CLAVISTE

CONNECT. PROTECT

Arsredovisning & Koncemredovisning for Clavister Holding AB

Rakenskapsaret . 2016

Org.nr. 556917-6612



Innehall

WD) @Il cccomsacsanssomsomsnassomsnosamsanssomssasaasanssmsaamaossoasamsaamanssmsamssosapoaaaaammoas: 3
MarKNAd .....eeiiiieciee e 5
FOrvaltningsherattelse ........oooooviiiiiiiii e 9
Koncernens resultatrakning.........cocooovvioeiiiiiiccieeeieecec e, 20
Koncernens rapport dver totalresultat............ccooviiiiiiieiin 20
Koncernens balansrakning...........ooveeviiooiiiiiiieieeececcceeeeee, 21
Koncernens rapport dver forandring i eget kapital..........c..ccuee..... 23
Koncernens rapport dver kassafloden............ccooeiiiiiiiiiiiiiceenn, 24
KONCEINENS NOTET ...ttt 25
Moderforetagets resultatrakning ........ccccveevvieiiiieiiieeiiceeie e, 61
Moderforetagets rapport over totalresultat .........cc.ocoveeeeiieeiennn. 61
Moderforetagets balansrakning ........c.ccocvvvevviiiiiiiiiciiieeeieceiee, 62
Moderforetagets rapport dver forandring i eget kapital................ 63
Moderforetagets rapport over kassafloden .........ccoeeeeveeviiiiiinnn. 64
Moderforetagets NOTEI . ....c.iivvviiieiieiie e 65
Styrelsens underskrifter. ... 70
Kalender & Kontakter........o.cooiiiiieiiiiiieiee e 71

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.
Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.



Johan Ghman, VD

Jag fick férmanen att tilltrdda som VD och koncernchef for
Clavister i mars 2017. Clavister har i tjugo ars tid utvecklat
och tillhandahallit IT-sakerhetsmjukvara med sarskilt fokus pa
brandvaggar, en global marknad som enligt Gartner omsatte ca
11 miljarder USD 2016. IT-sakerhet har i takt med en 6kande
digitalisering blivit allt viktigare och pa World Economic Forum
i Davos 2016, identifierades cyber-attacker som ett av de allva-
rligaste hoten mot det moderna samhallet. Det dr darfor extra
stimulerande att arbeta for Clavister och tillhandahalla system
som bidrar till att sékra allas var vardag.

Produkterbjudande

Clavister tillhandahaller brandvaggar for professionellt bruk
baserat pa egenutvecklad mjukvara. Till skillnad fran konkur-
renterna ar Clavisters produkter hardvaruoberoende och
kraver inget underliggande operativsystem. Det ger Clavisters
produkter stor flexibilitet och hog prestanda. Under 2016 bred-
dades produktportféljen med autentiseringsldsningar genom
forvarvet av PhenixID. Parallellt initierades arbetet med att ad-
dera en produkt fér s.k. end-point security vilken lanserades
under forsta kvartalet 2017. Genom dessa tillskott nara nog for-
dubblas var adresserbara marknad. De senaste aren har Clavis-
ter utvecklat en ny plattform speciellt framtagen fér morgonda-
gens sakerhetskrav och stora datavolymer. Arbetet har skett i
nara samarbete med Nokia och den nya plattformen &r en cen-
tral komponent i Net Guard, som ar den sdkerhetslosning Nokia
erbjuder sina kunder tillsammans med natverksinfrastrukturen.

En marknad i férandring

Brandvdggar, som historiskt har varit Clavisters karnverksamhet,
har traditionellt levererats forinstallerad pa hardvara som skep-
pats till slutkund som installerat den i det egna datacentrat. Pa
senare tid har vi sett en 6kande efterfragan pa s.k virtualiserade
brandvaggar, dvs mjukvaran installeras pa standardservrar hos
kunden, tjansteleverantoren eller i “"molnet”. Virtualisering in-
nebar ett paradigmskifte for branschen och Clavister ar unikt
positionerade genom var produktarkitektur som fungerar pa
vilken server som helst och utan avsaknaden av operativsystem
ger en stabilare drift och mindre s.k footprint.

For slutkunden innebar virtualisering snabbare leveranser samt
enklare infrastruktur vilket reducerar saval OPEX som CAPEX
med upp till 40% respektive 60%. Mjukvaran laddas enkelt ner
och installeras pa standardhardvara varefter kunden far access
till en licensnyckel som aktiverar produkten. Genom att elimin-
era hardvaran reduceras inte bara Clavisters kostnader for hard-
varan i sig utan aven relaterade kostnader for t.ex. installation
och testning, lagerhallning, leverans och garanti/support vilket
ger oss en battre kostnadsstruktur.
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Under 2016 infordes GDPR (the General Data Protection Regu-
laiton) som &r ny tvingande lagstiftning pa EU-niva vilken ersat-
ter den svenska Personuppgiftslagen (PUL). GDPR trader i kraft
den 25e maj 2018 och medfér ett 6kat ansvar for foretag och
organisationer som hanterar personuppgifter. Sanktionerna
vid brott mot GDPR &r upp till 4% av koncernens omsattning,
maximalt 20 MEuro. Vi har annu inte sett nagon effekt av den
nya lagstiftningen men bedémer det kommer att ytterligare oka
efterfragan pa forstklassiga sékerhetslosningar.

Kunder

Under 2016 drabbades vi av en del tekniska problem med var
leverans till Canon IT Solutions som &r en stor och viktig kund
for oss. Problemen var relaterade till lokala tecken och IT-sys-
tem och kan i det ndrmsta betecknas som “kulturella”. Det har
tagit lang tid att hitta en fullt fungerande |6sning och som ett
resultat har leveransvolymerna paverkats negativt. Vi har trots
utmaningarna behallit en god relation med Canon ITS och de
senaste testerna har fallit val ut och vi ser positivt pa framtiden.

Samarbetet med Nokia har pagatt under en lédngre tid och vi
hade hoppats pa en kommersiell lansering under det gangna
aret men som sa ofta i komplexa affarer tar saker och ting lang-
re tid dn forvantat. Det var darfor med extra stor gladje som
vi i mars manad kunde kommunicera att vi erhallit den forsta

skarpa ordern dar Clavisters mjukvara kommer att skydda en
vasteuropeisk s.k Tier-one operators natverk i en jurisdiktion.

Under 2016 etablerade Clavister verksamhet i Tunisien med
en malsattning att framforallt adressera Vastafrika. Satsningen
leds fran vart stockholmskontor och vi har identifierat ett antal
intressanta affarsmojligheter som vi hoppas kommer att mate-
rialiseras under 2017.

2017

Jag ser fram emot att fa leda Clavister in i framtiden och en
ledstjarna kommer framgent att vara fokusering dar vi inte
bara kommer att se over hur vi jobbar internt utan aven vara
externa aktiviteter daribland vara samarbetspartners och vilka
marknader vi adresserar. Clavister ar ett bolag med en unik
teknologi som ligger ratt i tiden, vi har otroligt engagerade, kun-
niga och lojala medarbetare samt ett antal potenta kundavtal
vilket skapar goda forutsattningar fér framtiden.

Z ¢

Johan Ohman, VD
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Marknad

Det globala cyberhotet

Behovet av cybersakerhet fortsatter att vaxa i en aldrig tidigare
skadad omfattning. Fran att ursprungligen ha varit en relativt
isolerad foreteelse, har cyberkriminaliteten idag vuxit till att
vara ett av de i sdrklass storsta hoten mot samhallet. Dar man
tidigare sag hoten komma primart fran ett fatal aktivistgrupper
och enskilda hackers, ér det nu helt andra aktérer som domin-
erar den internationella cyberscenen.

Organiserad brottslighet

Den organiserade brottsligheten ligger idag bakom en stor an-
del av cyberkriminaliteten. Ett typiskt exempel ar det numera
okanda ransomware-hotet, dar foretags och privatpersoners
datorer infekteras med mjukvara som gor information och do-
kument helt oatkomliga for dess dgare till dess att en [6sensum-
ma har betalats. Enligt en undersdkning av Osterman Research
fran juni 2016, hade hela 50% av alla tillfrdgade blivit utsatta
for en ransomware-attack under den senaste tolvmanaderspe-
rioden, men bara 4% ansag sig trygga med att deras befintliga
sakerhetslosning kunde skydda mot framtida attacker. Enligt FBI
betalades éver 200 miljoner dollar ut i [6sensummor bara un-
der forsta kvartalet 2016, vilket for helaret 2016 skulle innebara
|[6sensummor i storleksordningen en miljard dollar.

Politiska attacker

En annan tydlig trend under det senaste aren har varit det
Okande inslaget av cyberattacker med politiska fortecken. Ingen
har kunnat undga debatten om misstankt utlandsk paverkan pa
det amerikanska presidentvalet, vilket rattmatigen skulle kun-
na ses som den yttersta symbolen for hur extremt sarbart det
demokratiska samhallet har utvecklats till att bli. Det amerikan-
ska presidentvalet &r anda bara toppen av ett isberg vad galler
misstankta eller kdanda cyberattacker med antingen statliga mal
eller statligt kontrollerade anfallare. James Clapper, fore detta
Director of National Intelligence i USA, har tidigare deklarerat
att man rankar cyberkriminalitet som det stérsta hotet mot
nationell sakerhet, fore bade terrorism, spioneri och mass-
forstérelsevapen. Aven NATO gar s& langt att man under 2016
beslutade att inratta ett speciellt cyberkommando som en egen
forsvarsgren, jamte den traditionella armén, flygvapnet och
flottan. NATOs generalsekreterare Jens Stoltenberg har i sam-
band med detta klargjort att allvarliga cyberattacker kan behova
besvaras av NATO dven med konventionella vapen.

Listan med exempel pa cyberattacker i nartid dar viktiga sam-
hallsfunktioner varit maltavla kan goras lang. En cyberattack
mot ett regionalt energinat i Ukraina stéangde ner 30 kraftsta-
tioner och lamnade ¢ver 200 000 abonnenter stromldsa under
en kall decemberperiod. En attack i februari 2016 mot central-
banken i Bangladesh och det internationella SWIFT-systemet
resulterade i dver 80 miljoner dollar i rena forluster, och nastan

900 miljoner dollar i transaktioner som inte kunde genomforas
som planerat. Aven den amerikanska centralbanken &r en stin-
dig maltavla for cyberattacker och har rapporterat éver 50 sys-
temintrang under de senaste aren.

Globala marknaden for cybersakerhet

Cyberattacker och cyberférsvar ar en standig kapprustning, dar
metoder och teknologier utvecklas |6pande och i en rasande
takt. Ett modernt cyberforsvar handlar inte langre om enskilda
brandvaggar eller andra fristdende produkter, utan om en kom-
plex och integrerad miljo med mangder av olika forsvarsme-
kanismer som alla behover samspela for att kunna hantera de
alltmer avancerade attackerna.

Givetvis driver denna kapprustning den underliggande
marknaden for cybersdkerhet med en avsevard tillvaxt. Cyber-
security Ventures anser att den globala marknaden for cyber-
sakerhetsprodukter och tillhérande tjanster ackumulerat fran
2017 till 2021 kommer att 6verstiga hela en biljon (tusen mil-
jarder) dollar. Enbart innevarande ar, 2017, forvantas hela cy-
bersakerhetsmarknaden vara vard mer an 120 miljarder dollar
och férutspas en arlig tillvéxt av 12 till 15 procent.

Enterprise-marknaden

Gartner presenterar likvardiga siffror i sina prognoser ¢ver sak-
erhetsmarknaden, avgrdnsat till enbart Enterprise-segmentet.
Ddr anser Gartner att marknaden kommer att omsatta ca 95
miljarder dollar 2017, for att véxa till ca 120 miljarder dollar ar
2020, se figur 1. Nordamerika utgor den klart storsta geografis-
ka marknaden, med ca 42% av all prognostiserad omsattning
och en arlig tillvaxt om ca 9%. Darefter foljer vasteuropa med ca
27% andel av marknaden och en &rlig tillvéxt om ca 7%, foljt av
den utvecklade delen av “Asia Pacific”-regionen (exklusive Kina)
med ca 15% andel av marknaden och en arlig tillvéxt om ca 6%.
Kina specifikt utgdr ca 4% av marknaden och har en hogre arlig
tillvaxt om ca 14%.

Globala enterprise-marknaden for cybersakerhet
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Figur 1. Globala marknaden fér cyberscdkerhet i Enterprise-
segmentet, ar 2017-2020 (MUSD). Kdlla: Gartner.
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Marknad

Adresserbar marknad utifran produktportfolj

Clavister kan med nuvarande produktportfélj adressera ca 20%
av enterprise-marknaden, motsvarande ca 19 miljarder dollar
for ar 2017 och ca 23 miljarder dollar for ar 2020. Den stors-
ta andelen dari utgors av marknaden for “firewall- och VPN-
produkter”, vard ca 12 miljarder dollar ar 2017, vilken Clavister
adresserar med produktserien Clavister Next-Generation Fire-
walls. Déarefter foljer “Endpoint Protection”-marknaden om ca
3,8 miljarder dollar ar 2017, vilken Clavister adresserar med den
nyligen (mars 2017) lanserade Clavister Endpoint Security Cli-
ent. Marknaden for identitetshantering (Identity Access Man-
agement, |AM) uppskattas till ca 3,5 miljarder dollar ar 2017,
och adresseras fran Clavisters sida av de produkter som ad-
derades till produktportfoljen genom forvarvet av PhenixID. Se
figur 2.

Adresserbar marknad per Enterprise-produktgrupp
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Figur 2. Adresserbar marknad for Clavisters produktportfél] i
Enterprise-segmentet 2017 - 2020 (MUSD).
Kélla: Gartner.

Geografiskt fokus och satsningar pa silj

Som ett led i tillvaxtstrategin valjer Clavister att effektivisera
forséljningsarbetet genom ett successivt storre fokus pa farre
geografiska marknader.

Vid sidan av den naturliga hemmamarknaden Sverige, dar yt-
terligare satsningar kommer att ske for att ta marknadsande-
lar, kommer dven Tyskland fortsatt vara en viktig marknad for
bolaget. Forutom det faktum att Tyskland utgér Europas enskilt
storsta marknad for cybersdkerhet, har Clavister déar sedan
nagra ar en etablerad bas av distributérer och aterforsaljare.
Bolagets bedémning ar att denna bas utgér en bra grund for
tillvéxt i Europa.

| Asien laggs naturligtvis fokus pa Japan, givet det senaste arets
kontraktuella framgangar med viktiga aktérer som Canon IT
Solutions, Mirait och NTT-BP. Dessa kunder, samt aven tillkom-
mande samarbetspartners, har goda forutsattningar for att
bidra till en stark férsaljningsutveckling i Asien. Aven Kina dar
dotterbolaget Clavister Technology (ASIA) Ltd. opererar &r fort-
satt en viktig marknad.

Den relativt nya satsningen pa den nordafrikanska marknaden
kommer att fortsatta enligt plan. Initiala kundordrar har redan
erhallits och en storre bas av affarsmojligheter ar under fram-
vaxt.

Dessa fem geografiska marknader utgor en addressbar marknad
for Clavister om ca 3,3 miljarder dollar for ar 2017, och vaxer
till drygt 3,8 miljarder dollar ar 2020. Se figur 3 for en mer de-
taljerad uppstallning av respektive marknads storlek och tillvaxt.

Utover den geografiska fokuseringen gors aven strukturella
forstarkningar, inte minst genom en nyetablerad och dedi-
kerad innesalj-organisation som bland annat hanterar saljstod,
marknads- och kampanjaktiviteter samt avtalsforséljning.

Adresserbar Enterprise-marknad
(Clavisters geografiska fokusmarknader)
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Figur 3. Adresserbar marknad fér Clavisters Enterprise-port-
folj pa Clavisters geografiska fokusmarknader (MUSD).
Kdlla: Gartner.

Affarsmodell och prissattning

Affarsmodellen for Enterprise-segmentet, och specifikt for
produktomradet Clavister Next-Generation Firewalls, ar upp-
byggd som en traditionell produktaffar med en initial forsaljn-
ingsintakt, samt arliga supportintdkter uppgaende i normalfal-
let till ca 40% av det initiala forsaljningsbeloppet. Figur 4 visar
ett urval av Clavisters Next-Generation Firewall-produkter och
respektive produkts listpris. Fran detta listpris erhaller forséljn-
ingskanalen (distributorer och aterforsaljare) totalt ca 40-45%
rabatt, vilket ar branschstandard.

Listpriser Clavister Next-Generation Firewall-produkter
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Figur 4. Listpriser for Clavisters Next-Generation Firewall-
produkter (SEK).

For produktomradena Clavister Endpoint Security samt Identity
Access Management tillampas en affairsmodell dar mjukvaran
licensieras per enskild anvéndare och ar.
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Marknad

Telekom-marknaden

Behovet av sdkerhetslosningar for telekomnat i allmanhet, och
mobiloperatorsnat i synnerhet, har férandrats drastiskt de se-
naste fa dren. Inom telekombranschen talar man om “den 5:e
industriella revolutionen”, dar helt nya marknadsforutsattnin-
gar just nu vaxer fram. Prognoser forutspar manga miljarder up-
pkopplade “prylar” (Internet of Things) inom en snar framtid,
anvandare strommar realtidsvideo fran sina mobiltelefoner och
nya “virtual reality”-tjanster vaxer fram i kolvattnet av som-
marens Pokémon Go-hysteri. Uppkopplade och sjalvkorande
bilar lockar stort industriellt intresse, och satter héga krav pa
tillgdnglighet och sdkerhet i mobilnatverken.

For att overhuvudtaget kunna hantera dessa nya tjanster och
anvandarbeteenden, och som en konsekvens darav, den lavi-
nartade tillvaxt av datatrafik som forutspas i natverken (se figur
5), tvingas mobiloperatorerna till omfattande féréandringar i hur
natverken ar uppbyggda. Tidigare byggdes mobilndtverken upp
med tunga investeringar i specialhardvara, nischade for speci-
fika funktioner och med sma eller inga méjligheter att andra
strukturen efter férandrade behov. Idag valjer operatorerna
istallet att handla upp I6sningar med mjukvarufokus, dar tyn-
gdpunkten ligger pa virtualisering, skalbarhet, elasticitet och
flexibilitet. D@ hardvarukostnaden for att driftsatta virtualis-
erade |losningar ar avsevart mycket lagre an for traditionell spe-
cialhardvara, har operatorerna storre mojligheter att nyckla ut
investeringarna over tiden, i takt med att kapacitetsbehoven
Okar, och mer harmoniserat med intdktsstrommarna. Enligt SNS
Research kommer mobiloperatorernas investeringar inom det-
ta omrade att uppga till over 18 miljarder dollar éver de kom-
mande fyra aren, motsvarande en &rlig tillvaxt om hela 46%. Ar
2020 foérvantas 80% av samtliga mobilnatsinvesteringar utgoras
av virtualiserad teknologi. Gartner prognostiserar att mobil-
operatorernas CAPEX berdknas reduceras med 40% och OPEX
med 60% tack vare virtualiserade l&sningar.

Tillvaxt av datatrafik i mobilnaten
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Figur 5. Férvdntad 6kning av datatrafik i mobilndten.
Kélla: Ericsson Mobility Report.

Okat behov av sikerhetsldsningar

| takt med att denna nya typ av mobilnatverk véxer fram, okar
ocksa behoven och kraven pa sakerhetslésningar som &r an-
passade till den moderna teknologin. Enligt en studie genom-
ford av 451 Research anser halften av alla bolag att bristen pa
just sdkerhet ar det storsta hindret for en bredare utrullning
av “Internet of Things”. Under branschméassan Mobile World
Congress i Barcelona i ar pekar dven Nokias VD Rajeev Suri ut
sakerhet som en av de viktigaste utmaningarna for mobiloper-
atérerna i nartid.

Figur 6. Nokias VD Rajeev Suri under Mobile
World Congress 2017.

De bakomliggande marknadstrenderna, det teknologiska gen-
erationsskiftet samt det alltjdmt 6kande behovet av sdkerhet
ar alla samverkande faktorer som gor att denna marknad blir
disruptiv till sin natur. Manga av de traditionella produktlever-
antorerna har bade tekniska och affarsmassiga svarigheter att
stalla om till de nya forutsattningarna, vilket 6ppnar mojligheter
for mindre och mer agila marknadsaktorer.

Clavister har sedan ett antal ar valt att investera kraftigt i utveck-
ling av just mjukvarubaserade och virtualiserade I6sningar som
adresserar sdkerhetsbehoven i de moderna mobilndtverken.
Clavisters l6sningar star sig idag konkurrenskraftiga utifran ett
flertal aspekter, inte minst pris/prestanda, skalbarhet och af-
farsmodell.

Adresserbar marknad for Clavisters I6sningar

Den totala marknadsstorleken avseende cybersdkerhet for tel-
ekom ar givetvis betydligt mindre an for enterprise-segmentet;
telekom-marknaden i sig ar en relativt smal vertikal, dar inves-
teringar i sakerhet dnnu ar i en tidig fas, att jamforas med det
breda enterprise-segmentet, dar sdakerhetsinvesteringar sedan
ldnge sker pa en mer etablerad niva. Telekom-marknaden far
dock anses vara betydligt mer homogen och sammanhallen,
och domineras av ett fatal storre systemleverantdrer sdsom Er-
icsson, Nokia och Huawei. Detta innebar naturligtvis att storre
marknadsandelar kan uppnas genom ett fatal samarbetspart-
ners.
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Marknad

Adresserbar Telekom-marknad
(Clavisters paketerade telekomldsningar)
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Figur 7. Adresserbar marknad fér Clavisters Telekom-
16sningar (MUSD). Kdlla: Bolagets egna prognoser.

Clavisters bedomning, baserat dels pd marknadsanalyser fran
exempelvis Cisco och Ericsson och dels pa kommersiella para-
metrar fran ingdngna kundkontrakt, ar att bolagets nuvarande
produktportfolj for telekom-marknaden, omfattande fyra kom-
mersiella [6sningsomraden, adresserar en marknad vard minst
500 miljoner dollar ar 2017 med en tillvaxt till Gver tva miljarder
dollar ar 2020, se figur 7.

Marknadsdata ovan inkluderar dven hardvara, vilket kan inga
i Clavisters leverans vid behov, dven om de rent virtualiserade
|6sningarna har de storsta konkurrensfordelarna. | linje med
ovan namnda indikationer om operatérernas investeringar i vir-
tualiserad teknologi ar Clavisters bedomning att leveranser av
virtuell sdkerhet i forhallande till appliance-baserad (hardvaru-
baserad) sakerhet kommer att utvecklas i enlighet med figur 8
nedan.

Adresserbar marknad for sakerhet i mobilnatverk
Avser Isningarna Backhaul Security samt Core Security (exklusive supporttjanster)
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Figur 8. Utveckling av virtuell sékerhet i férhdllande till
appliance-baserad sdkerhet.

Affarsmodell och prisséttning

Flertalet av Clavisters telekom-l6sningar baseras pa en af-
farsmodell dar operatoren betalar en licenskostnad per maxi-
mal kapacitet i 16sningen, och dar kapacitet uttrycks som da-
tamangd per tidsenhet. Pris fore rabatter ligger i nuldget pa
mellan 20 000 och 40 000 kronor per Gbps (Gigabit per sekund),
beroende pa I6sning och eventuella funktionstillval. Till detta
kommer en arlig supportavgift pa 8-10% av ackumulerad licen-
skostnad.

En typisk affar innebdr en mindre initial order for ett forsta,
relativt lagt, kapacitetsbehov. Med nuvarande datamangder ar
det rimligt att anta en initial kapacitet pa mellan 20 och 100
Gbps. Affaren skalar darefter i takt med att operatérens behov
Okar successivt over tid. Antalet geografiska marknader oper-
atéren valjer att lansera I6sningen pa, antal abonnenter och
datamdngd per abonnent ar alla faktorer som samverkar till det
okade behov av kapacitet.

Manga variabla parametrar samt olika mognadsgrad och
forutsattningar pa skilda geografiska marknader gor det givetvis
svart att enkelt schablonisera vardet pa en total affar med en
operator, men givet kdnda prognoser for tillvaxten av tjanster,
datatrafik och antal abonnenter, ar det rimligt att gora antagan-
det att en typisk affar vaxer till mellan 5 och 20 génger det ini-
tiala ordervardet.

Diagrammet i figur i 9 nedan far illustrera schablonmaéssig var-
deutveckling hos en typisk affar éver en femarsperiod.

Vardeutveckling av typaffar ver en femarsperiod

Aggregerat affarsviirde

Ary Ar2 Ar3 Ara Ars

W Licensavgift W Supportkontrakt

Figur 9. Schablonmdssig vérdeutveckling av typaffir
over en femarsperiod.

8 . Clavister Holding AB, Org.nr 556917-6612
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Styrelsen och verkstallande direktdren for Clavister Holding AB
(556917-6612) far harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2016. Foretaget har sitt sate i
Ornsksldsvik.

Information om verksamheten

| Clavister koncernen sker bade utveckling, produktutveckling
och forsaljning av l6sningar inom cyber sdkerhet bade som
fysiska produkter och for virtuella miljoer. Produkterna kan-
netecknas av innovation, hog kvalitet och prestanda men ocksa
av stor bredd i produktutbudet. | tillagg till detta offereras spe-
cialiserade tekniska tjanster. Forsaljning sker framst under det
egna varumarket Clavister men dven via OEM, d.v.s. att mjuk-
varan adderas till kundens eget produktkoncept.

Koncernen Clavister bildades 2013 genom apportemission dar
Clavister AB:s aktiedgare blev dgare till moderforetaget Clavister
Holding AB. Det var ett led i att ombilda Clavister for att kunna
bérsnoteras pa Nasdaq First North, vilket skedde i maj 2014. |
moderforetaget Clavister Holding AB utfors en begransad del av
verksamheten sasom forvaltning av foretagets aktie och verk-
samhet riktad mot investerare. Clavister AB ar det ursprung-
liga bolaget och startade verksamheten ar 1997 i Ornskéldsvik.
Omkring millennieskiftet lades grunden till det som verksam-
hetsmadssigt ar att betrakta som Clavister av idag.

Koncernen bestar av sex bolag dar Clavister Holding AB ager
dotterféretaget Clavister AB till 100%. Clavister AB dger i sin tur
100% av Clavister APAC Ltd. i Hong-Kong. Clavister Technology
(ASIA) Ltd. ags till 100% av Clavister APAC Ltd. Affarsrorelsen
bedrivs till absolut storsta del i dotterféretaget Clavister AB.
Vid huvudkontoret i Ornskéldsvik bedrivs innesélj, produkt- och
mjukvaruutveckling, underhall produktledning, konsulttjanster
och kundutbildning, produktinkép, logistik och lagerhantering,
kundsupport, ekonomi och 6vrig administration. Huvudférsaljn-
ingskontoret tillsammans med marknadsavdelningen ligger i
Stockholm.

Sedan hosten 2015 har foretaget dven etablerat ett kontor i
Umea. Dar pagar mjukvaruutveckling, underhall samt kundsup-
port. Etableringen i Umea ar avgérande for att bade kunna at-
trahera nya och att lyckas behalla befintliga medarbetare.

| dotterforetaget Clavister Technology (ASIA) Ltd. bedrivs
forsaljning under varumarket Amaranten och Clavister och dar
erbjuds aven teknik- och kundsupport, fakturering, ekonomi
och administration, logistik och lagerhantering.

PhenixID AB dgs till 100% av Clavister Holding AB férvarvat 2016.
PhenixID AB i sin tur dger det tyska dotterbolaget PhenixID UG
till 100%. Utveckling och forséljning utgar fran kontoret i Nacka,
Stockholm. Fran kontoret i Tyskland bedrivs forsaljning.

Clavister Holding AB

Clavister AB PhenixID AB

Clavister
APAC Ltd

Phenix ID UG

Clavister
Technology
(ASIA)
Ltd

Clavister koncernen:

Clavister koncernen med moderbolaget Clavister Holding
AB och 100 % dgda dotterbolag

Rorelseforvarv

Clavister Holding AB férvarvade PhenixID AB i tre steg dar 28,6%
av aktierna forvarvades i mars 2016, ytterligare 1,5% i maj och
resterande del om 69,9% den 25 augusti. Clavister dger nu
100% av aktierna i PhenixID AB. | férvarvet ingar dven bolaget
PhenixID UG i Tyskland.

PhenixID ar en betydande aktor inom cybersakerhetslosnin-
gar och ett viktigt komplement till Clavisters erbjudande inom
omradet IAM (Identity & Access Management). Forutom kun-
nande och expertis inom omradena IAM och 2FA (Tva Faktor
Autentificering) kompletterar PhenixID koncernen med goda
kundreferenser och kundstock. PhenixID bestar av 14 anstallda
och verksamheten bedrivs i huvudsak fran Nacka i Stockholm.
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Kopeskillingen bestod dels av 5,0 MSEK i kontanter samt av
emission av egna aktier (Clavister Holding AB) till ett varde om
80,5 MSEK. | samband med férvarvet uppstod en goodwill-post
om 51,9 MSEK, skillnaden mellan den 6verférda ersattningen
och det verkliga vardet av det forvarvade nettotillgdngarna.

Under de fyra manader som dotterbolaget varit helagt fram
till den 31 december 2016 har dotterbolaget bidragit med
10,6 MSEK till koncernens intdkter och +38 TSEK till koncern-
ens resultat efter finansiella poster. Om forvarvet i stallet hade
intraffat per den 1 januari, 2016 uppskattar foretagsledningen
att bidraget till koncernens intdkter skulle ha blivit 28,9 MSEK
och periodens resultat efter finansiella poster skulle ha varit 8,5
MSEK.

Vasentliga hdndelser under aret
Avtal och afféarer

Clavister ingick i januari 2016 ett strategiskt partnerskap med
Nokia Networks for att utveckla och leverera avancerade vir-
tuella sakerhetslosningar for operatérer och mobiloperatérer.
Clavisters sakerhetslosningar skall integreras till Nokia Net-
Guard, som skyddar infrastruktur och data i abonnentnatverken
mot cyber attacker och avlyssning.

| februari tecknades ett distributionsavtal med Defis & Strat-
egies Group i Tunisien for att tdcka marknaderna i Vastafrika.
Under samma manad demonstrerade Clavister tillsammans
med Artesyn Embedded Technologies nasta generations Virtual
Security Gateway l6sning for mobilnatsoperatorer och molnlev-
erantorer pa Mobile World Congress i Barcelona. Clavisters sak-
erhetsprogram levererar hog prestanda i virtualiserade miljoer
vilket ger patagligt sdankta driftskostnader for operatoren. Los-
ningen var ett resultat av samarbetet mellan Clavister och Arte-
syn som tillkdnnagavs hosten 2015.

Clavister inledde i mars ett strategiskt partnerskap med Phe-
nixID, for att kunna komplettera erbjudandet med saker inlog-
gning och identitetshantering MFA (Multi Factor Authentifica-
tion). Det mojliggdrs genom sk. 2FA (Tva Faktor Autentificering).
[ juni 2016 slapps Clavister MFA, som kombinerar Clavister MFA
Server med mobilappen Clavister Authenticator och en SMS-
baserad One Time Password (OTP) tjanst. Det ger en palitlig och
robust autentisering och darmed saker access till foretagsnat-
verken. Det skyddar dven anvandarens identitet och sakerstaller
att “man ar” den anvandare som man utger sig for att vara.

Under senhosten 2015 tecknades avtalet med Canon IT Solu-
tions, som i april renderade i en bestédllning pa 300 enheter av
Clavisters brandvagg E80 for den japanska sdkerhetsmarknaden.
| maj breddades utbudet till att dven omfatta medium enter-
prise brandvaggen W20 och W30. Ytterligare bestallningar
gjordes av E8Q i juni pa 3,3 MSEK.

IT Partners Security, som ar en ledande distributoér av IT-sak-
erhetslosningar till den polska marknaden, tecknade ett avtal
med Clavister i juli. Partnerskapet kommer att 6ka Clavisters
narvaro pa den polska IT-sdkerhetsmarknaden, som vantas vaxa
tvasiffrigt per ar fran 200 miljoner USD fram till 2018.
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I augusti tillkdnnagavs att samarbetet med Arrow ECS utvidgas
framst med fokus pa den nordiska marknaden. Arrow &r en av
varldens storsta vardeadderande distributérer inom IT-I6sning-
ar. Pagdende marknadssatsning i Afrika resulterade i en forsta
affar i september. Ordern kom fran generaldirektoratet for skat-
ter som latit installera Clavisters IT-sakerhetsldsning for att sdkra
natverk och kritiskt data till Mauretanien.

D-Link och Clavister lanserade ett gemensamt produkterb-
judande i oktober dar D-link anvénder Clavisters mjukvara. D-
Link lanserade en ny brandvagg, DFL-870 som riktar sig till SMB-
kunder dar D-link valt Clavister som leverantér.

Kunden NTT Broadband Platform Inc (NTT-BP) meddelade i de-
cember att man valt Clavister som leverantér av WiFi Access
Gateways for sitt nationella Wi-Fi-nat i Japan med 6ver 220 000
accesspunkter. NTT-BPs malsattning ar att kunna befista sin
stéllning som premiumleverantor av tjanster till kravande an-
vandare.

En ny version av Clavister cOS Stream samt Clavister Hawkeye
lanserades i december med en affarsmodell som ger stod for
automatisering och integration i Software Defined Networks
(DNS), ett krav i moln-baserade telekommiljoer.

| februari lanserade bolaget en ny sk. Endpoint Protection Sak-
erhetslésning for att skydda stationdra och barbara datorer,
Point of Sale-system, loT-produkter mm mot kdnda och okanda
hot, inklusive Ransomware och sk. Phishing.

Nu i mars erholl bolaget den forsta ordern fran Nokia Networks.
Ordern var en initial leverans for skydd av ett vasteuropeiskt
s.k “Tier-one operators natverk” for en europeisk jurisdiktion.
Nokia har ett uttalat fokus pa natverkssakerhet och Clavisters
virtuella sdkerhetslosning ar en integrerad del av Nokias Net-
Guard-erbjudande. En framgangsrik utrullning kan innebéra en
signifikant langsiktig intdktspotential for Clavister.

Ovriga hindelser

| februari 2016 genomfors en riktad emission om drygt 21 MSEK
till emissionspriset 53 kr per aktie for att kunna tidigareldgga
investeringar, bl. a till foljd av samarbetet med Nokia Networks.

Forvarvet av PhenixID AB och PhenixID UG i Tyskland med bor-
janimars sker i tre steg dar Clavister nu ager 100% av aktierna.
Se vidare rubriken Rorelseférvarv.

Pa arsstamman den 21 april beslutades att till nya styrelse-
ledamoter utse Goran Carstedt samt Niclas Eriksson. Sittande
styrelseledamoter Peter Dahlander, Jan Ramkuvist, Ilkka Hiiden-
heimo och till styrelsens ordférande valdes Bjérn Norrbom.
Beslut fattades dven om inrattande av incitamentsprogram for
koncernens anstallda. Merparten av alla anstallda dvs mer an
tva tredjedelar investerade i det av arsstéamman beslutade in-
citamentsprogrammet varav VD och ledning tecknade sig maxi-
malt.

Vid extra bolagsstamma den 20 september beslutade stamman
om apportemission avseende forvarv av PhenixID AB om hogst
1 210 516 aktier att betalas med apportegendom bestdende

av samtliga aktier i PhenixID samt emission av aktier och/eller
teckningsoptioner om 50 000 aktier i samband med ingaende
av laneavtal. Styrelsen bemyndigades dven att besluta om ny-
emission av hogst 330 000 aktier.

Den stamning som dotterbolaget Clavister AB mottog i decem-
ber 2014 gallande tolkning av ett avtal, aterkallades i augusti
dar beloppet som yrkats var 13,5 MSEK jamte rdnta. Yrkandet
var inte avsatt i bolagets balansrakning men daremot upptaget
som eventualforpliktelse.

Clavister genomfor i oktober en riktad nyemission om 2 miljon-
er aktier och tillfors harigenom brutto 83 MSEK.

Héndelser efter balansdagen

Extra bolagsstdamma holls 17 januari 2017 om emission av teck-
ningsoptioner om hogst 100 000 teckningsoptioner for tio an-
stallda i PhenixID AB och PhenixID UG vederlagsfritt samt hogst
120 000 teckningsoptioner till anstéllda i Clavister AB och Phe-
nixID AB till marknadsvérde. Stédmman godkande adven tidigare
beslut om emission av teckningsoptioner samt apportemission-
er jamte bemyndigande om konvertibelemission.

Johan Ohman utndmndes till koncernchef och tilltradde den 6
mars. Jim Carlsson, Clavisters tidigare VD, arbetar nu som chef
for strategisk forsaljning.

Clavister Holding AB meddelade i mars att antalet aktier 6kat
med 148 260 st efter att samma antal teckningsoptioner berat-
tigade till att teckna en ny aktie for 30 kronor, vilket tillfort bola-
get cirka 4,4 MSEK.

Clavister forlangde samarbetet med Norrlandsfonden och har
ingatt en dverenskommelse om en ny konvertibelemission om
10 MSEK. Vid eventuell konvertering tillkommer ca 204 853 ak-
tier i Clavister Holding AB, motsvarande en potentiell utspadn-
ing om upp till ca 0,9%, berdknat pa utestaende antal aktier.
Vid fortsatt negativ ranta utfaller ingen rantebetalning till Nor-
rlandsfonden.

Det konvertibellan pa 10 MSEK som Clavister erhdll fran Nor-
rlandsfonden ar 2012, forfaller i september 2017. Vid en kon-
vertering kommer 666 667 nya aktier att emitteras i Clavister
Holding AB.

Framtida utveckling

Cyberhot av olika slag ar inte langre enbart ett IT-problem utan
dven ett affarsproblem. Medvetenheten om var sarbarhet 6kar
och i media kan vi aterkommande ldsa om hur olika varianter
av cyberattacker drabbat privatpersoner, foretag och samhalle.

Med det universella genomslaget av bade fast och tradlos kom-
munikationsteknologi, sa Okar dven kraven pa sdkerhet, bade for
offentliga myndigheter och organisationer, banker och féretag,
eftersom konsekvenserna av storningar sasom avbrott, virus,
avlyssning eller dverbelastningsattacker (DDoS) blir sa stora.

| rapporten “2015 Global CEO Outlook” som gavs ut i novem-
ber 2015 av KPMG, blev 102 foretagsledare i teknikbranschen
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intervjuade och dar lyfts cybersakerhet fram som en nyckel-
fraga. Informations- och cybersékerhetsrisker anses dessutom
vara det enskilt storsta hotet mot deras respektive féretag. De
intervjuade fortsatter och bedémer att ytterligare investerin-
gar for att forbattra skyddet kommer att kravas under de kom-
mande tre aren.

Ovan driver tillvaxten i marknaden och i kombination med
Clavisters affarsmodell, produktportfolj och teknologiska hojd
beddms det finnas goda forutsattningar for stark tillvaxt trots
hard konkurrens bade inom enterprise- och telekomsegmentet.

Tecknandet av avtalet med Canon ITS 2015 ar en fantastisk moj-
lighet inom enterprise-segmentet, men bolaget har ocksa blivit
varse om vad som kréavs i kvalitet och precision pa den japanska
marknaden. Till Canon ITS har det salts mest E80-produkter och
instegs rack modeller sk W20. Regus, en betydande kund sedan
flera ar, driver kontorshotell varlden 6éver, dar kontorsnatverken
sakras bade med produkterna E80 samt av de stérre W50. Inom
omradet tjanster ser vi en 6kad efterfragan och for Regus tillan-
dahaller Clavister Professional services inom omradet natverk-
skonfigurering och automatisering.

En storre andel av affarsmojligheterna ar OEM-avtal dar
teknologi saljs pa licens till sk. service providers eller telekom-
segmentet. Dar adderas natverkssakerhet som en viktig kom-
ponent till det egna erbjudandet. Exempel pa detta ar de av
Clavister tecknade avtalen med Nokia Networks och Artesyn.
Okningen av natverkstrafik ékar dessutom investeringsbehoven
och driftskostnaderna for service providers, vilket i sin tur kon-
tinuerligt kommer att stélla hogre krav pa hogre tillganglighet,

sakerhet samt utveckling av kostnadseffektiva |6sningar. For
service providers och telekom lampar sig darfor Clavisters erb-
judande sarskilt val tekniskt saval som ekonomiskt.

Den enskilde individen stéller i nasta led allt hogre krav pa in-
tegritet och sakerhet parallellt som anvandningen av mobila
enheter och smarta varor (IoT) 6kar, vilket ytterligare exponerar
den enskilde. Inforandet av EU-lagen GDPR (General Data Pro-
tection Regulation) i maj 2018 satter fingret pa integritet och
Okar kraven pa hur personuppgifter hanteras av foretag, stat,
myndigheter och organisationer, vilket beddéms kunna ¢ka eft-
erfragan pa Clavisters sdkerhetsldsningar ytterligare och inte
minst igenom forvarvet av PhenixID tillsammans med den se-
naste lanseringen av End-point security produkten i mars ar
bedomningen att marknadsmojligheterna breddats rejalt.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Risker ar ett naturligt inslag i den verksamhet som bedrivs.
Clavister arbetar kontinuerligt med att identifiera, bedoma, ut-
vardera och férebygga risker som verksamheten kan utsattas
for. Risker som paverkar och kan komma att paverka Clavisters
forsaljning, resultat och finansiella stéllning negativt om de in-
traffar. Nedan foljer en beskrivning av de risker som styrelse
och ledande befattningshavare bedémer kan ha betydelse for
verksamheten.
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Operationell och strategisk risk

Clavister har i nuldget sin storsta omsattning kopplad till me-
delstora foretag samt ett fatal stérre val etablerade kunder.
Beroendet av de storre kontona paverkar inte bara koncernens
omsattning utan paverkar dven strategiska beslut och produk-
tutvecklingsplaner vésentligt. Clavister konkurrerar mot stora
multinationella aktorer vilket medfor en risk att kunderna fore-
drar en vdlkand och dominerande leverantér framfér en min-
dre. Koncernen utvecklar programvara dar det finns risk att
utvecklingstid for programmering och testning underskattas,
vilket kan leda till att projekt forsenas och kunderna véljer en
konkurrent istéllet. Utvecklad programvara kan ocksa innehalla
felaktigheter (buggar) som ej framkommit under testningsfasen
och som kan stéra kundens verksamhet eller komma att orsaka
storningar och forseningar som kan leda till att samarbetet avs-
lutas. Orimliga krav pa atgarder kan kréavas, som bade kan vara
svara att l6sa i sig och slutféra i rimlig tid. Kundsupport med
Oppettider 24/7, har begrénsade resurser ifall inrapporterade
arenden skulle komma att stiga markant pa kort tid bade i antal
och i komplexitet. Det skulle kunna betyda att kunder inte férn-
yar befintliga supportavtal.

Om koncernens leverantérer av hardvara inte levererar avta-
lad volym pa utsatt tid leder det till forseningar som paverkar
leverans mot kund, vilket kan leda till lagre omsattning, resul-
tat och negativ effekt pa den finansiella stallningen. For lev-
erantérerna av hardvara ar Clavister i sammanhanget en liten
kund dar framtagna produktplaner och forbattringsprojekt kan
prioriteras ned och paverka produktkvalitet och leveranstider
negativt. Koncernens produktansvar kan aven komma att paver-
kas negativt av bristande kvalitet, som i sin tur kan leda till om-
fattande intern hantering men dven okade krav pa garantier
fran kunderna.

Verksamheten kan &dven i hog grad paverkas om nagon ur sty-
relsen, ledning eller annan nyckelperson lamnar koncernen.
Det rader hog konkurrens om personal inom programmering,
testning och utveckling vilket medfor att Clavister kan fa svart
att rekrytera kompetent personal. Kostnaden for personal stiger
dessutom nar efterfragan ar hog. Styrelse, ledning eller person-
al kan dven fatta felaktiga beslut eller hantera nagot pa ett felak-
tigt satt vilket kan paverka den finansiella stéllningen negativt.

Koncernens immateriella tillgangar ar inte patentskyddade
i dagslaget. Det finns en risk att Clavister anvander teknologi
som gor intrang i andra bolags patentskyddade immateriella till-
gangar, med hot om eller rena skadestandsansprak som mojlig
konsekvens. Koncernen kan ocksa felaktigt pastas gora intrang
i andras patent och darfoér dras in i kostsamma patenttvister.
Eventuella patentrattegangar kan i sin tur skapa osakerhet och
skada konkurrensférmagan.

Kundernas kopvilja paverkas inte enbart av det allmanna kon-
junkturldget och lagda IT-budgetar utan ocksa av marknad-
slaget. | ett férsamrat konjunkturldge sker omprioriteringar
och 6vervdganden, vilket kan innebdra att investeringar i nat-
verkssakerhet kan komma att forskjutas, trots att dmnet nu
ar hogaktuellt och att tillvaxt och marknadskrafter ar mycket

starka. Rorande de avtal som slutits mellan koncernen och olika
parter som verkar pa en internationell- eller nationell marknad,
finns alltid en risk att avtalen inte ar tillrackligt bra tecknade,
trots juridisk expertis och internt nedlagda resurser.

Finansiell risk

Huvuddelen av forsaljningen sker i SEK, USD och EUR och ér
reglerade i avtal med kunden dar EUR dominerar foljt av SEK.
Produktbetalningarna ar reglerade i USD. Valutafluktuationer
bade gallande leveranttrsutbetalningar liksom kundinbetaln-
ingar kan skapa valutakursforluster och paverka den finansiella
stallningen. Valutarisk finns daven kopplat till upptagna rante-
barande Ian om 19,1 MSEK. Negativ valutaexponering kan dven
uppsta till foljd av dotterbolaget i Kina som fakturerar och re-
dovisar i CNY. Eftersom handel och inkép av produkter i Clavister
Kina till allra storsta del sker lokalt och i CNY ar valutakursens
resultatpaverkan begransad, men uppstar resultatmassigt i kon-
cernen. Forandrade politiska beslut eller skattesituation ar yt-
terligare risker i Kina som inte skall negligeras.

Valutasakring sker genom kvittning av in- och utbetalningar med
lika valuta. Nar det géller den 6vergripande férdelningen mellan
olika valutor sa svarar forsaljningen i EUR for omkring 35% av
koncernens omsattning foljt av SEK, USD och CNY. Rorelsekost-
naderna domineras av SEK till 70% och den dterstaende delen
ar fordelad mellan USD, EUR och CNY.

Ranterisker finns kopplade till koncernens finansiering via
konvertibellanet (forfaller 17-09-30) samt factoring dar rén-
tenivaerna styrs av marknaden for respektive valutaomrade.
Maojligheter till refinansiering ar beroende av framtida resultat
och andra faktorer som &r bortom koncernens kontroll. Tiden
mellan leverans av produkter till dess att kunden betalar innebar
risker. Kunderna kan skjuta upp betalningen eller ga i konkurs.
Koncernen har sedan 2014 factoring gallande kundfakturering.
Samtliga fakturor hanteras och overlats om de blivit kreditgod-
kanda av factoringbolaget. Godkanda kunder (kundfakturor)
kreditforsakras och kundfakturorna séljs till factoringbolaget.
Genom factoringavtalet har koncernen en kreditforsékring
som gor bolaget skadeslos till 90% vid eventuell konkurs. Kon-
cernen kan dven paverkas negativt av leverantérer som kraver
forskottsbetalning, men inte fullféljer sina dtaganden om lever-
anstider, alternativt att leverans av produkterna helt uteblir.

Kvalitetsarbete

Clavister arbetar utifran konceptet om 6kad kvalitet genom ett
hallbart arbetssatt och kontinuerliga forbattringar i verksam-
heten i syfte att battre mota kundernas behov. Kvaliteten pa
vara produkter och tjanster ar en avgérande framgangsfaktor
for att kunna mota okad global konkurrens.

Avvikelser fran beslutad process dokumenteras, tidssatts, at-
gdrdas och foljs upp. Revisioner genomfors internt samt av ex-
tern aktor, DNV GL (Den Norske Veritas) som arligen godkanner
fornyelse av certifieringen enligt ledningssystemet for kvalitet,
ISO 9001. Forbattringar av ledningssystemet implementerades
framgangsrikt hosten 2016 for att folja kraven enligt 1SO
9001:2015.
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Vision, malstyrning och resultat

Visionen &r en fullt ut kommunicerande vérld baserad pa fortro-
ende och trygghet dar Clavister ar kundens sjdlvklara val nar det
galler cyber sakerhet, for skydd av sin affarskritiska verksamhet,
information och sitt rykte. Clavisters mal ar néjda kunder, me-
darbetare och aktiedgare. Strategierna for att uppna det ar att:

e alltid ha kunden i fokus,
e visa hog tillvaxt,
e samt att ratt prioritera vara resurser
ratt och jobba med standiga forbattringar.

Utifran uppsatta strategier och styrelsens godkdnnande av
budget faststalls arets mal. Bolagets overgripande mal kom-
municeras och féljs upp regelbundet. Overgripande mal bryts
ned pa avdelnings-, team- och individniva for att sdkerstalla att
bolaget haller fastslagen kurs. Malen dokumenteras med tid-
punkt for slutférande, hur resultatet skall matas samt plan for
hur malen skall uppnas. Pa individniva kan malen vara en mix av
bade harda och mjuka mal, sdsom social formaga.

Forandringsarbetena reflekterades i foretagets overgripande
mal for 2016. Inom forsaljning var tva av malen att etablera ett
saljteam pa afrikanska marknaden samt att forbereda etabler-
ing av en nordisk Inneséljorganisation. Malet inom Engineer-
ing att distributera mjukvaruuppdateringar mer frekvent till
marknaden fullfoljdes enligt plan med syfte att minimera ledtid.
Omraden som utvarderats via enkat ar kundnéjdhet och me-
darbetarndjdhet. Resultat for kundsupport lag vél 6ver uppsatta
mal. Medarbetarna ar nojdare dan nagonsin och uppsatt index
for néjdhet naddes.

Satisfied Customers

Customer Focus

Satisfied Customers

High Growth

Miljo- och hallbarhetsarbete

Clavister arbetar med milj6- och hallbarhetsfragor utifran ett af-
farsetiskt, socialt, miljomassigt och ekonomiskt perspektiv.

Attraktiv och hallbar arbetsplats

Bolaget ska utgora bade en attraktiv arbetsplats och en sund,
Oppen och trygg arbetsmiljo (fysiskt och psykiskt) for medar-
betaren. Arbetsmiljon skall kdnnetecknas av en rimlig balans
mellan stéllda krav och utmaningar. Clavister skall uppmuntra
medarbetaren att bibehalla eller utveckla en god héalsa och mot-
verka tendenser som kan leda till en arbetsmiljo dar stressrelat-
erade sjukdomar eller langtidsjukskrivningar utvecklas. Bolaget
ska sdkerstélla att ingen medarbetare diskrimineras. Clavister
har engelska som koncernsprak och cirka 25 olika nationaliteter
vilket skapar bra mojligheter och konkurrensfordelar. Under
aret har utbildningar av bolagets chefer och ledande befattning-
shavare i ledarskap och arbetsmiljofragor av saval fysisk som
psykosocial natur, aktualiserat chefernas betydelse for ett bra
arbetsmiljoarbete dar alla skall kdnna sig inkluderade. Bolaget
har forbattrat resultatet i den arliga medarbetarundersoknin-
gen och nadde malet for 2016.

Affarsetiska aspekter och langsiktiga kundrelationer

Lagkrav och affarsetiska riktlinjer omfattar t ex motverkande
av mutor och bestickning, uppférandekod och hantering av
kénslig bolagsinformation. Erkdnnande och efterlevnad av upp-
forandekoden, informationspolicy (samt MAR*) sker genom
arlig paminnelse och bekréftelse fran samtliga medarbetare.
Fragorna ovan aktualiseras ocksa i samband med rekrytering
och vid introduktion av nyanstallda.

Satisfied Customers

Efficient Organization

Optimize Sales Execution
| ]

Improve Communication

Market Positioning

Internal Communication

Attract, Develop & Keep Competence

Establish Agile & Robust Organization
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Forvaltningsberattelse
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Kundnojdhetsundersokningar genomfors kvartalsvis och for
kundsupport ligger resultatet val 6ver uppstallda mal.

* EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014/EU syftar till att
sakerstalla de finansiella marknadernas integritet och forbattra
investerares skydd pa och fortroende for marknaderna.

Minskning av bolagets direkta och indirekta miljépaverkan

En stor del av bolagets produkter utgér mjukvara och licenser.
Vad géller produktion av hardvara arbetar Clavister for att un-
dvika @mnen som kan vara skadliga i produkter och i produk-
tionen. Sedan slutet av 2015 och under 2016 fraktas merparten
av bolagets hardvaruprodukter som produceras i Taiwan per
bat istallet for flyg, vilket minskar utslapp av CO2 samt bolagets
fraktkostnader. Clavister stravar efter att undvika onddiga resor,
frdmja anvdandningen av telefon- och videomoten samt att mini-
mera bolagets energianvandning. Atervinning och kéllsortering
sker av allt fran rena sopor, batterier till elektronik.

Medarbetare

Antalet anstallda per 2016-12-31 uppgick till 160 (124) varav
14 i PhenixID och 29 (31) i Clavister Technology i Kina. Det &r
en 6kning med 29%. Moderbolaget Clavister Holding AB, med
begransad verksamhet, har en anstalld. Utover tillsvidarean-
stalld personal anlitar Clavister dven konsulter inom kundpro-
jekt och forséljning motsvarande 10 (7) heltidstjanster. Clavister
sysselsatte darmed totalt per den 31 december 2016, inrdknat
anstallda och konsulter, 170 (131) personer.

Clavisters framgang avgdrs av motiverade, engagerade och
resultatorienterade medarbetare. Talanger och kompetens ar
darfor avgorande for Clavisters framgang och dar vill bolaget
skapa forutsattningar for att medarbetaren skall uppna sina
ambitioner och sin fulla potential men ocksa behalla en god

Globala konton...

EMEA exkl Norden

Amerika

Asien 21442

Norden 24298

halsa, allt i samklang med bolagets affarsbehov. Inom Clavister
ar alla medansvariga for sin egen utveckling. Samtliga medar-
betare ska ha en individuell utvecklingsplan dér planerna ar en
kombination av konkreta affarsbehov och individens egna am-
bitioner.

Styrelsens arbetssatt

Styrelsen for Clavister Holding AB bestar av sex ledamoter.
Inom ramen for de styrelsemd&ten som sker i Clavister Holding
AB hanteras dotterbolaget Clavister AB, Clavister APAC, Clavis-
ter Technology i Kina samt, sedan forvarvet, aven PhenixID AB.
Verksamheten bedrivs till storsta del inom ramen for Clavister
AB. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets or-
ganisation och forvaltning. Styrelsen har upprattat en arbetsor-
dning som reglerar arbetsfordelning och ansvar mellan styrelse,
ordférande samt verkstéllande direktor (VD).

Styrelsens uppgifter omfattar utvardering och faststallande av
strategier, affarsplaner, budget och finansiering, stérre verk-
samhetsforandringar samt att tillsdtta och entlediga verkstal-
lande direktor. Styrelsen faststaller ocksa kvartalsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning.

Styrelseordférande &r ansvarig for att kontinuerligt folja bola-
get och se till att samtliga styrelseledamoter tillstalls nddvandig
information for att kunna bedéma och utvardera bolaget. Ord-
forande ska samrada med verkstallande direktor i strategiska
fragor, leda styrelsemotena samt se till att styrelsedrenden
inte handlaggs i strid med bestdammelserna i aktiebolagslagen,
bolagsordningen och av styrelsen faststéllda instruktioner.

Styrelsen faststéller arligen instruktion for VD med riktlinjer for
den l6pande forvaltningen, redovisningen och medelsforvalt-
ningen samt internkontrollen i bolaget. Instruktionen omfattar
aven VD:s befogenheter samt informationsskyldighet gentemot
styrelsen.

Styrelsen har under 2016 haft 20 protokollférda sammantraden.
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Forvaltningsberattelse

Omsiéttning

Koncernen bedriver forsaljning enligt traditionell kanalstrategi,
d.v.s. via distributorer och aterforséljare samt via egen séljor-
ganisation. Forsaljningen ar inriktad mot segmenten enterprise-
respektive telekom (service providers), dar Clavisters produkt
och teknologi anses mycket val anpassad inte minst p.g.a. av
utbyggnaden av mobiltelefonnat 4G/LTE och 5G.

De storsta marknaderna inom segmentet enterprise forutom
Norden ar Europa (Tyskland, Nederldnderna, Frankrike och
Italien) samt Asien déar bolaget bade verkar via dotterféretaget
Clavister Technology (ASIA) Ltd. pa den kinesiska marknaden
och via Clavister AB. Forvdrvet av PhenixID har forstarkt en-
terprise segmentet genom kompletteringen av IAM (ldentity
& Access Management). Under 2015 och 2016 har Clavister
flyttat fram positionen i Asien och framgangsrikt etablerat sig
i Japan bl. a genom tecknandet av distributérsavtalet med
Canon IT Solutions 2015. En avgérande milstolpe pa vérldens
nast storsta IT-sékerhetsmarknad. Under slutet av 2016 borjade
marknadssatsningarna i Afrikas fransktalande delar generera
affarer tack vare avtalet med Defis & Strategies Group i febru-
ari 2016. Afrika anses vara en tillvaxtmarkand dels for att den
beddms vara underutvecklad och dels darfor att behovet av
sakerhet kommer att drivas av de ekonomiska tillvaxtmiljoer
som drar till sig utlandska investeringar da det ocksa upplevs
finnas en okad risk for kriminella aktiviteter. (Strategisk Forskn-
ings och Innovationsagenda- Sékerhet).

For helaret 2016 har Norden 6kat med 56% till 24,3 MSEK (15,6)
dar PhenixIDs forséljning om 10,6 MSEK star for tillvaxten.
EMEA har minskat med-19% till 16,5 MSEK (20,2) pa helaret,
varav Tyskland med-25% och Frankrike har minskat omsattnin-
gen med 39% ar over ar till 1,4 MSEK. Marknadsetableringen i
norra Afrika har bidragit till forsaljningen med cirka 1,0 MSEK pa
heldret. Efter analys av utvecklingen inom EMEA har bolaget
vidtagit atgarder sasom nyrekrytering av saljare till Norden och
EMEA. Etableringen av en Innesalj-organisationen forvantas 6ka
tillgangligheten mot kunder och aterforsaljare, for att skapa bat-
tre mojligheter for bolaget att hantera affarsmajligheter. Vidare
kommer Innesalj-organisationen att starka forsaljningskanalen
med proaktiv bearbetning av slutkunder och aterforséljare for
att bygga forsaljningspipeline. Det kommer att ske genom tele-
marketingaktiviteter, driva kampanjer samt hantera, bearbeta
och forlanga supportkontrakt.

Faktureringen till Asien har 6kat och gjorda marknadsinvester-
ingar borjar ge resultat. Asien 6kade omsattningen for aret till
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21,4 MSEK (14,3), en 6kning med 50%, varav Japan omsatte for
heldret 7,0 MSEK (1,7) och Kina 6kade omséattningen med 23%
till 13,0 MSEK (10,6). For 2016 star Asien for 28% av bolagets
forsaljning. Globala konton hade for aret 6kat med 23%. Om-
sattningen blev 11,9 MSEK (9,7).

Kapitalanskaffning

Clavister har under aret inbringat brutto 104,2 MSEK genom tva
nyemissioner. Ytterligare 1,6 MSEK hanfors till inbetalning for
teckningsoptioner samt 4,4 MSEK for aktieteckning via teckn-
ingsoptioner. De 4,4 MSEK emitterades i borjan av 2017.

Rantebarande Ian om 1,0 MEUR har upptagits fran extern finan-
siar dvs omkring 9,6 MSEK.

Vid forvarvet av bolaget PhenixID ingick dven en kapital-
forsakring om 330 000 st aktier i Clavister Holding AB. Se vidare
Egna aktier nedan.

Going concern

Styrelsen och verkstallande direktoren bedomer fortlopande
koncernens likviditet och finansiella resurser pa kort och ldngre
sikt. Koncernen beddéms ha fortsatta kapitalbehov i program-
varuutveckling kopplade till pagdende utvecklingsprojekt,
daribland Nokia Networks, men dven av ytterligare forsaljning-
sresurser. Bedomningen &r att 6kad efterfragan och omsattning
succesivt skall minska forbrukningstakten av likvida medel.

Styrelsens bedémning, som vilar pa nuvarande kassa, tecknade
avtal, framtidsutsikter och intjaningsformaga ar att Clavister
Holding AB har nodvéandig likviditet och kassaflode for fortsatt
drift av verksamheten under 2017 och 2018.

Finansiell stdllning

Koncernens totala tillgdngar 6kade med 91 procent jamfort
med féregaende ar och uppgick till 277,2 MSEK. Anlaggning-
stillgangar 6kade med 85,2 MSEK jamfort med féregaende ar till
174,8 MSEK, varav balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
okade med 15,4 MSEK samt uppskjuten skattefordran med 16,5
MSEK.

Omesattningstillgangar 6kade med 47,3 MSEK till 102,4 MSEK
(55,2) varav likvida medel vid periodens utgang uppgick till 75,3
MSEK (43,5).




Koncernens egna kapital uppgick vid arets utgang till 208,4
MSEK (90,9) en 6kning med 129%. Periodens resultat minskade
dock eget kapital med-55,1 MSEK (-42,7). Eget kapital 6kade till
foljd av riktade kontant- och apportemissioner inklusive emis-
sionskostnader om 182,2 MSEK. Ytterligare 1,6 MSEK hanfors
till inbetalning for teckningsoptioner respektive 4,4 MSEK for
aktieteckning via teckningsoptioner, emitterade i borjan av
2017.

Angaende de aktier i Clavister Holding AB som dotterféretaget
PhenixID AB dger se Egna aktier nedan.

Egna aktier

| samband med forvarvet av PhenixID Overtogs en kapital-
forsakring med 330 000 st aktier i Clavister Holding AB till ett
varde per 2016-12-31 om 15,2 MSEK. De aktier i Clavister Hold-
ing AB som dotterforetaget PhenixID AB &ger har i koncernen
eliminerats till 0 SEK i enlighet med IAS 32 p 33 avseende regler
om agande av egna aktier. Kvotvardet ar 0,10 kronor per aktie.

Om ett aktiebolag har blivit moderbolag och dess dotterforetag
innehar aktier i moderbolaget, skall aktierna avyttras sa snart
det kan ske utan forlust, dock senast inom en tre-arsperiod
efter det att koncernférhallandet uppstod.

Investeringar, avskrivningar och
utvecklingsutgifter

Bolaget investerar i mjukvaruutveckling och aktiverar nedlagd
tid. Utgaende varde i balansrakningen for utvecklingsarbeten
uppgar till 48,9 MSEK (33,5) fér 2016. Okningen av aktiverad tid
beror pa de omfattande nyanstéllningar av utvecklare som bola-
get gjort fran hosten 2015 till hosten 2016 samt av forvarvet
av PhenixID. Totalt har 20,4 MSEK (17,7) aktiverats under aret,
varav 10,3 MSEK (8,0) inom enterprice och 10,1 MSEK (9,7) for
telekom. Avskrivningar pa immateriella tillgangar avseende ak-
tiveringar uppgick till 11,1 MSEK (11,5) for aret. Investeringar
i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 43 TSEK (1,0) for
aret.

2016 2015

Enterprise Telecom Enterprise Telecom

51% 49% 45% 55%

10,3 MSEK 10,1 MSEK 8 MSEK 9,7 MSEK

Clavisters globala marknadsndrvaro.
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Agarforhéllanden

Antal aktiedgare uppgar till 5 988 st och antal registrerade aktier per 2016-12-31 var 22 747 124 st enligt Bolagsverket. Det finns endast

ett aktieslag. Varje rost motsvarar en rost vid bolagsstamman.

Aktiedgare Antal aktier % andel
Forsakringsbolaget Avanza Pension 2700 741 12%
Swedbank Robur 1874435 8%
Nordnet Pensionsforsakring AB 971 986 1%
Swiss Life AG 849 750 4%
Banque Ohman S.A 818 676 4%
Alcur 782917 3%
Litino AB 677 890 3%
JP Morgan Securities LLC 610 000 3%
Danica Pension 454 582 2%
AMF Aktiefond Smabolag 446 000 2%
Foyer International 412 948 2%
Prioritet Capital 400 000 2%
Ovriga dgare 11 747 199 52%
Registrerade aktier enligt Bolagsverket 2016-12-31 22747 124 100%
Aktieinnehav for styrelse och ledande befattningshavare
Styrelse Antal aktier
Bjorn Norrbom 7 000
Ilkka Hiidenheimo 284 253
Jan Ramkvist 23750
Niclas Eriksson* 700 000
Goran Carstedt 0
Peter Dahlander* 579 894
1594 897
Ledande befattningshavare Antal aktier
Jim Carlsson* 282 316
John Vestberg 112 039
Anders Gottnersson 0
Maria Edblad-Jansson 23750
Nikolas Georgii 15 898
Niklas Wall 4000
Henrik Olsén 16 750
Erik Engstrom 7 600
Stephan Schmidt 10 500
Peter Laurén* 677 890
Wang Kee 0
1150 743

*Indirekt dgande via eget bolag, alternativt kapitalférsakring.
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Flerarsoéversikt

Koncernen 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 77 813 64 191 62 263 52842 72023
Nettoomsattningstillvaxt (%) 21% 3% 18% -27% 17%
Bruttoresultat 53 466 44773 50 003 33793 51056
Bruttomarginal (%) 68% 70% 80% 64% 71%
Resultat fore skatt -71712 -55 655 -46 041 -51 642 -51976
Balansomslutning 277 169 144 693 100 980 120 316 70384
Soliditet (%) 75% 63% 67% 59% 25%
Antal anstéllda 160 124 113 105 115
Moderféretaget 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 4200 3400 1440 0
Balansomslutning 517 102 320764 251427 219521

Soliditet (%) 97% 97% 99% 97%

Antal anstéllda 1 1 0,5 0

Jamforelsetalen for ar 2012-2014 har inte raknats om vid évergangen till IFRS. Om &dven dessa ar raknats om enligt IFRS sa hade framst
resultat och nyckeltal till dessa forbattrats som en foljd av uteblivna goodwillavskrivningar. For ar 2013 och 2014 tillampas BFNAR
2012:1 (K3) och for ar 2012 tillampas bokféringsnamndens allmédnna rad med undantag for BFNAR 2012:1. Vad géller immateriella
tillgdngar tillampades Redovisningsradets rekommendation RR 15 Immateriella tillgdngar samt RR 17 Nedskrivningar. Koncernredovis-
ningen upprattades enligt forvarvsmetoden och tillimpade Redovisningsradets rekommendation 1:00.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande i moderbolaget star féljande medel (kronor)

Overkursfond 499 715 011

Balanserat resultat 566 057

Arets resultat -524 894
499 756 174

Disponeras sa att:

Till aktiedgare utdelas (0 kronor per aktie) 0

I ny rékning 6verfores 499 756 174
499 756 174
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Koncernens resultatrakning

Omréknat*
TSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 4 77 813 64 191
Ovriga rérelseintédkter 304 28
Handelsvaror -24 651 -19 446
Bruttoresultat 53 466 44773
Aktiverat arbete for egen rakning 14 20 407 17716
Personalkostnader 6,7 -89 751 -71233
Ovriga externa kostnader 5,8 -41 583 -30767
Ovriga rérelsekostnader -312 -289
Avskrivningar 9 -12 127 -12 250
Nedskrivningar 10 -2 607 0
Rorelseresultat -72 508 -52 050
Finansiella intdkter 11 6222 9
Finansiella kostnader 11 -5426 -3614
Resultat fore skatt -71712 -55 655
Skatt pa arets resultat 12 16 516 12 946
Arets resultat -55197 -42 708
Arets resultat hanforligt till:
Moderféretagets dgare -55197 -42 708
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Resultat per aktie: 13
Resultat per aktie fore utspadning -2,67 -2,45
Resultat per aktie efter utspadning -2,48 -2,29
Koncernens rapport 6ver totalresultat
TSEK Not 2016 2015
Arets resultat -55197 -42 708
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrédkningen
Omrakningsdifferens 108 120
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 108 120
Summa totalresultat for aret -55 089 -42 588
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -55 089 -42 588
Innehav utan bestammande inflytande 0 0

* Se Not 1 for detaljer avseende omréakning till foljd av ett fel
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Koncernens balansrakning

Omraknat *
TSEK Not 2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 14 53 669 4401 4401
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 48 941 33545 27371
Programréttigheter 14 133 204 0
Ovriga immaterialla tillgdngar 14 4667 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 15 964 1565 2 256
Anda langfristiga fordringar 16 472 379 1020
Uppskjuten skattefordran 12 65 906 49 436 36 448
Summa anlaggningstillgangar 174 752 89530 71 496
Omséttningstillgangar
Varulager 6577 5593 5551
Kundfordringar 16 13 668 3211 9050
Ovriga fordringar 16 3831 1051 2274
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16,17 3032 1781 956
Likvida medel 16,18 75311 43 527 11 655
Summa omsattningstillgangar 102 418 55163 29 485
SUMMA TILLGANGAR 277 169 144 693 100 981
* Se Not 1 for detaljer avseende omrakning till foljd av ett fel

Omraknat *
TSEK Not 2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Aktiekapital 2275 1854 1632
Ovrigt tillskjutet kapital 486 765 314648 249 183
Reserver 228 120 0
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -280 890 -225 693 -182 985
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 208 378 90929 67 830
Summa eget kapital 208 378 90 929 67 830
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Koncernens balansrakning

Skulder

Ldangfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 16 9428 8780 8 205
Ovriga skulder 16 7 842 9277 647
Uppskjutna skatteskulder 12 2997 0 0
Summa langfristiga skulder 20 267 18 057 8 852
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 16 11313 1092 1743
Forskott fran kunder 1483 2324 4022
Leverantdrsskulder 16 10220 5096 4056
Aktuell skatteskuld 12 2879 312 742
Ovriga skulder 16 5922 15749 1470
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16,21 16 706 11134 12 264
Summa kortfristiga skulder 48 523 35708 24 298
Summa skulder 68 791 53 764 33 150
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 277 169 144 693 100 981

* Se Not 1 for detaljer avseende omrékning till foljd av ett fel
For information om stallda sakerheter och eventualforpliktelser se not 23 o 24
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Koncernens rapport over

féorandringar i eget kapital

Eget

kapital

Balanserade hanforligt
Ovrigt vinstmedel | till moder- Totalt
Aktie- tillskjutet inkl. arets | foretagets eget
kapital kapital Reserver resultat | aktiedgare kapital

TSEK

Ingdende eget kapital 2015-01-01 1632 249183 0 -182 985 67 830 67 830
Justering for 6vergang till IFRS 0 0 0 0 0
Justerat eget kapital 2015-01-01 1632 249 183 0 -182 985 67 830 67 830
Justering for 6vergang till IFRS 0 0 0 668 668 668
Réattelse av fel, se Not 1 0 0 0 2414 2414 2414
Arets resultat 0 0 0 45790 45790 -45790
Arets &vrigt totalresultat 0 0 120 0 120 120
Arets totalresultat 0 0 120 -42 708 -42 588 -42 588
Apportemission 35 5347 0 0 5382 5382
Kontantemission 187 60518 0 0 60 705 60 705
Emissionskostnader 0 -400 0 0 -400 -400
Summa transaktioner med dgare 222 65 465 0 0 65 687 65 687
Utgadende eget kapital 2015-12-31 1854 314 648 120 -225 693 90 929 90 929
Ingdende eget kapital 2016-01-01 1854 314 648 120 -225 693 90929 90929
Arets resultat 0 0 0 -55197 -55197 -55197
Arets vrigt totalresultat 0 0 108 0 108 108
Arets totalresultat (] (] 108 -55 197 -55 089 -55 089
Innehav av egna aktier Clavister Holding 0 -16 500 0 0 -16 500 -16 500
Pagaende nyemission 0 4448 0 0 4448 4448
Inbetalning avseende teckningsoptioner 0 1942 0 0 1942 1942
Nyemission 421 189 747 0 0 190 168 190 168
Emissionskostnader 0 -7 520 0 0 -7 520 -7 520
Summa transaktioner med dgare 421 172117 0 0 172538 172538
Utgaende eget kapital 2016-12-31 2275 486 765 228 -280 890 208 378 208 378
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Koncernens rapport over kassafloden

TSEK Not 2016 2015
Kassaflode fran den lopande verksamheten 22

Resultat fore skatt -71712 -55 655
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 22 9480 12917
Betald inkomstskatt 3167 -471
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -59 065 -43 209

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Forandringar av varulager -984 -42
Forandringar av rérelsefordringar 9081 6236
Forandringar av rérelseskulder -1428 5091
Kassaflode fran den lopande verksamheten -52 397 -31925

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterfoéretag, netto likviditetspaverkan 10579 0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -43 -1
Forvarv av aktiverat utvecklingsarbete -20 407 -17 926
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 641
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 28 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 842 -17 286

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 7578 16 451
Amortering av 1an -5616 0
Amortering av finansiell leasingskuld 0 -1074
Nyemission 99 557 66 087
Emissionskostnader -7 520 -400
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 94 000 81064
Arets kassaflode 31761 31854
Likvida medel vid arets borjan 43527 11 655
Valutakursdifferens i likvida medel 22 19
Likvida medel vid arets utgang 18 75311 43 527
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Koncernens noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska moderforetaget Clavister Holding AB med organisationsnummer 556917-
6612 och dess dotterféretag. Clavister koncernens (“Clavister”) huvudsakliga verksamhet ar utveckling, produktion och férséljning av
natverkssakerhetslosningar inom omradet cybersdkerhet. Clavisters I6sningar bygger pa en egenutvecklad, innovativ mjukvara med
kraftfull prestanda. Kunderna aterfinns i hela spannet fran offentlig till privat sektor varlden &ver.

Moderféretaget &r ett aktieféretag registrerat i Sverige och med sate i Ornskdldsvik. Adressen till huvudkontoret &r Sjogatan 6 J, 891 60
Ornsksldsvik.

Styrelsen har den 6 april 2017 godkant denna arsredovisning och koncernredovisning vilken kommer att laggas fram for antagande vid
arsstamma 27 april 2017.

Tillampade regelverk

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Ac-
counting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av Europei-
ska unionen (EU). Koncernen tillampar dessutom Arsredovisningslagen (1995:1554) och rekommendationen fran Radet for finansiell
rapportering RFR 1 “Kompletterande redovisningsregler for koncerner”.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent av koncernens foretag.

Detta ar koncernens forsta arsredovisning i enlighet med IFRS regelverket. Overgéngen till IFRS beskrivs mera deltaljerat i not 29
Overgang till IFRS.

Rattelse av fel gdllande redovisning av balanserade utvecklingskostnader

I mars 2016 gjorde dotterforetaget Clavister AB en Gversyn av gjorda avskrivningar pa de balanserade utvecklingskostnaderna och
upptackte att avskrivningar gjorts pa produkter som 2016-12-31 dnnu inte var fardiga att anvandas. Under 2015 har avskrivningar felak-
tigt gjorts med 2 413 797 kr. Felet har rattats genom att samtliga paverkade poster har réknats om retroaktivt.

Balansrdkning (utdrag) 2015-12-31 Okning/ 2015-12-31

fore rattelse minskning efter rattelse
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 31132 2414 33 546
Balanserat resultat -227 987 2414 -225573
Resultatrdkning (utdrag) -14 664 2414 -12 250
Avskrivningar -45 122 2414 -42 708

Arets resultat
Resultat hanforligt till:
Moderféretagets agare -45 122 2414 -42 708

Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0

Rapport dver totalresultat (utdrag)

Arets resultat -45 122 2414 -42 708
Ovrigt totalresultat for aret 120 0 120
Summa totalresultat for aret -45 002 2414 -42 588

Summa totalresultat fér arets hanforligt till:

Moderforetagets dgare -45 022 2414 -42 608
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0
Resultat per aktie fore utspadning -2,73 0,14 -2,59
Resultat per aktie efter utspadning -2,55 0,13 -2,42

Rattelsen paverkade dven avskrivningarna i Not 14 med 2 414 TSEK.
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Valuta

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer féretagen bedriver sin verksamhet. Moderforetagets funktionella valuta
ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalutan for moderféretaget och for koncernen. De finansiella rapporterna presenteras
i svenska kronor. Samtliga belopp presenteras, om inte annat anges, i tusentals kronor (TSEK).

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvédntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervin-
nas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under Clavister Holding AB:s bestdammande inflytande. Bestimmande inflytande innebdr direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varig-
enom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgdngar och évertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet
pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdammande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstru-
ment, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Vid rorelseforvarv dar éverford erséattning Gverstiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar och évertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa
kallat forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Vid férvarv som sker i steg faststalls goodwill den dag da bestdammande inflytande uppkommer. Tidigare innehav vdrderas till verkligt
varde och vardeforandringen redovisas i arets resultat. Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en transak-
tion inom eget kapital, d.v.s. mellan moderforetagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestammande inflytande.
Darfor uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Forandringen av innehav utan bestdmmande inflytande baseras pa dess propor-
tionella andel av nettotillgangar. Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunk-
ten till det datum da det bestammande inflytandet upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan foretag i koncernen liksom darmed sammanhangande orealiserade vinster elimineras i sin helhet.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment adr en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adrar sig kostnader och
for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Clavisters utvecklar produkter dels for segmentet enterprise bestdende av
mellanstora och storre kunder samt for telekom operatérer och andra service providers, baserade pa plattformarna Core och Stream.
Utifran segmenten gors en resursfordelning av koncernens utvecklingsarbete. Produktplattformarna har unika fordelar dar Stream har
battre anpassat funktionalitet och prestanda for Telekom och Service Providers medan Core generellt passar for Enterprise segmentet.
Segmentet enterprise star for den absolut stérsta delen av forséljningen. Genom néra affarssamarbeten har bolaget kunnat anpassa
|[6sningarna for telekom, nagot som tillsammans med 6kad datatrafik i telekom-naten forvantas ge utdelning i 6kad tillvaxt och utveck-
ling for koncernen.

Valutaomrakning

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Mon-
etéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta réaknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrdkningarna redovisas i arets resultat. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.
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Omrdikning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga 6ver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av ut-
landsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omrdkningsreserv.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de
omklassificeras fran ovrigt totalresultat till arets resultat.

Intdkter

Koncernen redovisar en intdkt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla foretaget forutsatt att sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av koncernens verksamheter. Intékter innefattar
det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for salda varor och tjanster i koncernens I6pande verksamhet. Intékter
redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsaljning.

Koncernintern forséljning ar ytterst begransad men viss produktforsaljning férekommer pa oregelbunden basis fran Clavister AB till dot-
terbolaget Clavister Technology (ASIA) Ltd. i Kina.

Licens- och supportintikter
Koncernens licensintakter redovisas i sin helhet vid leverans. Clavister har ej nagra framtida ataganden forutom telefonsupport under
en viss tid. Reservation for supportkostnader har berdaknats och reserverats for den tid som supporten ingar i forséljningssumman.

Hdardvaruintékter
Hardvaruintakter bestar av intakter fran forsaljning av hardvaror och intékt redovisas i sin helhet nadr de vasentliga formaner och risker
som dr forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran foretaget till koparen.

Utférda tjdnster

Inkomster fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intdkt i takt med att arbetet utférs. Om det inte ar sannolikt att betalning
kommer erhallas for belopp som redan har redovisats som intdkt redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en
kostnad.

Finansiella intdkter

Finansiella intakter bestar av ranteintdkter och eventuella realisationsresultat pa finansiella anlaggningstillgangar. Ranteintakter redovi-
sas i enlighet med effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rdnta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvantade 6ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra
Over- och underkurser.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som koncernen lamnar till de anstallda. Koncernens ersattningar innefattar
bland annat Ioner, betald semester, semesterersattning, betald franvaro och bonus. Redovisning sker i takt med intjanandet.

Pensioner

Clavisters pensionsataganden omfattar enbart avgiftsbestdmda planer. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger sam-
man med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har dérmed ingen ytterligare risk. For kon-
cernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjdnas genom
att de anstallda utfort tjanster at koncernen under en period.
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Erséttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan real-
istisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten. Nar ersattnin-
gar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det dr sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Leasing

Finansiell leasing

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar. Leasingavtal av anldggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt innehar de
ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anldggningstillgang i balansrakningen och varderas initialt till det lagsta
av leasingobjektets verkliga varde och nuvadrdet av minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av
under den kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och
amortering av skulderna.

Operationell leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatet linjart éver
leasingperioden.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader bestar huvudsakligen av réntor, samt periodiserade aktiverade kostnader avsende lanefinansiering via externt
finansiellt institut.

Rantekostnader pa lan redovisas enligt effektivrantemetoden.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i drets resultat utom da underliggande transak-
tion redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrdkningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skat-
temassiga vardet pa tillgangar och skulder och dess redovisade varden. Temporéra skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill. Vid-
are beaktas inte heller temporéra skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli aterforda inom éverskadlig fram-
tid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen och
som forvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar san-
nolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att nettoresultat hanforlig till moderforetagets aktiedgare divideras med viktat
genomsnittligt antal utestaende aktier under aret.

Vinst per aktie efter utspadning berdknas genom att nettoresultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras, i tillampliga fall
justerat, med summan av det viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier som kan ge upphov till utspadning-
seffekt. Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redovisas endast om en omrakning till stamaktier skulle leda till en minskning av
resultatet per aktie efter utspadning.

28 . Clavister Holding AB, Org.nr 556917-6612



Koncernens noter

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande en-
heter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgéngar

Forvarvade programvaror

Programvaror av standardkaraktar kostnadsfors. Utgifter for programvaror som utvecklats eller pa ett omfattande satt anpassats for
koncernens rakning, aktiveras som immateriell tillgdng om de har troliga ekonomiska fordelar som efter ett ar 6verstiger kostnaden.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Kostnader under utvecklingsfasen av produkter aktiveras som immateriella tillgangar nar de enligt ledningens bedémning &r sannolikt
att de kommer resultera i framtida ekonomiska fordelar for koncernen, kriterierna for aktivering ar uppfyllda och kostnaderna under
utvecklingsfasen kan matas pa ett tillforlitligt satt. Internt utvecklade tillgangar redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella acku-
mulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Alla andra kostnader som inte uppfyller kriterierna fér aktivering
belastar resultatet ndr de uppstar.

Kundrelationer

Kundrelationer som férvarvats av koncernen avser kundrelaterade tillgangar och avtals- och/eller teknologirelaterade tillgdngar sasom
varumarken och kundrelationer och redovisas till anskaffningsvdarde minus eventuella ackumulerade avskrivningar och eventuella ac-
kumulerade nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sadana nyttjande-
perioder ar obestdmbara. Goodwill provas fér nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder
pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de
ar tillgangliga for anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

- Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3-5ar
- Forvarvade programvaror 3ar
- Kundrelationer 5ar

Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och
i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar véntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utranger-
ing av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningsko-
stnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade
med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

- Inventarier 3ar
- Datorer 3ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprovas vid varje ars slut.
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Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller foréndringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade virde éverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevéarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de ldgsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). Da nedskrivn-
ingsbehov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill.
Dérefter gors en proportionell nedskrivning av ovriga tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvardet bedéms overstiga redovisat varde. Aterforing sker dock inte med ett
belopp som ar storre an att det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.
Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig.

Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument redovisas i balansrdkningen nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
redovisas nar faktura har skickats. Skuld redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om
faktura @nnu inte mottagits. Leverantérsskulder redovisas nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen néar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen férlorar kontrollen éver
dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen néar forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nér det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgan-
gen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgér den dag da foretaget forbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgangen.

Klassificering och virdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktion-
skostnader for alla finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgdng/skuld som redovisas till verkligt
varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta re-
dovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgér hur det finansiella instrumentet varderas
efter forsta redovisningstillfallet. Koncernen innehar finansiella instrument i féljande kategorier:

- Lanefordringar och kundfordringar
- Andra finansiella skulder

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som
inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestams
utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som berdknas inflyta, d.v.s.
efter avdrag for osakra fordringar.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder ingar i denna kategori. Skulderna vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis fér att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell
tillgdng eller en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och
skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till féljd av att en eller flera hdandelser intraffat efter det att
tillgdngen redovisats forsta gdngen (en “férlusthandelse”) och att denna handelse (eller handelser) har en inverkan pé de uppskattade
framtida kassaflodena for den finansiella tillgdngen eller grupp av finansiella tillgangar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Till de kriterier som koncernen anvander for att faststédlla om det foreligger objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger hor
betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller galdenaren, ett avtalsbrott, sdésom uteblivna eller férsenade betalningar av rantor
eller kapitalbelopp eller att det &r sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs eller annan finansiell rekonstruktion.
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For kategorin lanefordringar och kundfordringar berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nu-
vardet av uppskattade framtida kassafloden (exklusive framtida kreditforluster som inte har intréffat), diskonterade till den finansiella
tillgdngens ursprungliga effektiva ranta. Tillgangens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens
resultat.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan hanféras till en hdandelse som intraffade
efter att nedskrivningen redovisades redovisas aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultat.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvarde berdknas enligt den sa kallade
forst-in forst-ut-principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvéarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nu-
varande plats och skick. For tillverkade varor inkluderar anskaffningsvéardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal
kapacitet. Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljningspris reducerat for kostnader for fardigstallande samt férsaljningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfris-
tiga likvida placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &ar utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer.

Kassaflode

Kassa och bank utgors av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker, samt kortfristiga 6vriga likvida placeringar med tre
manaders eller kortare forfallotid och som ar exponerade for en obetydlig risk for vardefluktuationer. Kassaflode fran den I6pande verk-
samheten beraknas enligt indirektmetoden.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas
endast av en eller flera osdkra framtida hdndelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Not 2 Nya eller andrade IFRS som dnnu inte tillampats

Ett antal nya eller @ndrade IFRS trader ikraft forst under kommande rékenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av
dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som vantas ha en paverkan eller kan komma att ha en paverkan pa koncernens
finansiella rapporter. Utover de IFRS som beskrivs nedan vantas 6vriga nyheter som IASB har godkant per den 31 december 2016 inte
ha nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillgangar och skulder och ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.
Standarden trader i kraft den 1 januari 2018. | likhet med IAS 39 klassificeras finansiella tillgangar i olika kategorier, varav vissa varderas
till upplupet anskaffningsvarde och andra till verkligt varde. IFRS 9 infér dock andra kategorier &n de som finns i IAS 39. IFRS 9 infor
ocksa en ny modell fér nedskrivningar av finansiella tillgangar. Syftet med den nya modellen &r att kreditforluster ska redovisas tidigare.
For finansiella skulder éverensstammer IFRS 9 i stort med IAS 39. For skulder redovisade till verkligt varde ska dock den del av verk-
ligtvardeforandringen som ar hanforlig till den egna kreditrisken redovisas i dvrigt totalresultat istallet for i resultatet, savida detta inte
orsakar inkonsekvens i redovisningen. IFRS 9 infor dven delvis andrade kriterier for sakringsredovisning. Forandringarna kan leda till att
fler ekonomiska sakringsstrategier uppfyller kraven for sakringsredovisning enligt IFRS 9 an enligt I1AS 39.

Koncernen har konverterat till IFRS under tredje kvartalet 2016. Som en foljd av det har foretaget inte under 2016 hunnit far-
digstélla utvarderingen av vilken effekt standarden kommer att fa, utan det kommer att redovisas i kvartalsrapporten fors-
ta kvartalet 2017. Aven om koncernen &nnu inte gjort en detaljerad utvédrdering av de skuldinstrument som fér narvarande
klassificeras som finansiella tillgangar som kan saljas, tycks de uppfylla villkoren for att varderas till verkligt varde 6ver Ovrigt total-
resultat baserat pa foretagets affarsmodell for dessa tillgangar. Darfér kommer redovisningen av dessa tillgangar inte att forandras.
Koncernens redovisning av finansiella skulder kommer inte heller att dndras, da de nya kraven endast paverkar redovisningen av finan-
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siella skulder som redovisas till verkligt varde over resultatrdkningen och koncernen inte har nagra skulder av det slaget.

De nya sdkringsredovisningsreglerna i IFRS 9 ar mer forenliga med foretagets riskhantering i praktiken. Generellt sett kommer det bli
|attare att tillampa sakringsredovisning eftersom standarden infér en mer principbaserad ansats for sakringsredovisningen. Den nya
standarden infér dven utdkade upplysningskrav och féréandringar i presentationen. Den nya modellen fér berdkning av kreditforlustre-
serv utgar fran forvantade kreditforluster vilket kan medféra tidigare redovisning av kreditforluster.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 ersdtter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som hanterar intdkter. Standarden infor en samlad modell for in-
taktsredovisning enligt vilken en intdkt redovisas nar en vara eller tjanst dverforts till kund. Detta kan ske éver tid eller vid en tidpunkt.
Intdkten utgors av det belopp som foretaget forvantar sig erhalla som ersattning for éverforda varor eller tjanster.

IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2018. Standarden ska tillampas retroaktivt. Det finns tva tillatna tillvagagangssatt, full retroaktiv
tilldmpning i enlighet med IAS 8 med forenklingsregler eller begransad retroaktiv tilldmpning.

Vid 6vergangen till IFRS 15 bedémer koncernen att en forandring kommer att uppsta gallande uppfyllandet av atagandet i forsaljn-
ingsprocessen. Darfor kravs en genomgang och bedémning av kontrakten och indentifiering av nér olika dtagande sker varpa intakten
sedan kan redovisas. Jamfort med nuvarande principer bedéms koncernens intaktsredovisning framst att férandras med avseende pa
avtalen gallande support och service som stracker sig dver tid. Forandringen férvantas paverka IT-branschen mera an ovriga branscher.
Som en féljd av att koncernen konverterat till IFRS tredje kvartalet 2016 har féretaget inte under 2016 fullt ut hunnit fardigstalla utvar-
deringen av vilken effekt standarden kommer att fa, utan det kommer att redovisas i kvartalsrapporten forsta kvartalet 2017.

Koncernen konverterade till IFRS i den tredje kvartalsrapporten for 2016. Under aret har koncernen paborjat utredning och utvarderin-
gen av effekterna av standarden. Koncernen avser att tilldmpa IFRS 15 med full retroaktivitet.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 ersatter IAS 17 fran och med 1 januari 2019. Enligt den nya standarden ska leasetagare som utgangspunkt redovisa den leasade
tillgdngen i balansrakningen. Avskrivning pa tillgangen redovisas i resultatet. Leasingavgiften ska delas upp pa rantebetalning och am-
ortering.

Koncernen kommer att paborja arbetet under 2017 for att utvardera vilka effekter den nya standarden kommer att fa pa koncernens
resultat och finansiella stallning.

Not 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och antagandena utvérderas I6pande. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om &ndrin-
gen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Foljande antaganden om framtiden och andra vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen skulle kunna innebéra en
betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgdngar och skulder under nésta réakenskapsar:

Vardering av aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten
Styrelsen och bolagsledningen har gjort bedomningen att bokférda aktiverade utvecklingskostnader har ekonomiska fordelar, ett ned-
skrivningstest har gjorts som befdster bedémningen att berdknat atervinningsvarde Overstiger det redovisade vardet.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid nedskrivningsprovning av goodwill maste ett antal vasentliga antaganden och bedémningar beaktas for att kunna berdkna kassage-
nererande enhetens nyttjandevarde. Dessa antaganden och bedomningar hanfor sig till forvantade framtida diskonterade kassaflodena.
Prognoser for framtida kassafléden baseras pa basta méjliga bedémningar av framtida intakter och rorelsekostnader, grundade pa
historisk utveckling, allmdnna marknadsférutsattningar, utveckling och prognoser for branschen samt annan tillganglig information.
Antagandena framtas av foretagsledningen och granskas av styrelsen. Arets nedskrivningsprovning har givit upphov till nedskrivningar
avseende goodwill med 2 607 TSEK avseende dotterforetaget Clavister APAC Ltd. For mer information om nedskrivningsprévningen av
goodwill se not 14 Immateriella tillgdngar.

Andelar i koncerféretag
Styrelsen och bolagsledningen har gjort beddmningen att bokférda andelar i koncernféretag har ekonomiska fordelar. Ett nedskrivning-
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stest har gjorts som befdster bedémningen att berdknat dtervinningsvarde dverstiger det redovisade vardet.

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld avseende underskottsavdrag

Styrelsen och bolagsledningen har gjort bedémningen att uppskjuten skattefordran upptas till vardet av de underskottsavdrag som
forvantas kunna utnyttjas mot skattepliktiga inkomster under de kommande 5 aren. Prognoser Gver resultatutvecklingen i koncernen
har upprattats for denna period. Underskottsavdragen har framst uppstatt i dotterbolaget Clavister AB. Per 31 december 2016 uppgick
dessa underskottsavdrag till 300,1 (225,9) MSEK till ett redovisat varde av 65,9 (49,4) MSEK. Skatteeffekten har berdknats enligt géllande
svensk skattesats.

Not 4 Rorelsesegment

Ett rorelsesegment ar en del av ett féretag som bedriver affarsverksamhet fran vilken de kan fa intakter och adra sig kostnader vars
resultat regelbundet granskas av foretagets beslutsfattare som underlag for beslut, férdelning av resurser till segmentet och beddémning
av dess resultat och for vilket det finns fristdende finansiell information.

Koncernen &r organiserad i affarsenheterna enterprise och telekom, baserade pa Clavisters egenutvecklade plattformar cOS Core re-
spektive cOS Stream kopplade till majoriteten av intakterna. Ett rorelsesegment skall enligt IFRS 8 forvantas ha liknande ekonomiska
egenskaper och likna varandra med avseende pa produkterna eller tjdnsternas karaktar. IFRS ar det regelverk som har tillampats i seg-
mentsredovisningen.

Segmentet enterprise

Enterprise och cOS Core ar produkter som kdnnetecknas av att vara val beprovade for nasta generations brandvaggar. Kundlésningarna
passar bade for myndigheter (kommun (utbildning), landsting, stat till regeringsniva) till detaljhandel, men aven for tillverkningsindus-
trin, transport- och infrastruktursektorn. Andra lampliga sektorer fér Core dr Bank och Finans och sk. Service Providers. Exempel pa
produkter som bygger pa Core-plattformen ar Clavisters E20, E80, W50 och dven den virtuella produkten cOS Core.

Segmentet telekom
Telekom segmentet med produkter till marknaden byggda pa cOS Stream plattformen, ar nasta generations hogpresterande operativs-

ystem for natverkssdkerhet. Segmentet kdnnetecknas av virtuella 16sningar med hogre kapacitet riktad mot operatorer, dar telekom,
service- och nat operatorer ar sarskilt [dmpliga kunder. | teknikskiftet som operatérerna nu genomgar till SON/NFV (Network Functions
Virtualization)/(Software Developed Network) i syfte att optimera effektivitet och 6ka intikterna, krdvs en strategi for att bibehalla sik-
erhetsnivan i naten och dar passar bolagets virtualiserade cOS Stream produkter in.

Eventuella koncerngemensamma poster redovisas separat i segmentsredovisningen och avser i huvudsak koncernledning och andra
gemensamma funktioner samt ovriga poster som inte ar lampliga att redovisa i segmenten enterprise eller telekom.

Forsaljningen inom segmentet enterprise avser 97% av koncernens omséattning och for telekom 3%. Majoriteten av gjorda investeringar
har skett i immateriella och finansiella tillgdngar.

Intékter fran Nordiska kunder utgor 18% av koncernens totala omsattning for 2016.

Koncernen har intakter fran en storre kund, de totala intdkterna fran den kund-gruppen uppgar till 8 723 TSEK (8 023), dvs 11%
respektive 12% av den totala omsattningen. Dessa intakter harror till sin helhet till segmentet Enterprise.

Geografisk fordelning av nettoomsattning 2016 2015
Sverige 24294 12 857
Ovriga Europa 24 481 27 823
Asien 21442 16 105
Ovriga vérlden 7596 7 407

77 813 64 191
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Koncernen 2016

Intdkter Enterprise Telecom Koncerngemensamt  Elimineringar Total

koncernen
Extern forsaljning 75714 2099 0 0 77 813
Intern forsaljning 0 0 5387 -5 387 0
Ovriga rorelseintédkter 304 0 0 0 304
Summa intdkter 76 018 2099 5387 -5387 78 117
Rorelseresultat -36 201 -36 308 0 0 -72 509
Finansnetto 494 302 0 0 796
Arets skatt 10 240 6276 0 0 16 516
Arets resultat -25 467 -29730 0 (] -55 197

Ovriga upplysningar

Operativa tillgangar* 121324 155 845 0 0 277 169
Operativa skulder** 23070 14 140 0 0 37210
Investeringar 21446 10061 0 0 31507
Avskrivningar och

nedskrivningar 14734 0 0 0 14734
Goodwill 53 669 0 0 0 53 669

Koncernens olika intdktsslag bestar av produkter och tjanster, under 2016 uppgar andelen produkter till 46 % (50%) av omsattningen
och tjanster uppgar till 54 % (50%). Fordelningen ar ungefar densamma mellan de olika segmenten.

Koncernen 2015

Intdkter Enterprise Telecom Koncerngemensamt  Elimineringar Total
koncernen
Extern forsaljning 64 056 135 0 0 64 191
Intern forsaljning 0 0 3400 -3400 0
Ovriga rérelseintakter 28 0 0 0 28
Summa intdkter 64 084 135 3400 -3400 64 219
Rérelseresultat -23 943 -28 106 0 0 -52.049
Finansnetto -1658 -1947 0 0 -3 605
Arets skatt 5955 6991 0 0 12946
Arets resultat -19 646 -23 062 0 0 -42 708
Ovriga upplysningar
Operativa tillgangar* 65 426 79 267 0 0 144 693
Operativa skulder** 15923 18 692 0 0 34615
Investeringar 8208 9718 0 0 17926
Avskrivningar och 12 250
nedskrivningar 12 250
Goodwill 4401 0 0 0 4401

* Operativa tillangar ar tillgdngar som inte genererar nagra ranteintakter.
** Operativa skulder ar tillgangar som inte ar rantebarande.
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Not 5 Arvode till revisorer

Ernst & Young 2016 2015
Revisionsuppdrag 725 175
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 142 278
Skatteradgivning 45 25
Ovriga tjanster 47 125
Redovisat varde 959 603
SKY CPA & Co, Hong Kong 2016 2015
Revisionsuppdrag 15 13
Redovisat varde 15 13
Shaanxi Pumeihengzhen Accountants Firm Ltd, Kina 2016 2015
Revisionsuppdrag 5 5
Redovisat varde 5 5

Not 6 Anstéllda och
personalkostnader

2016 2015
Medelantal Varav man, Medelantal Varav man,
Medelantalet anstillda anstdllda procent % anstdllda procent %
Dotterforetag i Sverige 129 92% 92 89%
Dotterforetag i Kina 29 76% 31 84%
Dotterforetag i Tyskland 1 0% 0 0%
Totalt i dotterforetag 159 89% 123 88%
Moderféretaget 1 100% 1 100%
Totalt i koncernen 160 0% 124 88%
2016 2015
Konsfordelning, styrelse och Antal pa Varav mdn, Antal pa Varav mdn,
ledande befattningshavare balansdagen procent % balansdagen procent %
Styrelseledamoter 6 100% 5 100%
Verkstéallande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare 10 90% 9 89%
Totalt i koncernen 16 94% 14 93%
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Personalkostnader 2016 2015
Moderféretaget

Styrelse och évriga ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar 824 737
Sociala avgifter 289 214
Pensionskostnader 120 0
Summa 1233 951

Ovriga anstdllda

Loner och andra ersattningar 0 0
Sociala avgifter 0 0
Pensionskostnader 0 0
Summa 0 0
Dotterforetag

Styrelse och évriga ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar 10012 9999
Sociala avgifter 3806 2638
Pensionskostnader (avgiftsbestimda pensionsplaner) 1621 1703
Summa 15439 14 340
Ovriga anstillda

Loner och andra ersattningar 51326 40 436
Sociala avgifter 15222 10732
Pensionskostnader (avgiftsbestimda pensionsplaner) 3721 2673
Summa 70 269 53 841
Ovriga personalkostnader 2810 2101
Summa personalkostnader 89 751 71233
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Grund|Ién, styrelse Rérlig Pensions- Ovrig
2016 arvode ersattning kostnad ersattning Summa
Styrelseordforande
Bjorn Norrbom 214 0 0 0 214
Styrelseledamot
Peter Dahlander 811 0 120 0 930
Peter Johansson, fd 305 0 0 0 305
Jan Ramkvist 126 0 0 0 126
Ilka Hiidenheimo 186 0 0 0 186
Niclas Eriksson 110 0 0 0 110
Goran Carstedt 97 0 0 0 97
Verkstallande direktor
Jim Carlsson, fd 1380 88 237 0 1705
Johan Ohman 0 0 0 0
Ovriga ledande befattningshavare (11
antal) 8090 467 1417 0 9975
Varav fran dotterféretag 8090 467 1417 9975
Summa 11 319 555 1774 13 649
Grundlén, styrelse Rorlig Pensions- Ovrig
2015 arvode ersdttning kostnad ersdttning Summa
Styrelseordférande
Bjorn Norrbom 131 0 0 0 131
Styrelseledamot
Peter Dahlander 737 0 0 0 737
Peter Johansson 1613 0 273 0 1886
Jan Ramkvist 153 0 0 0 153
Ilka Hiidenheimo 88 0 0 0 88
Torbjorn Nilsson, fd 99 0 0 0 99
Lars Stanghed, fd 66 0 0 0 66
Hadar Cars, fd 66 0 0 0 66
Verkstallande direktor
Jim Carlsson 1313 157 284 0 1754
Ovriga ledande befattningshavare (8
antal) 6751 165 1146 0 8062
Varav fran dotterféretag 6751 165 1146 8062
Summa 11016 322 1703 13 041

Med rorlig ersattning avses ersattning berdknad pa stéllda mal beroende pa omsattningskrav.
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Ersattningar och villkor for ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning och pensionsférmaner.
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstéllande direktoren utgor koncernledningen. Verk-
stallande direktor har en uppsagningstid pa sex manader, ovriga ledande befattningshavare har uppsagningstid enligt lagen om anstall-
ningsskydd.

Avgangsvederlag

Ersattning till VD utgors av grundlon och pension. For VD:s rakning har tjdnstepension inbetalats motsvarande 6,5 (%) procent av pen-
sionsmedforande 16n till och med 7,5 prisbasbelopp och 28,5 (%) procent mellan 7,5- 20 prisbasbelopp, darutéver 13,5 (%) procent pa
belopp darutover. Vid uppsagning fran foretagets sida erhaller VD ett avgangsvederlag motsvarande sex manader. Under 2015 erhdll
en verksam styrelseledamot i ett fall tjidnstebil i tilldgg till grundlon och pension samt ett avgangsvederlag om 12 manader, kopplade till
tjanst (ej styrelseuppdrag). For dvriga i styrelsen utgar inga avgangsvederlag.

Not 7 Aktierelaterad ersattning

Koncernens dotterféretag Clavister AB gav under 2013 nyckelpersoner mojlighet att teckna sig for 9 285 000 teckningsoptioner. Varje
option berattigade till teckning av en aktie i dotterforetaget Clavister AB till kursen 1,25 kronor. Koncernen har darefter tecknat ett
tilldaggsavtal med optionsinnehavarna om en ratt for Clavister Holding AB att forvarva eventuellt tecknade aktier i Clavister AB dar tjugo
(20) aktier i Clavister AB ersatts med en (1) aktie i Clavister Holding ekvivalent med ett 16senpris pa 25 kronor per aktie. Omrakning har
gjorts nedan for jamforelse, 9 285 000 teckningsoptioner i Clavister AB blir da 464 250 teckningsoptioner i Clavister Holding AB.

Samtliga teckningsoptioner som forfoll per 2015-12-31 har utnyttjats for teckning av aktier i Clavister Holding.

Under 2015 utgavs ytterligare tva optionsprogram till styrelse och nyckelpersoner, teckningskurs vid 16sen var 30 kronor, dessa forfoll
per 2016-12-31, respektive per 2017-12-31. Ett tredje optionsprogram har utgivits under 2015, detta ar kopplat till den i juni 2015
gjorda lanefinansieringen som lostes in under 2015, antalet teckningsoptioner var 147 897 st., teckningskurs var nominellt varde, 0,10
kronor.

Under 2016 utgavs ytterligare ett optionsprogram till anstéllda med teckningskurs vid inlésen pa 72 kronor. Dessa forfaller 2019-06-
30. Ytterligare ett optionsprogram utgavs under 2016, kopplat till den i oktober 2016 gjorda lanefinansieringen. Teckningskurs &r 0,10
kronor. Dessa forfaller 2026.

Av de teckningsoptioner som forfoll per 2016-12-31 har 148 260 st utnyttjats for teckning av aktier i Clavister Holding.

Dessa tecknade aktier ar i sin helhet betalda och emitterades 2017-02-15, beslut kring bemyndigande har tagits pa extra bolagsstaimma
2017-01-17.

Om de utestaende teckningsoptionerna utnyttjas, samt de redan tecknade aktier emitteras kommer koncernen ge ut ytterligare 873
861 aktier motsvarande cirka 3,8% av totalt registrerade aktier 22 747 124.
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Antal utestaende teckningsoptioner 2016-12-31 2015-12-31
Teckningsoptioner 2015-12-31 0 0
Teckningsoptioner 2016-12-31 0 173 250
Teckningsoptioner 2017-12-31 175 000 175 000
Teckningsoptioner 2019-06-30 530 800 0
Teckningsoptioner 2026 19 801 0
Totalt 725601 348 250
Antal utestaende teckningsoptioner 2016-12-31 2015-12-31
Jan Ramkuvist, styrelseledamot 0 26 250
Bjorn Norrbom, styrelseordférande 100 000 100 000
Peter Dahlander, styrelseledamot 25000 0
Ilka Hiidenheimo, styrelseledamot 50 000 50 000
Foretagsledning, exkl. VD (10 antal, 8 antal) 265 000 103 000
Harbert, langivare 19 801 0
Ovriga 265 800 69 000
Totalt 725601 348 250
2016 2015

Vagda genom- Vagda genom-

snittliga l6sen- snittliga I6sen-

Antal optioner priser Antal optioner priser

Vid periodens bérjan 348 250 30 1327049 27
Tilldelade 550 601 69 348 250 30
Inlosta -169 260 0 -1327 049 27
Forfallna -3990 30 0 0
Utestaende vid periodens slut 725 601 60 348 250 30
Inlésningsbara vid periodens slut 0 0 0 0

For aktieoptioner som 6sts in under perioden har den genomsnittliga aktiekursen per |6sendagen varit 30 kr (27 kr). Intervallet for
|6senpriset avseende aktieoptioner som ar utestaende vid periodens slut uppgar till 0,10 kr — 72 kr (30 kr — 30 kr).

Black & Scholes varderingsmodell har anvants for att bestdmma det vagda genomsnittliga verkliga vardet for optioner som tilldelats
under perioden. Det verkliga vardet for tilldelade optioner har faststallts till 2,95 kr (4,93) per option. Viktiga indata i modellen &r ak-
tiekursen pa 44,10 kr (26) pa tilldelningsdagen, ovanstaende l6senpris, volatilitet pa 28% (27%), forvantad l6ptid pa optionerna pa 3 ar
(2) och arlig riskfri rénta pa 3% (3%). Vid berakning av volatiliteten pa 28 % sa har foretaget utgatt fran antaganden gjorda vid tidigare
vardering, och dven tagit hansyn till den stabilisering i kursrérelsen som skedde under 2016, vilket ger en forhallandevis Iag volatilitet.

Betalning av optionerna har gjorts i dverensstammelse med det framrdknade priset enligt Black & Scholes varfor det inte har paverkat
redovisningen med nagon kostnad.
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Not 8 Leasing

Operationell leasing

| den operationella leasingen ingar hyresavtal for fastigheter, testutrustning och bil for vilka en vasentlig del av riskerna och férdelarna
med dgandet behalls av leasegivaren. Arets leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgar till 4 789 TSEK (3 344 TSEK).
Framtida betalningsatagande per 31 december fordelar sig enligt:

Framtida minimileaseavgifter 2016-12-31 2015-12-31
Inom 1 ar 4917 3684
Mellan 1-5 ar 17 796 5368
Mer &n 5 ar 2 802 0
Summa 25515 9052

Finansiell leasing
Utrustning som koncernen hyr genom finansiell leasing utgors av testutrustning.

Inventarier 2016-12-31 2015-12-31
Anskaffningsvarde 2624 2624
Ackumulerade avskrivningar -1837 -1312
Redovisat varde 787 1312
2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Framtida minimileaseavgifter Nominellt Nuvédrde Nominellt  Nuvarde Nominellt Nuvirde
Inom 1 ar 0 0 802 692 1466 1118
Mellan 1-5 &r 0 0 0 0 733 647
Mer an 5 ar 0 0 0 0 0 0
Summa 0 0 802 692 2199 1766

Skuld avseende finansiella leasingavtal finns bland rantebarande skulder i koncernens balansrakning.

Not 9 Avskrivningar

2016 2015
Balanserade utvecklingsutgifter 11112 11542
Programrattigheter 71 6
Inventarier 611 702
Ovriga immateriella tillgdngar 333 0
Summa 12 127 12 250
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Not 10 Nedskrivningar

2016 2015
Goodwill 2 607 0
Summa 2 607 0

Arets nedskrivning hanfors till dotterbolagt Clavister APAC Ltd och beskrivs ytterligare under Not 3.

Not 11 Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter 2016 2015
Resultat fran andel i intresseféretag 522 0
Vinst vid avyttring av intresseforetag 5498 0
Rénteintakter 202 9
Summa 6222 9
Finansiella kostnader 2016 2015
Rantekostnader 3480 2 859
Ovriga finansiella kostnader 1168 755
Netto valutakursférandringar 779 0
Summa 5426 3614

Ovriga finansiella kostnader avser kostnader i samband med I&nefinansiering bestdende av advokatkostnader, pike-ranta samt andra
lanekostnader.
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Not 12 Skatter

Resultatrékning
Aktuell skattekostnad 2016 2015
Arets skattekostnad -471 42
-471 42
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 283 0
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag -16 328 -12 988
-16 045 -12 988
Redovisad skatt i resultatrakningen -16 516 -12 946
Avstamning av effektiv skattesats 2016 2015
Resultat fore skatt -71712 -55 655
Skatt enligt gallande skattesats fér moderforetaget (22%) -15777 -12 244
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter -1454 -668
Ej avdragsgilla kostnader 716 103
Outnyttjat underskottsavdrag for vilken uppskjuten skattefordran inte
redovisats -2 0
Tidigare ej redovisat underskottsavdrag som nyttjas for att minsak aktuell
skattekostnad 0 -138
Redovisning leasing i koncern 0 0
Redovisad skatt -16 516 -12 946
Effektiv skattesats (%) 23,0% 23,3%
| nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporéra
skillnaderna:
Uppskjuten skattefordran 2016 2015
Uppskjuten skattefordran pa
forlustavdrag 66 032 49 704
Konvertibla skuldebrev -126 -268
Uppskjuten skatt i obeskattade
reserver -717 0
Immateriella anlaggningstillgangar -2279 0
Redovisat varde* 62910 49 436
Specifikation av fordandring av uppskjuten skattefordran:
2016 2015
Ingaende redovisat vdrde 49 436 36 448
Forandring av temporéra skillnader -575 0
Effekt av rorelseforvarv 22279 0
Tillkommande skattefordringar avseende
underskottsavdrag 16 328 12 988
Utgdende redovisat virde uppskjuten skattefordran* 62910 49 436

*Uppskjuten skattefordran ovan avser netto av upptagen uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld i balansrakningen.
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Not 13 Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

Resultat per aktie fore utspadning 2016 2015
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare .55 197 -42 708
Genomsnittligt antal ordinarie utestdende aktier 20642 542 17 429 805
Resultat per aktie fore utspadning -2,67 -2,45

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningsef-
fekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderforetaget har tva kategorier av potentiella stamaktier med utspadningseffekt: konverti-
bla skuldebrev och aktieoptioner. De konvertibla skuldebreven antas ha blivit konverterade till stamaktier och nettovinsten justeras for
att eliminera rantekostnaden minskat med skatteeffekten. For aktieoptioner gors en berdkning av det antal aktier som kunde ha kdpts
till verkligt varde (berdknat som arets genomsnittliga marknadspris for moderforetagets aktier), for ett belopp motsvarande det mon-
etdra vardet av de teckningsratter som ar knutna till utestaende aktieoptioner. Det antal aktier som beraknas enligt ovan jamférs med
det antal aktier som skulle ha utfardats under antagande att aktieoptionerna utnyttjas.

Resultat per aktie efter utspadning 2016 2015
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare -55197 -42 708
Rantekostnad for konvertibla skuldebrev (efter skatt) 506 449
Nettovinst -54 691 -42 259
Genomsnittligt antal ordinarie utestaende aktier (tusental) 20642 542 17 429 805
Justering for:

Antagen konvertering av konvertibla skuldebrev (tusental) 666 667 666 667
Aktieoptioner (tusental) 705 800 348 250
Genomsnittligt antal ordinarie utestdende aktier efter utspadningseffekter (tusental) 22015009 18444722
Resultat per aktie efter utspadning -2,48 -2,29
Effekt av begransningsregeln -2,67 -2,45
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Not 14 Immateriella tillgangar
Balanserade

utgifter for Ovriga
utveckling-  Programrattig immateriella

Anskaffningsvarde Goodwill sarbete heter tillgangar Summa
Per 1 januari 2015 6 685 118 655 1030 0 126 370
Tillagg - internt upparbetade 0 17 716 0 0 17716
Separat forvarv 0 0 210 0 210
Forvarv av dotterforetag 0 0 0 0 0
Per 31 december 2015 6 685 136 371 1240 0 144 296
Tillagg — internt upparbetade 0 20407 0 0 20 407
Forvarv av dotterforetag 51875 6 100 0 5000 62 975
Per 31 december 2016 58 560 162 878 1240 5000 227678
Av- och nedskrivningar

Per 1 januari 2015 -2284 -91 284 -1030 0 -94 598
Avskrivningar 0 -13 956 -6 0 -13 962
Réttelse av fel 0 2414 0 0 2414
Nedskrivningar 0 0 0 0 0
Per 31 december 2015 -2284 -102 826 -1036 0 -106 146
Avskrivningar 0 -11112 71 -333 -11516
Nedskrivningar -2 607 0 0 0 -2 607
Per 31 december 2016 -4891 -113 937 -1107 -333 -120 268
Redovisat virde

Per 31 december 2016 53 669 48 941 133 4 667 107 409
Per 31 december 2015 4401 33545 204 0 38 150

Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill har ett redovisat varde pa 53 669 TSEK (4 401) och har uppstatt fran tva olika forvarv. Goodwill nedskrivningspro-
vas pa de lagsta nivaerna dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter), vilket for koncernen utgjort
provning av Clavister Tehnology (ASIA) Ltd och PhenixID AB.

Nedskrivningsprévningen bestar i att bedéma om enhetens atervinningsvarde ar hogre an dess redovisade varde. Atervinningsvardet
har beraknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgdér nuvérdet av enhetens forvintade framtida kassafloden utan hansyn till
eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berdkningen av nyttjandevardet har baserats pa:

1) Berdaknad WACC (weighted average cost of capital) fore skatt har varit 14,7% (16,3) for provning av Clavister Technology (ASIA) Ltd
och for provning av PhenixID AB 13,2% (férvarv augusti 2016).

2) Enprognos av kassafloden for de ndrmaste 5 aren (2017 till 2021) har beraknats for Clavister Technology (ASIA) Ltd och PhenixID AB.
Prognosen baseras pa tidigare erfarenheter och egna bedomningar. Den viktigast variabeln ar omsattningstillvaxt (Clavister Techno-
logy (ASIA) Ltd ca 20% per ar och PhenixID AB ca 10% per ar), vilken baseras pa foretagsledningens bedémning enligt nedan.

3) En extrapolering av kassafloden efter ar 2020 med en tillvaxt pa 2 procent for bade Clavister Technology (ASIA) Ltd och PhenixID AB
sk. terminal value.
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Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassafloden fran rorelsen inkluderande uppskattningar
av intaktsvolymer och produktionskostnader. De viktiga antaganden som driver férvintade kassafléden under de ndrmaste fem aren
utgors av gjorda marknadsbedomningar for tillvaxt av marknaden for cyber sakerhet, koncernens leveransformaga dvs att lyckas mota
kundens efterfragan med den produktportfolj och planerat produkt- och utvecklingsarbete inom de affarsomraden som koncernen valt
att marknadsféra sig inom. Varden har skattats pa dessa variabler i huvudsak. Berdkningarna pavisar ett nedskrivningsbehov kopplat till
Clavister Technology (ASIA) Ltd med 2 607 TSEK, varfor justering av goodwillvardet gjorts med detta belopp. Inget nedskrivningsbehov
har identifierats kopplat till PhenixID AB. Ej hdjning av diskonteringsfaktorn med 1% skulle inte heller leda till ndgot nedskrivningsbehov,
ovriga parametrar lika.

Not 15 Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 5903 6174
Arets anskaffning 43 1
Forsaljningar/ utrangeringar -487 -292
Omrakningsdifferens 23 20
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 5482 5903
Ingaende avskrivningar -4 338 -3919
Forsaljningar och utrangeringar 467 292
Ombklassificeringar -17 0
Arets avskrivningar -611 -702
Omrakningseffekter -18 -10
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 518 -4 338
Redovisat virde 964 1565
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Not 16 Finansiella instrument

Virdering av finansiella tillgangar

och skulder per den 31 december 2016

Lane-fordringar Andra Summa
och kund- finansiella redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar fordringar skulder varde virde
Andra langfristiga fordringar 472 472 472
Kundfordringar 13 668 13 668 13 668
Ovriga kortfristiga fordringar 3831 3831 3831
Upplupna intdkter och forutbetalda
kostnader 3032 3032 3032
Likvida medel 75311 75311 75311
96 313 0 96 313 96 313
Finansiella skulder
Konvertibla skuldebrev 9428 9428 9428
Ovriga langfristiga skulder 7 842 7 842 7 842
Rantebarande skulder 11313 11313 11313
Leverantdrsskulder 10220 10 220 10 220
Ovriga kortfristiga skulder 7 405 7 405 7 405
Upplupna kostnader 6 688 6 688 6 688
0 52 897 52 897 52 897
Finansiella tillgangar och skulder per
den 31 december 2015
Lane-fordringar Andra Summa
och kund- finansiella redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar fordringar skulder varde varde
Andra langfristiga fordringar 379 379 379
Kundfordringar 3211 3211 3211
Ovriga kortfristiga fordringar 1051 1051 1051
Upplupna intdkter och forutbetalda
kostnader 1781 1781 1781
Likvida medel 43 527 43 527 43 527
49 949 0 49 949 49 949
Finansiella skulder
Konvertibla skuldebrev 8780 8780 8780
Ovriga langfristiga skulder 8585 8585 8 585
Finansiell leasingskuld 692 692 692
Rantebdrande skulder 7916 7916 7916
Leverantorsskulder 5096 5096 5096
Ovriga kortfristiga skulder 18 072 18 072 18 072
Upplupna kostnader 3972 3972 3972
0 53114 53114 53114
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Finansiella tillgdngar och skulder per
den 1 januari 2015

Lane-fordringar Andra Summa
och kund- finansiella redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar fordringar skulder varde virde
Andra langfristiga fordringar 1020 1020 1020
Kundfordringar 9050 9050 9050
Ovriga kortfristiga fordringar 2274 2274 2274
Upplupna intakter 956 956 956
Likvida medel 11 655 11 655 11 655
24 955 0 24 955 24 955
Finansiella skulder
Konvertibla skuldebrev 8205 8205 8205
Finansiell leasingskuld 1765 1765 1765
Réntebarande skulder 625 625 625
Leverantorsskulder 4056 4056 4056
Ovriga kortfristiga skulder 5493 5493 5493
Upplupna kostnader 5562 5562 5562
0 25 706 25 706 25706
Not 17 Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter
2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Forutbetalda lokalhyror 1278 877 579
Forutbetalda férsakringspremier 144 117 100
Fordran leverantor avseende produktkostnad 0 560
Forutbetald kostnad for testning 522 0
Forutbetald kostnad for licensavtal IP Infusion 822 0
Ovriga poster 266 227 277
Redovisat virde 3032 1781 956
Not 18 Likvida medel
2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Kassa och bank 75311 43 527 11 655
Redovisat varde 75311 43 527 11 655
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Not 19 Koncernforetag

Moderforetaget, Clavister Holding ABs, innehav i direkta och indirekta dotterforetag som omfattas av koncernredovisningen
framgar av nedanstaende tabell.

Foretag Typ av verksamhet Andel 2016 Andel 2015
Clavister Holding AB Moderbolag, forvaltning aktier Moderforetag Moderforetag
Clavister AB Utvecklings- o forsaljningsbolag 100% 100%
Clavister APAC Ltd Holdingbolag 100% 100%
Clavister Technology (ASIA)

Ltd Forsaljningsbolag 100% 100%
PhenixID AB Forsaljningsbolag 100% 0%
PhenixID UG Forsaljningsbolag 100% 0%

Clavister Holding AB har under aret forvarvat PhenixID AB som i sin tur dger dotterbolaget PhenixID UG.

Det finns begransningar for koncernens formaga att fa atkomst till de aktiverade utgifterna avseende utveckling som dotterbolaget
Clavister AB placerat i en bunden fond for utveckling, beloppet uppgar till 18 640 TSEK per 31/12 2016.

Fonden kommer att 16sas upp i samma takt som foretaget gor avskrivningar, nedskrivningar eller avyttrar tillgdngen. For en del ak-
tiverade utvecklingskostnader dar pabdrjas avskrivningar under innevarande ar, resterande aktiverade utvecklingskostnader berdknas
avskrivningen paborjas under ar 2017.

Utvecklingskostnader dar berdknas avskrivningen paborjas under ar 2017. Utvecklingskostnaderna skrivs av under en trearsperiod.

Not 20 Eget kapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2016 omfattade det registrerade aktiekapitalet 22 747 124 aktier (18 537 960) med ett kvotvarde pa 0,10 kr (0,10
kr). Innehavare av aktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid foéretagsstam-
man med en rost per aktie. Alla aktier har samma ratt till Clavisters kvarvarande nettotillgangar. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga
aktier ar reserverade for dverlatelse.

I samband med forvarvet av PhenixID dvertogs en kapitalforsakring med 330.000 st aktier i Clavister Holding AB till ett varde per 2016-
12-31 pa 15,2 MSEK. Detta védrde har inte tagits upp som en tillgang utan tas upp som en avdragspost i eget kapital i koncernen.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgdrs av kapital tillskjutet av Clavisters dgare.

Reserver
Reserver bestar i sin helhet av valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter.

Omrdékningsreserv

Da konceren ar en forstagangstillampare sa behover inte kraven for ackumulering av omrakningsdifferenser som forelag vid tidpunkten
for overgang till IFRS att foljas. Om en forstgangstillampare anvander detta undantag beddéms de ackumulerade omrékningsdifferen-
serna for all utlandsverksamhet uppga till noll vid tidpunkten for évergang till IFRS.
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Not 21 Upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter

2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Upplupna Iéner och semesterloner 5275 3551 3414
Upplupna sociala avgifter 3078 2361 2288
Upplupna rantor 142 518 0
Upplupna underhallskostnader 1665 1250 1000
Upplupna provisioner 588 591 666
Upplupna royaltykostnader 669 444 694
Upplupna konsultkostnader 365 0 1865
PIK ( Payment in Kind) avgift till langivare 1587 1050 0
Skuld avseende produkter 0 0 391
Periodiserad forutbetald intakt 1027 0 0
Upplupet styrelsearvode 738 307 175
Upplupen kostnad Remium 66 0 36
Upplupet revisionsarvode 409 315 310
Upplupen kostnad fér marknadskostnader 246 356 260
Ovriga poster 852 393 1165
Redovisat virde 16 706 11134 12 264
Not 22 Kassaflodesanalys
Justeringar foér poster som
inte ingar i kassaflode 2016 2015
Avskrivningar 12 127 12 251
Realisationsvinst -5983 0
Nedskrivningar 2 607 0
Orealiserade kursdifferenser 80 91
Beraknad rénta pa konvertibellan 649 575
Redovisat virde 9480 12917
Not 23 Stallda sakerheter
2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Foretagsinteckningar 25038 19 270 8 600
Pantsatta kundfordringar, samt dvriga fordringar 1414 1906 2886
Likvida medel 62910 21 144 350
Summa 89363 42 320 11836
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Not 24 Eventualforpliktelser

2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Stamning fran kund avseende
avtalstolkning 0 13470 13470
Summa 0 13470 13470

Angaende stamningen, se vidare information i Forvaltningsberattelsen samt under avsnittet "Uppskattningar och bedémningar"
vid tilldggsupplysningar.

Not 25 Rorelseforvarv
Forvarv 2016

Den 8 mars 2016 forvarvade Clavister 28,6% av PhenixID. Tva manader senare, den 10 maj, forvarvades ytterligare 1,5% och den 25 au-
gusti den resterande delen pa 69,9%. Clavister dger nu 100% av aktierna och résterna i PhenixID. PhenixID &r en aktor inom avancerade
cybersakerhetslosningar som kommer att tillfora viktig expertis inom omradet IAM (ldentity & Access Management) samt kundrefer-
enser till Clavisters erbjudande.

Kopeskillingen bestar dels av 5,0 MSEK i kontant ersattning och dels av apportemission av 1 540 516 egna aktier (Clavister Holding
AB) till ett varde om 80,5 MSEK. Da PhenixID Overgar fran att vara ett intresseféretag till att bli ett koncernforetag i och med det sista
forvarvet sa omraknas de forsta tva forvarven till vardering vid det sista forvarvet, vilket dels leder till en redovisad koncernmassig vinst
med 6,0 MSEK och dels leder till att kopeskillingen/anskaffningspriset 6kas med 6,0 MSEK sa att det totalt darmed uppgar till 91,5 MSEK.
| samband med foérvarvet uppstod en goodwill om 51,9 MSEK, vilket utgors av skillnaden mellan den overférda ersattningen och det
verkliga vardet av de forvarvade nettotillgdngarna. Uppkommen goodwill bestar dels av synergieffekter, resultatforbattringspotential
samt mojlighet till marknadspositionering och dels immateriella varden sasom aktiverade utvecklingskostnader samt kund- och order-
stock. Goodwill forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill.

I samband med forvarvet tillkom en kassa pa 15,6 MSEK, samt en kapitalforsakring med 330.000 st aktier i Clavister Holding AB med ett
varde 2016-12-31 pa ca 15,2 MSEK. Forvérvet har ddrmed paverkat koncernens kassaflode positivt.
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Forvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Verkligt vdirde faststallt
vid forvarvet

Immateriella tillgangar 11 100
Materiella anlaggningstillgangar 50
Kapitalforsakring 16 500
Kundfordringar och 6vriga fordringar 7139
Likvida medel 15579
Uppskjuten skatteskuld -2442
Leverantorsskulder och Ovriga rorelseskulder -8281
Identifierade nettotillgangar 39 645
Goodwill 51875
Total képeskilling 91520

Forvarvets paverkan pa koncernens

kassaflode:

Kopeskilling, kontant del 5000
Avgar:

Kassa (forvarvad) -15579
Nettokassainflode -10579

Under de ca 4 manaderna fram till 31 december 2016 bidrog dotterforetaget med 10,6 MSEK till koncernens intakter och 38, TSEK till
koncernens resultat efter finansiella poster. Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2016, uppskattar foretagsledningen att kon-
cernens intakter skulle ha blivit 28,9 MSEK och periodens resultat efter finansiella poster skulle ha blivit 8,5 MSEK.

Not 26 Transaktioner
med narstaende

Forsdljning av  Inkop av varor/ Fordran pa Skuld pa

Dotterbolag varor/ tjanster tjanster Ovrigt balansdagen balansdagen
2016 3850 3850 0 8254 0
2015 3400 3400 0 54 302 0
7 250 7 250 0 62 556 0

Koncernen har fa transaktioner mellan varandra, inga transaktioner med styrelsemedlemmarna férutom beslutat styrelsearvode.
For information om ersattningar till ledande befattningshavare se not 6 Anstéllda och personalkostnader.

Clavister Holding AB, Org.nr 556917-6612 . 51



Koncernens noter

Not 27 Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk, ranterisk och annan
prisrisk) och likviditetsrisk. Koncernens overgripande riskhantering fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och darigenom fororsaka kon-
cernen en finansiell forlust. Koncernen har en begransad koncentration av kreditrisker.

Kreditrisk i kundfordringar

Storsta andelen av omsattningen sker i dotterbolaget Clavister AB dar riktlinjer finns for att sakra att forsaljning av produkter och tjdnster
sker till kunder med godkénd kreditbakgrund. Kreditutvarderingen valueras av extern aktor utifran bedémd forséljning eller kreditlimit
och sker inom ramen for tecknat ramavtal. Om kunden godkénns av factoringbolaget kops fakturan och likvid motsvarande 90% av fak-
turans varde utbetalas till Clavister AB i den valuta som fakturan ar faktuerad i. Kreditlimit kan dras in av leverantéren om kundfakturan
forfallit langre tid &n 30 dagar. En kreditforsakring ar kopplad till kundfakturan via bolagets factoringavtal. Factoringavtalet gor kon-
cernen skadeslds till 90% vid en eventuell konkurs (utebliven betalning). Nar kunden betalt factoringbolaget utbetalas de aterstaende
10%. Kundens betalningsvillkor varierar mellan forskottsbetalning, 30 och 60 dagar beroende pa kreditbakgrund. For dotterbolaget
PhenixID, dér cirka 90% av forsaljningen sker till nordiska kunder och till aterstaende del till norra Europa, ar kreditrisken att beteckna
som mycket lag eftersom kunderna ar stablia och aterkommande och relationen har pagatt under lang tid. Kreditforlusterna uppgar till
51 TSEK under 2016.

Aldersanalysen for ej nedskrivna fordringar pa balansdagen anges nedan.

2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Ej forfallna kundfordringar 12 375 2614 3244
Forfallna kundfordringar 1-30
dagar 280 281 1969
Forfallna kundfordringar 31-90
dagar 727 12 3074
Forfallna kundfordringar >90 dagar 286 304 763
Redovisat virde 13 668 3211 9 050

Reservering har under aret gjorts pa osakra fordringar. Dessa reserveringar har gjorts efter individuell préovning av osdkra
kundfordringar.

Reservering kundfordringar 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende redovisat varde 196 251
Aterféring av tidigare gjorda

reserveringar 0 -223
Justering pga valutaférandring 16 -9
Arets reserveringar 77 177
Utgaende redovisat virde 289 196

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ar forfallna eller nedskrivna bedéms vara god.
Kreditrisk pa grund av férskottsbetalningar leverantérer

Dotterbolaget Clavister AB forskottsbetalar leverantorer for inkdp av hardvara, sk. appliances. Leverantérerna ar asiatiska (Taiwan) och
betalning sker i USD. Forskottbetalning kan ske i fall dar leverantorsrelationen ar relativt ny och vid stérre bestéallningar. PhenixID utfor
inte nagra forskottsbetalningar da forsaljningen enbart bestar av mjukvara.
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Marknadsrisker

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av foréan-
dringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som
paverkar koncernen utgors framst av valutrisker.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandring i
utlandska valutakurser. Den framsta exponeringen harror fran koncernens forsaljning och av produktinkép och royaltybetalningar i
utlandska valutor. Denna exponering benamns transaktionsexponering. Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska verk-
samheters tillgdngar och skulder till moderféretagets funktionella valuta SEK, sa kallad omréakningsexponering. Omrakningsexponering
uppstar genom bolagets dotterbolag Clavister APAC och Clavister Technology (ASIA) d& omrakning av tillgdngarna och skulderna sker
fran USD och CNY (kinesiska yuan) till SEK. For Clavister Technology (ASIA) Ltd. sker den absoluta delen av bade forséljning och inkop av
produkter i Kina varfor exponeringen kan anses vara begransad.

Transaktionsexponering

Valutarisk relaterad till férandringar i forvantade och kontrakterade betalningsfloden bedéms paverka koncernen. Risk uppstar da betal-
ning for gjord forséljning sker i utlandsk valuta sasom USD och EUR och kostnader for personalinsatser i absolut huvudsak sker i svensk
valuta. Koncernens finansiella transaktionsexponering begransas dock av att férsaljningen sker i valutorna SEK, USD och EUR, reglerat
i avtal mot kunderna. Betraffande import av appliances (produkter) sker de i huvudsak i USD och &ven en del av royaltykostnaderna
vilka kan nettas mot bolagets inbetalningsflode/kundinbetalningar i USD. Lanebetalningar, ranta, amortering liksom storsta delen av
royaltykostnader sker i huvudsak i EUR. Lanevolymen i EUR per 2016-12-31 &r i SEK 19 055 TSEK. Koncernens 6vergripande malsattning
for finansiella risker dr att minimera dem genom att netta in- och utbetalninsgflédena samt att vid storre regelbundna och forutsdagbara
floden terminssdkra densamma.

2016 2015
Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
Valutaexponering (%) intdkter kostnader intdkter kostnader
SEK 29% 70% 29% 70%
EUR 35% 10% 44% 11%
usb 19% 12% 11% 10%
CNY 17% 8% 17% 9%

Effekt pa

Fordndring i resultat fore

EUR EUR kurs skatt
2016 (vs 2015) 5,3% 603
2015 (vs 2014) -1,5% -215
Effekt pa

Forandring i resultat fore

usD USD kurs skatt
2016 (vs 2015) 0,9% -28
2015 (vs 2014) 1,2% -65
Effekt pa

Forandring i resultat fore

CNY CNY kurs skatt
2016 (vs 2015) 2,5% 8
2015 (vs 2014) 6,1% 63

Clavister Holding AB, Org.nr 556917-6612 . 53



Koncernens noter

Ranterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forédndringar i
marknadsrantor. En betydande faktor som paverkar rénterisken ar rantebindningstiden. Koncernen ar inte utsatt for ranterisk avseende
koncernens utldndska lan om totalt 19 055 TSEK eftersom rantan kopplad till lanen i EUR &r reglerade (fasta) till lanets forfall 2018-05-
31 respektive 2019-09-30. For det konvertibla forlagslanet pa 10 000 000 SEK bedéms finnas en begransad ranterisk och som under
2016 inte resulterat i ndgra rdantebetalningar eftersom riksbanksrantan kopplad till STIBOR 90 fn ar negativ. Konvertibellanet forfaller
2017-09-30.

Givet rantebarande skulder per balansdagen far en ranteuppgang pa 2 procentenheter pa balansdagen en paverkan pa réantenettot for
heldret fore skatt pa 202 TSEK.

| nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna
for respektive rantebarande skuld:

Redovisat Redovisat

varde vdrde

Valuta Forfall Rénta 2016-12-31 2015-12-31

Konvertibelt skuldebrev SEK 30/9-17 Rorlig 9428 8780
Skuld till kreditinstitut SEK 30/4-17 Rorlig 100 400
Skuld till extern finansidr EUR 31/5-18 Fast 10 829 16 101
Skuld till extern finansidar EUR 30/9-19 Fast 8227 0
Summa 28584 25281

Prisrisk

Bolagets inkdp av produkter utgér en mindre dele av den verkliga produktkostnaden. Utvecklingskostnaden fér mjukvaran bestaende av
personalkostnader (som dven aktiveras enligt kraven i IAS38) ar den absolut dominerande. Prislistor mot kund uppdateras dar kunden
varslas tre manader i forvdag. Darmed kan bade 6kade priser och valutférandringar paverka produktinképskostnaden och royaltykost-
nader. Kostnaden for royalty betalas i EURO.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgora sina forpliktelser som sammanhéanger med finansiella skulder. Bola-
gets 1an i EUR kopplat till extern finansiar har reglerad amortering och ranta dar aterbetalning skall ske enligt faststallt avbetalningsplan.
For konvertibellanet ar konverteringskursen enligt avtal satt till 15 SEK per aktie att jamfora mot Clavister Holding ABs slutkurs per
2016-12-31 pa 46,10 SEK. Da skillnaden mellan aktiekurs respektive konverteringskurs ar betydande maste likviditetsrisken dvs att inte
konvertibeln kan konverteras vid forfallet 2017-09-30 bedémas som mindre sannolik, vilket betyder att inte lanet behéver aterbetalas.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen nedan.
Belopp i utlandsk valuta har omrdknats till SEK med balansdagskurs. Finansiella instrument med rorlig ranta har berdknats med den
ranta som forelag pa balansdagen. Skulder har inkluderats i den period néar aterbetalning tidigast kan kravas.
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2016-12-31
Loptidsanalys <lar 1-5ar >5 ar Totalt
Réntebarande skulder 20441 8143 0 28584
Skulder till leasingforetag 0 0 0 0
Leverantdrsskulder 10 220 0 0 10 220
Ovriga kortfristiga skulder 26 990 0 0 26 990
57 651 8143 0 65794

2015-12-31
Loptidsanalys <1ar 1-53ar >5 ar Totalt
Rantebarande skulder 7224 11233 0 18 457
Skulder till leasingforetag 692 0 0 692
Leverantdrsskulder 5096 0 0 5096
Ovriga kortfristiga skulder 29519 0 0 29519
42 531 11233 0 53764

2015-01-01
Loptidsanalys <lar 1-5ar >5 ar Totalt
Réntebarande skulder 625 8852 0 9477
Skulder till leasingforetag 426 692 0 1118
Leverantdrsskulder 4056 0 0 4056
Ovriga kortfristiga skulder 18 499 0 0 18 499
23 606 9544 0 33150

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgdngliga och att finansiering bara delvis eller inte alls kan erhallas
alternativt till forhojd kostnad. Om koncernen inte skulle kunna erhalla, alternativt bara kan erhalla sadan finansiering pa oférmanliga
villkor, skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa foretagets verksamhet, resultat och finansiella stallning. En av koncernens
storsta tillgangar ar den mjukvvaruutveckling som ar aktiverad och redovisad som immateriell tillgang i koncernens balansrakning. Efter-
som koncernen har avtal dar acceleration i omséattningn snabbt kan ta fart genom sk OEM-affarer (orginal equimpemnt manufacturer)
dvs. da kund kan kopa licenser som paketeras med kundens hardvara for att saljas vidare under kundens egna varumarke till tredje man,
kan tecknade av OEM-avtal dven vara ett exempel pa en projekt- finansieringslosning som kan ske genom forskottsbetalning fran kund
kopplad till gemensamma kundprojekt. Andra alternativ kan vara upptagande av lan, konvertibellan eller via emittering av nya aktier,
beslutade av stamman.

Kapitalhantering

Likviditet sakras dels genom upptagande av rantebarande skulder och dels genom teckningsoptioner och nyemissioner av aktier. | okto-
ber genomférde bolaget en riktad nyemission om brutto 83 MSEK. Under aret har ingen fordndring skett i koncernens kapitalhantering.
Externa kapitalkrav ar stdllda mot koncernen géllande skuldsattningsniva och eventuellt ny upptagning av lan.

Not 28 Hindelser efter balansdag

Extra bolagsstimma holls 17 januari 2017 om emission av teckningsoptioner om hogst 100 000 teckningsoptioner for tio anstallda
i PhenixID AB och PhenixID UG vederlagsfritt samt hogst 120 000 teckningsoptioner till anstéllda i Clavister AB och PhenixID AB till
marknadsvarde. Stdmman godkande dven tidigare beslut om emission av teckningsoptioner samt apportemissioner jamte bemyndi-
gande om konvertibelemission. Johan Ohman utndmndes till koncernchef och ftilltradde den 6 mars. Jim Carlsson, Clavisters tidigare
VD, arbetar nu som chef for strategisk forsaljning. Clavister Holding AB meddelade i mars att antalet aktier 6kat med 148 260 st efter att
samma antal teckningsoptioner berattigade till att teckna en ny aktie for 30 kronor, vilket tillfort bolaget cirka 4,4 MSEK.
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Not 29 Overgéng till IFRS

Fran och med den 1 januari 2016 upprattar Clavister Holding AB sin koncernredovisning i enlighet med International Financial Report-
ing Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av Europeiska unionen (EU). Datum for Clavisterkoncernens 6vergang till IFRS ar den 1 januari
2015. Koncernen har till och med rakenskapsaret 2015 upprattat koncernredovisning i enlighet med Arsredovisningslagen samt BFNAR
2012:1 (k3). Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1, “Férsta gdngen International Financial Reporting Standards tillimpas”.

Effekten av byte av redovisningsprincip redovisas direkt mot eget kapital. Tidigare publicerad finansiell information for rakenskapsaret
2015, uppriattad enligt Arsredovisningslagen samt BFNAR 2012:1 (K3), har omriknats till IFRS. Finansiell information avseende tidigare
rakenskapsar an 2015 har inte omraknats. Huvudregeln ar att samtliga tillampliga IFRS- och IAS-standarder, som tratt i kraft och god-
kants av EU, ska tillampas med retroaktiv verkan. IFRS 1 innehaller dock évergangsbestammelser som ger foretagen viss valmaojlighet.

Rorelseforvdrv som gjorts innan 1 januari 2015 har inte raknats om och omrakningsdifferenser hanforliga till utlandsverksamhet har
satts till noll per den 1 januari 2015. Ovriga frivilliga och tvingande undantag fran retroaktiv tillimpning av IFRS har inte tillimpats av
koncernen.

De redovisningsprinciper som aterfinns i Not 1 har tillampats nar koncernredovisningen upprattats per den 31 december 2016 och for
den jamférande information som presenteras per den 31 december 2015 samt vid uppréattande av rapporten éver periodens ingaende
finansiella stéllning per den 1 januari 2015. De uppskattningar som gjorts enligt IFRS per den 1 januari 2015 6verensstammer med de
uppskattningar som gjordes enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper.

Effekter pa resultat och stillning

| nedanstaende sammanstallning visas effekterna av ovanstaende tillampningar pa koncernens resultatrdkning for 2015 samt balan-
srakning per 1 januari 2015 och 31 december 2015. Overgdngen fran tidigare redovisningsprinciper har ocksa inneburit en annorlunda
struktur och klassificering av rakningarna an tidigare. Overgéngen till IFRS har inte haft ndgon effekt p& koncernens kassafléde.
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Koncernens balansrdkning per 31 januari 2015
Belopp i TSEK

Enligt tidigare IFRS Enligt

Not principer justeringar IFRS
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Goodwill 3732 668 4400
Ovriga immateriella tillgdngar 31335 31335
Materiella anldggningstillgangar 1565 1565
Anda langfristiga fordringar 379 379
Uppskjuten skattefordran 49 436 49 436
Summa anléggningstillgangar 86 448 668 87 116
Omsittningstillgangar
Varulager 5593 5593
Kundfordringar 3211 3211
Ovriga fordringar 1051 1051
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1781 1781
Likvida medel 43527 43 527
Summa omséttningstillgangar 55163 0 55 163
SUMMA TILLGANGAR 141 611 668 142 279
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderforetagets dgare 87 847 668 88515
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 0 0
Summa eget kapital 87 847 668 88515
Langfristiga skulder
Konvertibla skuldebrev 8780 8780
Ovriga skulder 9277 9277
Uppskjuten skatteskuld 0 0
Langfristiga avsattningar 0 0
Summa langfristiga skulder 18 057 0 18 057
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 400 400
Skulder till leasingforetag 692 692
Forskott fran kunder 2324 2324
Leverantdrsskulder 5096 5096
Aktuell skatteskuld 312 312
Ovriga skulder 15 749 15 749
Kortfristiga avsattningar 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 11134 11134
Summa kortfristiga skulder 35708 0 35708
Summa skulder 53 764 0 53 764
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 141611 668 142 279
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Koncernens rapport éver totalresultat
1 januari - 31 december 2015

Belopp i TSEK
Enligt tidigare IFRS Enligt
Resultatrakning Not principer justeringar IFRS
Nettoomsattning 64 191 64 191
Ovriga rorelseintakter 28 28
Handelsvaror -19 446 -19 446
Bruttoresultat 44 773 0 44 773
Aktiverat arbete for egen rékning 17 716 17 716
Personalkostnader -71233 -71 233
Ovriga externa kostnader -30 767 -30 767
Avskrivningar A -15333 668 -14 665
Ovriga rérelsekostnader -289 -289
Rorelseresultat -55132 668 -54 464
Finansiella intakter 9 9
Finansiella kostnader -3614 -3614
Resultat efter finansiella poster -58 737 668 -58 069
Skatt pa arets resultat 12 946 12 946
Arets resultat -45 790 668 -45 122
Arets resultat hanforligt till:
Moderforetagets dgare -45 790 668 -45 122
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
Koncernens rapport éver totalresultat
Belopp i TSEK
Enligt tidigare IFRS Enligt
Not principer justeringar IFRS
Arets resultat -45 790 668 -45 122
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Omrakningsdifferens 0 120
0 0 120
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 0 0 120
Summa totalresultat for aret -45 790 668 -45 002

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets dgare -45 790 668 -45 002
Innehav utan bestimmande inflytande
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Koncernens balansrdkning per
1 januari 2015

Belopp i TSEK
Enligt tidigare IFRS Enligt

Not principer justeringar IFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar 27 371 27 371
Materiella anldggningstillgangar 2256 2256
Anda langfristiga fordringar 1020 1020
Uppskjuten skattefordran 36 448 36 448
Summa anldggningstillgangar 71496 0 71496
Omséttningstillgangar
Varulager 5551 5551
Kundfordringar 9050 9050
Ovriga fordringar 2274 2274
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 956 956
Likvida medel 11 655 11 655
Summa omsattningstillgangar 29 485 0 29 485
SUMMA TILLGANGAR 100 981 0 100 981
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Hanforligt till moderforetagets dgare 67 830 67 830
Hanforligt till innehav utan bestimmande

inflytande 0 0
Summa eget kapital 67 830 0 67 830

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 8205 8205
Ovriga skulder 647 647
Uppskjuten skatteskuld 0 0
Langfristiga avsattningar 0 0
Summa langfristiga skulder 8 852 0 8 852

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 625 625
Skulder till leasingforetag 1118 1118
Forskott fran kunder 4022 4022
Leverantdrsskulder 4056 4056
Aktuell skatteskuld 742 742
Ovriga skulder 1470 1470
Kortfristiga avsattningar 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 12 264 12 264
Summa kortfristiga skulder 24 298 0 24 298
Summa skulder 33150 0 33150
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 100 981 0 100 981
Noter

A. Goodwill

Enligt tidigare redovisningsprinciper har goodwill skrivits av 6ver den bedomda nyttjandeperioden. Enligt IFRS skrivs goodwill
inte av utan istallet genomfors arliga nedskrivningstest. | samband med 6vergangen till IFRS har avskrivningar pa goodwill
uppgaende till 668 TSEK aterforts under 2015. Ingen uppskjuten skatt har redovisats.
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TSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 3 4200 3400
Ovriga externa kostnader 4,5 -2 362 -1310
Personalkostnader 6 -1239 -951
Rorelseresultat 599 1139
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 32 1
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -649 -584
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -18 556
Ldmnat koncernbidrag 17 -650

Skatt pa arets resultat 8 143 10
Arets resultat -525 566

Moderféretagets rapport 6ver totalresultat

TSEK Not 2016 2015
Arets resultat -525 566
Ovrigt totalreultat 0 0
Summa totalresultat for aret -525 566
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TSEK Not  2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 9 447 955 244 945
Fordringar hos koncernforetag 10 8254 54 302
Uppskjuten skattefordran 8 0 0
Summa anlaggningstillgangar 456 210 299 247

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 392 1

Likvida medel 60 500 21515

Summa omséttningstillgangar 60 892 21517

SUMMA TILLGANGAR 517 102 320764

TSEK Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2275 1854

2275 1854

Fritt eget kapital

Overkursfond 499 900 308 773

Balanserat resultat 381 -185

Arets resultat -525 566
499 756 309 154

Summa eget kapital 502 031 311 008

Skulder

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 13 9428 8780

Uppskjuten skatteskuld 12 126 268

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4522 149

Aktuell skatteskuld 13 13

Ovriga skulder 56 140

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 926 406

Summa skulder 15071 9 756

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 517 102 320764

For information om stallda sakerheter och eventualforpliktelser se not 15 och 16
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Moderforetagets rapport dver

féorandringar i eget kapital

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Totalt

Balanserat Arets eget

TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 1632 249 005 0 -185 250 452
Justering for 6vergang till RFR 2 0 0 0 0 0
Justerat eget kapital 2015-01-01 1632 249 005 0 -185 250452
Omforing resultat foregaende ar 0 0 -185 185 0
Arets resultat 0 0 0 566 566
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 0 566 566
Utdelning 0 0 0 0 0
Nyemission 222 60 168 0 0 60 390
Emissionskostnader 0 -400 0 0 -400
Summa transaktioner med dgare 222 59 768 0 0 59 990
Utgdende eget kapital 2015-12-31 1854 308 773 -185 566 311008
Ingaende eget kapital 2016-01-01 1854 308 773 -185 566 311 008
Omforing resultat foregaende ar 0 0 566 -566 0
Arets resultat 0 0 0 525 525
Arets vrigt totalresultat 0 0 0 0 0
Arets totalresultat (] 0 0 -525 -525
Pagaende nyemission 0 4448 0 0 4448
Inbetalning avseende teckningsoptioner 0 1562 0 0 1562
Nyemission 421 192 637 0 0 193 057
Emissionskostnader 0 -7 520 0 0 -7 520
Summa transaktioner med dgare 421 191 127 0 0 191 548
Utgdende eget kapital 2016-12-31 2275 499 900 381 -525 502 031
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Moderforetagets rapport

over kassafloden

TSEK Not 2016 2015
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -18 556
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital -18 556
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Forandringar av rorelsefordringar -391 30
Forandringar av rorelseskulder 4810 -280
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4401 306
Investeringsverksamheten

Investeringar i aktier dotterforetag 9 -203 010 -5382
Kassafléde fran investeringsverksamheten -203 010 -5382
Finansieringsverksamheten

Overtaget konvertibelt 1&n fran dotterbolag 0 8780
Okning konvertibla I3n 648 0
Emissionskostnader -7 520 -400
Nyemission 199 068 60 390
Minskning av fordran pa dotterbolag 46 047 0
Okning av fordran pa dotterbolag 0 -49 449
Lamnade koncerbidrag -650 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 237 594 19 320
Arets kassaflode 38985 14 244
Likvida medel vid arets borjan 21515 7272
Likvida medel vid arets utgang 60 500 21515
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Moderforetagets noter

Not 1 Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderforetaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 “Redovisning for juridisk person”.

Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderforetaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderféretagets finansiella rapporter, om inte
annat anges.

Andrade redovisningsprinciper

Moderforetaget har tidigare tillampat Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
och Arsredovisningslagen vid upprattande av arsredovisningen. Fran och med i ar som en féljd av koncernens Gvergang till IFRS tillampar
moderforetaget ARL och RFR 2. Detta innebar framst att upplysningskraven har ékat och att d&ven moderforetaget ska lamna samtliga
finansiella rapporter.

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderforetaget enligt anskaffningsvardemetoden.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte reglerna om finansiella instrument enligt IAS 39 i
moderforetaget som juridisk person, utan moderforetaget tillimpar i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. | moderforetaget
varderas darmed finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséattningstillgan-
gar enligt lagsta vardets princip.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag fors 6ver resultatrakningen som en bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Moderforetaget har vid upprattandet av de finansiella rapporterna gjort antaganden av vasentlig karaktdr avseende samtliga dotter-
foretags framtida resultat och formaga att generera avkastning. Da moderforetaget i all vasentlighet enbart innehar andelar i dotter-
foretag paverkas de dven av vasentliga uppskattningar och bedémningar som gors i koncernféretagen. For information om koncernes
vasentliga uppskattningar och bedémningar se koncernens not 3.

Not 3 Nettoomsattningens fordelning

Moderforetagets nettoomsattning bestar i sin helhet av fakturering mellan moderbolag och Clavister AB avseende management fee, all
omsattning har skett inom Sverige.

Not 4 Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader bestar i huvudsak av kostnader for styrelsearvode 722 TSEK (602), kostnad till Certified Advisor med 264 TSEK
(264) samt kostnader i samband med listning med 857 TSEK (0).

Not 5 Arvode till revisorer

Arvode till revisor avseende moderbolaget redovisas i sin helhet hos dotterbolaget Clavister AB och finns specificerat i Not for kon-
cernen.

Not 6 Anstallda och personalkostnader
For loner och ersattningar till anstéllda och ledande befattningshavare samt information om antal anstéllda, se not 6 fér koncernen.
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Moderforetagets noter

Not 7 Finansiella intakter och kostnader

Réanteintdkter och liknande resultatposter 2016 2015
Ranteintakter 32 1
Summa 32 1
Réantekostnader och liknande resultatposter 2016 2015
Rantekostader -649 -584
Summa -649 -584
Not 8 Skatter

Resultatrdkning

Aktuell skattekostnad 2016 2015
Arets skattekostnad 0 -13
Forandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag 0 0

0 -13

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 143 127
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 0 -103

143 23
Redovisad skatt i resultatrakningen 143 10

Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat under dret

Redovisad skatt i ovrigt totalresultat

Avstamning av effektiv skattesats 2016 2015
Resultat fore skatt -668 556
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget (22%) 147 -122
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intakter 7 -0
Ej avdragsgilla kostnader -9 -5
Outnyttjat underskottsavdag for vilken uppskjuten skattefordran inte redovisats -2 0
Tidigare ej redovisat underskottsavdrag som nyttjas for att minska aktuella

skattekostnaden 0 138
Redovisad skatt 143 10
Effektiv skattesats (%) -21,4% 1,8%
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Moderforetagets noter

| nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna:

Uppskjuten skatteskuld 2016 2015
Konvertibla skuldebrev -126 -268
Ovrigt 0 0
Redovisat virde -126 -268
Specifikation av forandring av uppskjuten skatteskuld:
2016 2015
Ingaende redovisat varde -268 103
Forandring av tempordara skillnader 143 -395
Tillkommande skattefordringar avseende underskottsavdrag
0 23
Utgaende redovisat virde uppskjuten skatteskuld -126 -268
Not 9 Andelar i koncernforetag
2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Ingdende anskaffningsvarde 244 945 239 563 184 563
Arets anskaffningar 88010 5382 0
Arets limnade aktiedgartillskott 115 000 0 55 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 447 955 244 945 239563
Utgaende redovisat varde 447 955 244 945 239563
Nedskrivningsprévning har gjorts i Clavister AB. Se vidare Not. 14 (KC)
Kapital- Eget kapital Resultat Bokfort varde  Bokfort varde
Féretag och Org. Nr Sate andel 2016-12-31 2016 2016-12-31 2015-12-31
Clavister AB (556546-1877) Ornskéldsvik 100% 78 430 -64 679 362 455 244 945
PhenixID AB (556987-6310) Stockholm 100% 29252 6218 85 500 -
Not 10 Fordringar hos koncernforetag
Motpart 2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Ingdende anskaffningsvarde Clavister AB 54 302 4 457 0
Tillkommande fodringar Clavister AB 0 49 844 4457
Avgaende fordringar Clavister AB -46 048 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8254 54 302 4457
Utgadende redovisat virde 8 254 54 302 4 457
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Moderforetagets noter

Not 11 Eget kapital

Per den 31 december 2016 bestar aktiekapitalet av 22 747 124 (18 537 958) st. aktier med ett kvotvarde om 0,10 kr (0,10 kr). Se aven

upplysningar i koncernens not 20 Eget kapital.

Aktiedgarna har lamnat ovillkorat aktiedgartillskott som uppgar till 195 000 000 kr (80 000 000 kr).

Not 12 Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatt 2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Ingdende redovisat varde -268 103 89
Tillkommande avsattningar 0 23 14
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 142 -394 0
Aterforda outnyttjade belopp 0 0 0
Utgaende redovisat virde -126 -268 103
Not 13 Langfristiga skulder
Inga av moderforetagets langfristiga skulder forfaller senare an fem ar efter balansdagen.
Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Upplupna Iéner och semesterloner 76 61 49
Upplupna sociala avgifter 46 38 33
Upplupet styrelsearvode 738 307 175
Upplupet arvode Remium 66 0 36
Ovriga poster 0 0 7
Redovisat varde 926 406 300
Not 15 Stallda sakerheter
2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Pantsatta aktier i koncernféretag 362 455 244 945 0
Pantsatt fordran pa koncernforetag 8254 54 302 0
Likvida medel 60 480 21504 0
Ovrigt 0 0 0
Summa 431 189 320751 0
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Not 16 Eventualforpliktelser

2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Borgen till forman fér koncernforetag 21959 18 781 0
Summa 21959 18 781 0
Not 17 Transaktioner med narstaende
Transaktioner med dotterféretag Motpart 2016 2015
Forsaljning av tjanster Clavister AB 4200 3400
Inkép av varor / tjanster 0 0
Lamnat koncernbidrag Clavister AB -650 0
Forandring avrdkningskonto Clavister AB -46 047 49 844
Fordran pa balansdagen Clavister AB 8254 54 302

For information om ersattningar till ledande befattningshavare se koncernens not 6 Anstallda och personalkostnader.

Not 18 Forslag till vinstdisposition

(ej TSEK) 2016-12-31 2015-12-31

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 499 715 011 308 587 992

Balanserat resultat 566 057 0

Arets resultat -524 894 566 058
499 756 174 309 154 050

Disponeras sa att:

Till aktiedgare utdelas (0 kronor per aktie) 0 0
I ny rdkning overfores 499 756 174 309 154 050
499 756 174 309 154 050
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Styrelsens underskrifter

Ornskoéldsvik den 6 april 2017

Koncernredovisningen och arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 6 april 2017. Styrelsen och VD forsakrar
harmed att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Stand-
ards, IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som mod-
erbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Bjorn Norrbom Peter Dahlander
llkka Hiidenheimo Jan Ramkvist
Niclas Eriksson Goran Carstedt

Johan Ohman

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2017-04-

Ernst & Young AB

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
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Kalender & kontakter

Kvartalsrapporter

Januari—Mars 2017; Maj 31, 2017
April =Juni 2017; Augusti 29, 2017

Clavister Holding AB
Organisationsnummer: 556917-6612

Sjogatan 6J
SE-891 60 Ornsksldsvik
Sverige

Telefon: +46 (0)660 29 92 00
E-post: finance@clavister.com
www.clavister.com

VD & Investor Relations
Johan Ohman, CEO

Telefon: +46(0)72 71173 73
E-post: johan.ohman@clavister.com
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Nikolas Georgii

Telefon: +46 (0)73 311 70 20
E-post: nikolas.georgii@clavister.com
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ISIN-kod: SE0005308558
Marknadsplats: Nasdaq First North

Certified Advisor
Remium Nordic AB

Telefon: +46 (8) 454 32 00
E-post: info@remium.com
www.remium.se
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Sjogatan 6J
SE-891 60, Ornskoldsvik
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Tel (véxel): +46 (0)660 29 92 00
Tel (Support): +46 (0)660 29 77 55

Stockholm (Forséljning)
Sankt Eriksgatan 63
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Nacka Strand
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Umead
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Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Clavister Holding AB, org.nr 556917-6612

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncer for Clavist
Holding AB for ar 2016. Bolagets arsred g och koncer g ingar pa

sidorna 9-70i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsred ingslagen. Koncernredovisningen har uppra i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncemens finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reportmg

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsherattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomlska beslut som anvéandare fattar
med grund i arsredovi

och koncernred

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en

Standards (IFRS), sasom de antaglts av EU och arsred
Forvaltningsberattelsen é&r fi g med arsredovi och koncernred
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrékningen och balans-
rékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat ér tillrackliga och &nd

grund for vara uttalanden.

som

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-8. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttaland de arsred gen och koncer omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra

information.

| samband med var revision av arsred och koncer ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och dvervaga om mformatlonen i
vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsred gen och koncernredovi Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under rewsmnen
samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har for att arsred

och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enllgt
arsredovisningslagen och, vad galler koncemredovisningen, enligt IFRS sasom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstall direktoren aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan péverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som dr tillrackliga och dndamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vésentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innef; gerande i kopi, forf: g, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

e  skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionshevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller for som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsherattelsen fasta uppmarksamheten pa

pplysningarna i arsred ingen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysmngar ar ofillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovi: Vara sl baseras pa de revisionshevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsherattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsred gen och koncernred gen, daribland upplysningarna, och om

arsredovisni och P aterger de underliggande
transaktlonerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

koncernred

21 i q

e inhdmtar vi tillrdckliga och &nd ga isionsbevi le den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktlwteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande de koncernredovisningen. Vi for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under daribland de betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.




Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av Clavister Holding AB

for &r 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i

forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
frihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort enligt god revisi d i Sverige. Vart ansvar enligt denna

beskrivs narmare i avsnittet Revisoms ansvar. \li ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat ér tillrackliga och &nd

grund for vara uttalanden.

som

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen for bolaget isati och for ing av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska snuatlon och att tillse att bolagets orgamsatlon ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bol gent i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande dlrektoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedoma om nagon styrelseled eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
harvi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ornskoldsvik den  april 2017

Ernst & Young AB

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
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