CLAVISTEK

Kallelse till ordinarie bolagsstamma i Clavister Holding AB (publ.), 556917-6612,
inkl. forslag till beslut

Aktiedgarna i Clavister Holding AB (publ.) 556917-6612 ("Bolaget") kallas harmed till ordinarie bolagsstimma
torsdagen 27 april 2017 kl. 13:00 i Clavisters lokaler p3 Sjdgatan 6J i Ornskéldsvik.

Ratt att deltaga och anmadlan

Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstimman skall dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast fredagen 21 april 2017, och dels anmdla sitt deltagande till Bolaget senast fredagen 21
april 2017.

Anmalan om deltagande till stamman kan goras till Bolaget pa foljande satt: per e-post: finance@clavister.com,
eller per brev: Clavister Holding AB, Sjégatan 6 J, 891 60 Ornskéldsvik. Vid anmélan bér uppges namn, person- eller
organisationsnummer, aktieinnehav, adress och telefonnummer. Om aktiedgaren avser att medféra ett eller tva
bitraden till bolagsstamman ombeds vanligen att sddant deltagande anmals hos Bolaget enligt ovan.

Aktiedgare som foretrads genom ombud skall utfarda skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet. Om fullmakten
utfardats av juridisk person skall registreringsbevis, eller motsvarande behérighetshandling, utvisande att de
personer som har undertecknat fullmakten ar behoriga firmatecknare for den juridiska personen, bifogas
fullmakten. Fullmaktens giltighetstid far anges till langst fem ar fran utfardandet. En kopia av fullmakten samt
eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stamman insandas till Bolaget pa adress enligt ovan. Fullmakten i
original samt registreringsbevis skall dven uppvisas pa stimman. Fullmaktsformular finns tillgangliga via Bolagets
hemsida, www.clavister.com.

Forvaltarregisterade aktier
Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste i god tid begéra att forvaltaren fore fredagen 21 april
2017 hos Euroclear Sweden AB tillfalligt inregistrerar aktierna i eget namn for att ha ratt att delta i stamman.

Forslag till dagordning
1. Stammans 6ppnande och val av ordféranden vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Godkannande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernarsredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslutom

a) faststdllande av resultatrakningen och balansrdakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen

b) dispositioner betrdffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrdkningen, samt

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.

8. Beslut om antal styrelseledamoter.

9. Faststdllande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorerna.

10. Val till styrelsen och av revisorer.

11. Beslut om valberedningens forslag om instruktion for valberedningen.

12. Beslut om emission av hégst 300 000 teckningsoptioner till dotterbolaget Clavister AB for
vidaredverlatelse till nuvarande och/eller framtida anstéllda inom Clavister AB och/eller dotterbolaget
PhenixID till marknadsmadssiga villkor.

13. Beslut om att bemyndiga styrelsen att, intill nasta arstamma, vid ett eller flera tillfallen, inom
bolagsordningens granser, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
nyemission av hogst 1 500 000 aktier och/eller konvertibler till marknadsmassiga villkor, motsvarande en
utspadningseffekt om cirka 6,15% av aktiekapital och roster i Bolaget efter utspadning.

14. Beslut om riktlinjer for [6n och annan ersattning till ledande befattningshavare.

15. Avslutande av stamman.

oukwN



Forslag till beslut

Punkt 1: Stammans 6ppnande och val av ordféranden vid stimman
Bolagets valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att advokat Jan Ramkvist véljs som ordférande pa
arsstimman.

Punkt 8: Beslut om antal styrelseledamoter
Valberedningen foreslar att arstimman beslutar att antal styrelseledaméter skall vara atta (8) stycken.

Punkt 9: Faststéllande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorerna

Valberedningen foreslar att arstimman beslutar att styrelsearvode skall utga enligt féljande; styrelseordférande
350 000 kronor (féregaende ar 250 000 kronor) och 160 000 kronor (foregaende ar 125 000 kronor) till var och en
av de ovriga styrelseledamoterna som inte ar anstallda eller uppbar motsvarande ersattning fran bolag i
koncernen. Totalt arvode till styrelsen foreslas darmed 6ka fran 875 000 kronor till 1 470 000 kronor. Forutsatt att
det ar kostnadsneutralt for Bolaget kan Bolaget medge att arvode faktureras genom av styrelseledamot helagt
bolag.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisor ska utga med belopp enligt godkand rakning.

Punkt 10: Val till styrelsen och av revisorer

Valberedningen foreslar att arsstamman, for tiden intill ndsta arstimma, beslutar om omval av
styrelseledamoterna Goran Carstedt, Peter Dahlander, llkka Hiidenheimo, Bjorn Norrbom och Jan Ramkvist samt
nyval av Annika Andersson, Sigrun Hjelmquist och Viktor Kovacs. Till ordférande i styrelsen féreslds omval av Bjérn
Norrbom. Styrelseledamoten Niclas Eriksson har meddelat att han inte star till forfogande for omval.

Foljande information lamnas betraffande de foreslagna nya ledamotena:

e Annika Andersson ér civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm och har Iang erfarenhet fran
finansbranschen, bland annat fran Fjarde AP-fonden dér hon varit analyschef och portféljforvaltare samt
ansvarig for dgarfragor, information och hallbarhet. Hon &r styrelseledamot i KI Holding, Kl Innovations,
G5 Entertainment och Invisio Communications.

e  Sigrun Hjelmquist var mellan 1979 och 2000 verksam i Ericsson, dar hon 1998-2000 var vd for Ericsson
Components med ansvar for de globala affarsenheterna Mikroelektronik, Energisystem och Distribution.
Sedan 1998 har hon haft talrika styrelseuppdrag i borsbolag, till exempel IBS, Consilium, Sandvik,
Handelsbanken, Fingerprint Cards och Addnode (ordférande 2012-2017). 2001-2003 var hon vice
ordférande i Svenskt Naringsliv och hon ar nu styrelseledamot bland annat i Saminvest.

e Viktor Kovacs ar uppvaxt i Chicago, har en BS-examen i Electrical Engineering fran Milwaukee School of
Engineering men ar nu bosatt i Budapest. Han har betydande och global erfarenhet av strategiutformning
och implementering i utvecklingsforetag i ICT-sektorn och har haft operativa nyckelroller i EDS Corp
(numera HP), Cisco med flera. Han sitter for ndrvarande i styrelserna for bland andra det londonbaserade
EMFC Loan Syndications, som arrangerar finansiering for teknikféretag, och svenska Flexenclosure.

Valberedningen anser att féreslagna ledamoter besitter den mangsidighet och bredd i fraga om kompetens,
erfarenhet och bakgrund som erfordras for att forsta Bolagets verksamhet. Genom de foreslagna nya ledamoéterna
tillfors styrelsen aktuell erfarenhet av styrelsearbete i marknadsbolag och fran foretagsledningsarbete pa hég niva i
teknikféretag samt kompetens inom IT, kapitalmarknadsfragor och redovisning.

Motiverat yttrande avseende valberedningens forslag i enlighet med punkterna 2.6 och 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning finns tillgangligt pa bolagets hemsida: www.clavister.com

Valberedningen foreslar vidare att arstamman, for tiden intill ndsta arstdmma, till revisor beslutar om omval av det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB. Ernst & Young har meddelat att fortsatt huvudansvarig revisor for
det fall Ernst & Young omviljs kommer att vara Rikard Grundin.



Punkt 11: Beslut om valberedningens forslag om instruktion for valberedningen
Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar om att anta Instruktion fér valberedningen angiven i Bilaga 1.

Punkt 12: Beslut om emission av hégst 300 000 teckningsoptioner till dotterbolaget Clavister AB for
vidareéverlatelse till nuvarande och/eller framtida anstéllda inom Clavister AB och/eller dotterbolaget
PhenixID.

Bolagets styrelse foreslar att arsstamman beslutar om emission av hogst 300 000 teckningsoptioner, till foljd varav
Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 30 000,00 kronor. Teckningsoptionerna skall medfdra ratt till
nyteckning av aktier i Bolaget. For emissionen skall féljande villkor gélla:

Ré&tt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma Clavister AB
vederlagsfritt, varvid Clavister AB far vidaredverlata teckningsoptionerna vid ett eller flera tillfdllen till personer
som ar eller kommer att bli anstéllda inom Clavister AB och/eller PhenixID till ett kontant pris som inte understiger
optionens aktuella marknadsvarde enligt Black & Scholes varderingsmodell och i 6vrigt pd samma villkor som i
emissionen. Vidareodverlatelse far ske enligt féljande fordelning:

Personer som dr/kommer bli anstéllda Antal per person
inom Clavister AB och/eller PhenixID
Verkstallande direktor (i Clavister AB) 180 000

Foretagsledning (nyckelpersoner och/eller 20 000
specialister (exkl. verkstallande direktor i
Clavister AB) )

De personer som kommer ha ratt att férvarva teckningsoptioner skall anmala till Bolagets styrelse om de dnskar
forvarva teckningsoptioner. Garanterad tilldelning kommer inte att férekomma. Vid éverteckning skall tilldelning
av teckningsoptioner ske enligt foljande. | forsta hand skall tilldelning ske pro rata i forhallande till tecknat antal. |
andra hand skall tilldelning ske genom lottning verkstalld av Bolaget. Bolagets styrelse beslutar om slutgiltig
tilldelning enligt ovan och skall instruera styrelsen i Clavister AB att 6verlata teckningsoptionerna.

Teckningsoptionerna skall tecknas av Clavister AB senast den 15 maj 2017 pa sarskild teckningslista, med ratt for
styrelsen att forlanga teckningstiden. Clavister AB skall ej erlagga nagon betalning for teckningsoptionerna.

Teckningsoptionerna skall vidaredverlatas till en premie per option baserad pa optionens marknadsvarde enligt
Black & Scholes varderingsmodell och vedertagna antaganden om bland annat volatilitet och riskfri rdnta. Bolaget
skall till stod for varderingen inhamta radgivning fran en oberoende aktor.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande:
i) Teckningsoptioner vidaredverlatna fram till och med 15 juni 2017
150% av den genomsnittliga volymriktade kursen under perioden tio (10) affarsdagar innan datum for
bolagsstamma 27 april 2017 (12 april 2017 — 27 april 2017), dock ej under aktiens kvotvarde;
ii) Teckningsoptioner vidaredverlatna efter 15 juni 2017
150% av den genomsnittliga volymriktade kursen under perioden tio (10) affarsdagar innan datum for
vidaredverlatelse, dock ej under aktiens kvotvarde.

Den framraknade teckningskursen kommer att avrundas till narmaste kronor, varvid avrundning gors nedat.
Teckning av ny aktie genom utnyttjande av teckningsoption skall ske under perioden fran och med den 15 juni
2020 till och med den 30 juni 2020 och i 6vrigt i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna.

Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfér ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att nyemissionen har registrerats vid Bolagsverket och
aktierna inforts i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.

Syftet med emissionen och avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att kunna skapa mojligheter for Bolaget
att attrahera kompetenta medarbetare genom erbjudande av ett langsiktigt 4garengagemang for dem. Ett sadant
dgarengagemang forvantas stimulera dem till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen samt
syfta till att uppna 6kad intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets aktiedgare.

Ovriga optionsvillkor innefattande omrikningsvillkor m.m. finns tillgdngliga hos Bolaget p& adress enligt ovan.



Det foreslas dven att bolagsstamman godkanner Clavister ABs ratt till vidaredverlatelse av teckningsoptioner enligt
beslutet.

Det foreslas dven att styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut
som kan komma att vara nddvandiga i samband med registrering hos Bolagsverket och, i forekommande fall,
Euroclear Sweden AB.

Tidigare incitamentsprogram, utspddning och effekter pa viktiga nyckeltal

Bolaget har for narvarande fyra pagaende incitamentsprogram dar sammanlagt 925 800 teckningsoptioner &r
utestaende, varav 175 000 teckningsoptioner kan utnyttjas for att teckna aktier senast den 31 december 2017,

530 800 teckningsoptioner kan utnyttjas for att teckna aktier under perioden fran den 15 juni 2019 till och med
den 30 juni 2019 samt varav 220 000 kan/har tecknats for att utnyttjas for att teckna aktier fran den 15 februari
2020 till och med den 28 februari 2020. Samtliga teckningsoptioner berattigar till teckning av en aktie per innehavd
teckningsoption.

Verkstallande direktor i Clavister AB som tilltradde 6 mars 2017 har tilldelats 20 000 teckningsoptioner per
incitamentsprogram beslutat av extra bolagsstimman 17 januari 2017.

De nya emissionerna av hogst 300 000 teckningsoptioner enligt denna punkt 12 kan féranleda en utspdadning om
ca 1,3% av Bolagets aktiekapital och av rosterna i Bolaget efter full utspadning, berdknat pa det antal aktier som
tillkommer vid fullt utnyttjande av ovanstdende teckningsoptioner i Bolaget. Emissionen forvantas inte ha nagra
materiella effekter pa viktiga nyckeltal.

Kostnader

Da de 300 000 teckningsoptionerna kommer att vidaredverlatas till marknadsvarde bedémer Bolaget att nagra
sociala avgifter inte kommer att uppsta till féljd av emissionen eller vidaredéverlatelsen. Kostnaderna kommer
darfor endast att besta av begransade kostnader for implementering och administration av teckningsoptionerna.

Férslagets beredning
Forslaget till emission av teckningsoptioner har beretts av styrelsen.

Punkt 13: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner av aktier och/eller konvertibler
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, intill nasta drstimma, vid ett eller flera
tillfallen, inom bolagsordningens granser, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
nyemission av hégst 1 500 000 aktier och/eller konvertibler till marknadsmassiga villkor. Betalning far ske kontant,
genom apport eller kvittning. Darvid far styrelsen besluta om en eller flera emissioner varvid Bolagets aktiekapital
och antal aktier kan 6kas med hogst 150 000,00 kronor respektive hogst 1 500 000 aktier, vilket motsvarar en
utspadning om hogst ca 6,15 % av Bolagets aktiekapital och av résterna i Bolaget efter full utspadning beraknat pa
de antal aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av ovanstdende aktier i Bolaget.

Aktiekapitalet skall enligt bolagsordningen &4 utgdra ldgst 750 000 kr och hégst 3 000 000 kr.

Skalen till emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att ge styrelsen méjlighet att tillvarata affars-
och kundmajligheter och darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde. Styrelsen anser att beslut om en emission av
teckningsoptioner enligt ovan ar till fordel for Bolaget och Bolagets aktiedgare.

Saval styrelsen som verkstallande direktoren foreslas bemyndigas att vidta de smaérre justeringar i detta beslut som

kan visa sig erforderliga for registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

Punkt 14. Beslut om riktlinjer for I6n och annan ersittning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att anta Riktlinjer fér |6n och annan ersattning till ledande
befattningshavare i Clavister-koncernen angivna i Bilaga 2.

Antal aktier och réster



Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 22 895 384 aktier medférande
motsvarande antal roster. Bolaget dger egna aktier via dotterbolaget PhenixID om 330 000 stycken.

Majoritetsregler
For giltigt beslut enligt punkten 13 kravs att besluten har bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid stamman.

For giltigt beslut enligt punkten 12 kravs att detta har bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid bolagsstimman, da emissionerna riktar sig till tecknare och
personer som adger ratt att forvarva teckningsoptioner och aktier som ryms inom den krets som omfattas av 16
kap. aktiebolagslagen.

Ovrig information

Fullmaktsformular halls tillgangligt hos Bolaget pa adress enligt ovan och pa Bolagets hemsida, www.clavister.com,
per dagen for denna kallelse. Erforderliga handlingar enligt aktiebolagslagen halls tillgangliga hos Bolaget och pa
Bolagets hemsida senast tre (3) veckor fore stamman. Samtliga handlingar sands till de aktiedgare som sa begar
och uppger sin e-post- eller postadress.

Upplysningar pa stimman
Aktiedgarna erinras om ratten att, vid extra bolagsstamman, begéara upplysningar fran styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med 7 kap 32 § aktiebolagslagen.

Ornskéldsvik mars 2017
Clavister Holding AB (publ)
Styrelsen

Bilaga 1

Instruktion for valberedningen i Clavister Holding AB

Bolaget ska ha en valberedning bestdende av en (1) ledamot representerande envar av de fyra (4) storsta
aktiedgarna och/eller dgargrupperna.

Aktiedgare och/eller dgargrupper som 6nskar deltaga i valberedningsarbetet ska per den 1 september ldmna
besked harom till Bolagets styrelseordférande. Baserat pa den dgarstatistik som Bolaget erhaller fran Euroclear
Sweden AB per den 1 september samt eventuell ytterligare tillforlitligt underlag avseende agande tillhandahallet
av aktiedgare/agargrupp vid anmalan, ska Bolagets styrelseordférande bland de anmalda utan onddigt dréjsmal
identifiera de till rostetalet fyra (4) storsta aktiedgarna/agargrupperna. De fyra (4) storsta aktiedgarna och/eller
dgargrupperna ska sedan kontaktas av styrelseordférande. Aktiedgare som &nskar agera som Agargruppering ska
lata registrera aktier pa Euroclear pa vederborligt satt.

Efter det att dgarna kontaktats ska de inom trettio (30) dagar Iamna besked huruvida de 6nskar deltaga i
valberedningsarbetet eller ej. Om nagon av de fyra (4) storsta aktiedgarna och/eller dgargrupperna avstar sin ratt
att utse ledamot till valberedningen ska nasta aktiedgare i storleksordningen beredas tillfalle att utse ledamot och
ska dad inom en (1) vecka lamna besked om deltagande 6nskas eller ej.

Namnen pa de fyra (4) dgarrepresentanterna och namnen pa de aktiedgare och/eller agargrupper de foretrader
ska offentliggtras pa Bolagets webbplats sa snart valberedningen utsetts, dock senast sex (6) manader fore
stdmman. Om vid detta tillfille inte fyra (4) dgare och/eller dgargrupper anmalt 6nskan att deltaga i
valberedningen far valberedningen da besta av farre medlemmar.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess ny valberedning utsetts.



Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den
storsta aktiedgaren. Valberedningens forsta sammantrade ska dock sammankallas till och 6ppnas av ordféranden i
Bolaget. Om ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort har den dgare som utsett denna
ledamot, ratt att utse ny ledamot. Arvode ska inte utga till valberedningens ledamaéter.

Om vasentlig forandring sker i Bolagets dgarstruktur och en aktiedgare, som efter denna vasentliga dgarférandring
kommit att utgbra en av de fyra (4) storsta aktiedgarna, framstéller 6nskemal om att inga i valberedningen ska
valberedningen erbjuda denna aktiedgare plats i valberedningen genom att antingen besluta att denna aktiedgare
ska ersatta den efter férandringen réstmdssigt minsta aktiedgaren i valberedningen eller besluta att uttka
valberedningen med ytterligare en (1) ledamot, dock till maximalt sex (6) ledaméter.

Valberedningen ska bereda och till arsstamman lamna forslag till:
. val av stammoordférande,
.val av styrelseordférande och ovriga ledaméter till Bolagets styrelse,
. styrelsearvode uppdelat mellan ordféranden och 6vriga ledamoéter samt eventuell ersattning
for utskottsarbete,
. val och arvodering till revisor(er)
. principer for utseende av valberedning.

Valberedningens forslag till styrelse ska presenteras i kallelse till bolagstimma dar styrelse ska aga rum samt pa
Bolagets webbplats. | anslutning till att kallelse utfardats ska valberedningen pa Bolagets webbplats lamna ett
motiverat yttrande betraffande sitt forslag till styrelse med beaktande av de krav som stélls avseende styrelsens
sammansattning i punkt 4 Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen ska ha ratt att belasta Bolaget med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter och andra
konsulter som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och i avvikande fall rapportera om detta.

Bilaga 2

Riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare i Clavister-
koncernen

Allmant

Clavister-koncernen, i vilken Clavister Holding AB (publ.) (org.nr. 556917-6612) ar moderbolag, ("Koncernen”), ska
ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor for ledande befattningshavare som erfodras for att sdkerstalla
Koncernens tillgang till ledande befattningshavare med erforderlig kompetens och kapacitet for att na uppstallda
mal till for Koncernen anpassade kostnader. Syftet ar att skapa incitament for ledande befattningshavare att
verkstalla strategiska planer och leverera goda operativa resultat, samt att férena ledande befattningshavares
intressen med aktiedgarnas intressen.

Ersattning till ledande befattningshavare kan besta av fast 16n, rorliga ersattningar samt langsiktiga aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram, utéver pension och andra sedvanliga formaner.

Med ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer verkstallande direktor i Clavister Holding AB och Clavister
AB (org.nr 556546-1877) och 6vrig bolagsledning i Clavister AB samt styrelseledamoéter i Clavister Holding AB och
Clavister AB.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar i form av arvode och annan ersattning for styrelsearbete.

Inrdttande av ersattningsutskott

Styrelsen i Clavister Holding AB (”Styrelsen”) ska inrdtta ett ersattningsutskott med den huvudsakliga uppgiften
att:



e bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen;

e fblja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen; samt

e folja och utvardera tillimpningen av de dessa riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Koncernen.

Bland ersattningsutskottets ledamoter ska det finnas erforderlig kunskap och erfarenhet i fragor om ersattningar
till ledande befattningshavare.

Fast I6n

Utgangspunkten for ersattning till ledande befattningshavare ar att ersattning utgar i form av en marknadsmassig
fast [6n som ska vara individuellt faststalld utifran ovan angivna principer samt respektive befattningshavares
sarskilda kompetens.

Rorliga ersattningar (inklusive aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram)

Rorliga ersattningar for ledande befattningshavare ska vara kopplade till férutbestdmda och matbara mal och
prestationskriterier och syfta till att framja Koncernens langsiktiga vardeskapande.

For rorliga ersattningar som utgar kontant ska inte 6verstiga 50% av total ersattning. Koncernen ska tillforsakra sig
mojlighet att dterkrava ersattningar som utbetalts pa uppenbart felaktiga grunder.

Aktiebaserade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamman i Clavister Holding AB och utformas med syftet
att uppna okad intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och aktiedgare i Clavister Holding AB.

Uppbyggnaden av ett eget aktieinnehav i Clavister Holding AB ska framjas. Intjanandeperioden alternativt tiden for
slutligt forvarv av aktier, aktieoptioner eller andra aktierelaterade instrument ska inte understiga tre (3) ar.

Pensionsformaner

Clavister Holding och Clavister AB har en pensionspolicy “Premium” antagen av Styrelsen. De ledande
befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsmadssiga i forhallande till vad som generellt géller fér
motsvarande befattningshavare pa marknaden samt individuellt anpassade med hansyn till respektive
befattningshavares sarskilda kompetens och anpassade till Koncernens kostnader. Pensionsavsattningar ska vara
avgiftsbestamda.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner fér ledande befattningshavare kan utgéras av sjukvardsférsakring och andra sedvanliga fdrmaner.
Ovriga fdrmaner ska inte utgdra en visentlig del av den totala ersittningen.

Uppséagningslon och avgangsvederlag
Avgangsvederlag inklusive fast I16n under uppsédgningstiden ska inte overstiga tolv (12) manaders fast ersattning.

Frangaende av riktlinjer
Styrelsen dger ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta. Styrelsen ska
redogora for orsaken till avvikelsen vid narmast foljande arsstamma.



