CLOVISTEK

Styrelsens forslag till langsiktigt incitamentsprogram till
bolagsledningen och nyckelpersoner

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om langsiktigt incitamentsprogram enligt féljande:
INFORMATION
Motiv for incitamentsprogrammet

Styrelsen har beddémt det vara till férdel for bolaget och dess aktiedgare att ledande befattningshavare
och 6vrig personal i Clavister-koncernen gors delaktiga i bolagets utveckling genom att de erbjuds
forvarva teckningsoptioner i ett incitamentsprogram. Ett personligt &garengagemang hos dessa personer
forvantas leda till héjd motivation och 6kad samhdérighetskansla med bolaget samt till ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen. Hartill kommer att ett personligt &gande bidrar till att skapa ett
Overgripande fokus hos den enskilda medarbetaren. Effekterna forstarks av att programmet genomférs
pa marknadsmassiga villkor dar berdrda personer tar del av kursékningar, men ocksa tar en personlig
risk genom att betala ett marknadsmassigt pris fér teckningsoptionerna.

Fragans beredning
Forslaget till bolagsstamman har beretts av styrelsen tillsammans med externa radgivare.
Programmets kostnad och vardering av teckningsoptioner

BDO har utfort en vardering av teckningsoptionernas teoretiska varde. Det teoretiska vardet av
teckningsoptionerna har beraknats med tillampning av sedvanlig varderingsmodell (Black & Scholes)
under mars 2018. Det teoretiska vardet per teckningsoption uppgar enligt denna vardering till 1 krona.

Programmet kan vid fullt deltagande och full efterféljande teckning av aktier med stéd av optionerna
innebara en utspadning om hogst cirka 2,9 procent, baserat pa antalet aktier i bolaget efter
genomforande av incitamentsprogrammet. | och med att teckningsoptionerna ska emitteras pa
marknadsmassiga villkor beraknas inte nagra framtida kostnader for sociala avgifter belasta bolaget i
anledning av teckningsoptionerna. Mot denna bakgrund saknas behov av att sakra programmet (hedge).
Om de teckningsoptioner som féreslas emitteras nedan hade varit fullt utnyttjade under 2017, hade
resultatet per aktie for rakenskapsaret 2017 varit cirka -2,76 kronor per aktie i stallet fér -2,85 kronor per
aktie.

Ovrigt

For att fa tilldelning enligt incitamentsprogrammet ska deltagarna inga forképsavtal med Clavister AB som
i huvudsak innebar att Clavister AB har ratt att aterkopa tilldelade teckningsoptioner om deltagaren
Onskar Overlata dessa eller slutar sin anstallning i Clavister-koncernen.

Bolaget har fyra utestaende incitamentsprogram till bolagets anstallda. Program 2016/2019 som omfattar
530 800 teckningsoptioner med ett I6senpris om 72 kronor som I6per ut den 30 juni 2019, Program
2017/2020:1 omfattandes 75 000 teckningsoptioner med ett I6senpris om 79 kronor som I6per ut den 28
februari 2020, Program 2017/2020:2 omfattandes 70 000 teckningsoptioner med ett Idsenpris om 72
kronor som I6per ut den 28 februari 2020 och Program 2017/2020:3 omfattandes 300 000 med ett
I6senpris om 30 kronor som I6per ut den 30 juni 2020.



STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER TILL HELAGT
DOTTERBOLAG SAMT OVERLATELSE TILL LEDNINGSPERSONER

Styrelsen for bolaget féreslar att bolagsstdmman fattar beslut om emission och dverlatelse av
teckningsoptioner enligt féljande.

1.

Bolaget ska emittera hdgst 700 000 teckningsoptioner dar varje teckningsoption ska medféra ratt
till nyteckning av 1 aktie i bolaget, till féljd att bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hdgst
70 000 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
det helagda dotterbolaget Clavister AB for efterfoljande Gverlatelse till ledande befattningshavare
och 6vrig personal i bolaget eller dess koncernbolag. Styrelsen har delat in de teckningsberattigade
i tva grupper.

Grupp 1 omfattar VD och koncernens ledningsgrupp och bestar av hdgst 8 personer.
Teckningsberattigade i grupp 1 ska kunna teckna sig fér och bli tilldelade hégst 50 000
teckningsoptioner vardera.

Grupp 2 omfattar utvalda nyckelpersoner i bolaget eller dess koncernbolag och bestar av hogst 20
personer. Teckningsberattigade i grupp 2 ska kunna teckna sig for och bli tilldelade hogst 25 000
teckningsoptioner vardera.

Styrelsen kan dock inte tilldela fler an sammanlagt 700 000 teckningsoptioner till personerna i
Grupp 1 och Grupp 2.

Ett villkor for att deltagaren ska ha ratt att férvarva teckningsoptionerna ar att deltagaren vid
tidpunkten for dverlatelsen har en anstallning i bolaget eller dess koncernbolag och vid namnda
tidpunkt inte har sagt upp sig eller blivit uppsagd fran sin anstallning.

Om inte samtliga erbjudna teckningsoptioner férvarvas av de personer som erbjudits att férvarva
dem, ska styrelsen aga ratt att erbjuda ytterligare teckningsoptioner till personer i ovan namnda
kategorier, dock hogst ytterligare 25 000 stycken per person (dvs. hogst sammanlagt 75 000
teckningsoptioner till personer tillhérandes kategori 1 och hdgst sammanlagt 50 000
teckningsoptioner for personer tillhérandes kategori 2).

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till Clavister AB. Teckning ska ske pa teckningslista
under tiden frdn och med den 26 april 2018 till och med den 10 maj 2018. Styrelsen ska emellertid
ha ratt att besluta om férlangning av teckningstiden.

Clavister AB ska darefter erbjuda deltagarna att férvarva teckningsoptionerna fér en képeskilling
som motsvarar teckningsoptionens marknadsvarde berdknat med tilldmpning av sedvanlig
varderingsmodell (Black & Scholes), vilket under mars 2018 motsvarar 1 krona. For att bolaget ska
kunna ge nyanstallda nyckelpersoner en méjlighet att delta i programmet sa ska en sadan
Overlatelse kunna ske fram till och med den 31 december 2018 vid vilken tidpunkt férvarvaren
ocksa ska ha betalt teckningsoptionerna.

4. For teckningsoptionerna galler de villkor som framgar av bilagda villkor fér teckningsoptioner

2018/2021, Bilaga A. Av optionsvillkoren framgar bl.a. foljande.

(a) For varje teckningsoption har innehavaren ratt att teckna en ny aktie mot kontant betalning till
en teckningskurs om 36,3 kronor per aktie.
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(b) Teckningskursen och antalet aktier som kan tecknas med stdd av optionsratt kan bli féremal for
justering i handelse av split, sammanlaggning, emissioner m.m. i enlighet med sedvanliga
omrakningsvillkor. Teckningsoptionerna ska i enlighet med sedvanliga villkor kunna utnyttjas
tidigare i handelse av bland annat tvangsinldsen av aktier, likvidation eller fusion varigenom
bolaget gar upp i annat bolag.

(c) Teckning av aktier med stéd av teckningsoptioner kan aga rum under en period om 14
kalenderdagar fran och med dagen efter att bolagets kvartalsrapport avseende Q1 2021 har
offentliggjorts, dock med start senast fran och med den 31 maj 2021.

Sasom skal for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far styrelsen anféra foljande.

Pa satt som redovisats under rubriken "Motiv fér incitamentsprogrammet” har styrelsen fér bolaget
beddmt det vara till férdel for bolaget och dess aktieagare att medarbetare i bolaget gors delaktiga i
bolagets utveckling genom att de erbjuds att férvarva teckningsoptioner. Ett personligt &garengagemang
hos ledning och 6vrig personal férvantas leda till 6kad motivation och starkare samhérighetskansla med
bolaget samt till ett 6kat intresse fér verksamheten och resultatutvecklingen. Hartill kommer att ett
personligt &gande bidrar till att skapa ett évergripande fokus hos den enskilda medarbetaren.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, skall vara berattigad att vidtaga de smarre justeringar i detta beslut
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB,
eller pa grund av andra formella krav.

Styrelsens forslag till langsiktigt incitamentsprogram till bolagsledningen och nyckelpersoner ar villkorat
av att stdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag om emission av teckningsoptioner till EIB.

Ornskéldsvik i mars 2018
Clavister Holding AB (publ)
Styrelsen
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