CLaVISTEK

Styrelsens forslagtill riktlinjer for 16n och annan erséattningtill
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om riktlinjer for 16n och annan erséttning till ledande
befattningshavare enligt féljande:

Allmant

Clavister-koncernen, i\ilken Clavister Holding AB ar moderbolag, (’Koncernen”), ska ha de
ersattningsnivaer och anstallningsvillkor for ledande befattningshavare som erfordras for att sakerstélla
Koncermens tillgang till ledande befattningshavare med nédvandig kompetens och kapacitet for att nd
uppstallda mal till kostnader anpassade for Koncernen. Syftet ar att skapa incitament for ledande
befattningshavare att verkstélla strategiska planer och leverera goda operativa resultat, samt att férena
ledande befattningshavares intressen med aktiedgarnas intressen.

Ersattning till ledande befattningshavare kan bestd av fast 16n, rérliga ersattningar samt langsiktiga aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram, utéver pension och andra sedvanliga formaner.

Med ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer verkstéllande direktér och 6wig bolagsledning i
Clavister Holding AB samt verkstéllande direktdr och éwig bolagsledning i Clavister AB.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar i form av arvode och annan ersattning for styrelsearbete.
Fast 16n

Utgangspunkten for ersattning till ledande befattningshavare ar att ersattning utgar i form av en
marknadsmassig fast 16n som ska vara individuellt faststalld utifrdn ovan angiwa principer samt
respektive befattningshavares séarskilda kompetens.

Rorliga ersattningar inklusive aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Rorlig ersattning till ledande befattningshavare ska vara kopplad till forutbestamda och méatbara mal och
prestationskriterier och syfta till att framja Koncernens langsiktiga vardeskapande. Rérlig ersattning som
utgar kontant ska inte éverstiga 50 procent av total ersattning och ska inte vara pensions- eller
semesterlénegrundande. Aktiebaserade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamman i Clavister
Holding AB och utformas med syftet att uppna ckad intressegemenskap mellan ledande
befattningshavare och aktiedgare i Clavister Holding AB.

Uppbyggnaden av ett eget aktieinnehav i Clavister Holding AB ska framjas. Intjanandeperioden alternativt
tiden for slutligt forvarv av aktier, aktieoptioner eller andra aktierelaterade instrument ska inte understiga
tre (3) ar.

Ersattning till styrelseledamaoter

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhélla arvode och annan ersattning for arbete
som utfors for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sadana tjanster ska kunna utga ett
marknadsmassigt arvode som ska godkannas av styrelsen.

Pensionsformaner

Clavister Holding och Clavister AB har en pensionspolicy "Premium” antagen av styrelsen. De ledande
befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt galler
for motsvarande befattningshavare pa marknaden samt individuellt anpassade med hansyn till respektive
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befattningshavares sarskilda kompetens och anpassade till Koncernens kostnader. Pensionsavsattningar
skavara awiftsbestamda.

Ovriga forméaner

Owvriga forméaner for ledande befattningshavare kan utgoras av sjukvardsforsékring och andra sedvanliga
formaner. Owiga forméner skainte utgora en vasentlig del av den totala erséattningen.

Uppséagningslon och avgangsvederlag

Awgangsvederlag inklusive fast 16n under uppsagningstiden ska inte Gverstiga tolv (12) manaders fast
erséttning.

Information om tidigare beslutade ersattningar som annu inte har forfallit till betalning
Bolaget har sex utestaende incitamentsprogram till bolagets anstallda.

Program 2016/2019, omfattandes 530 800 teckningsoptioner med ett I6senpris om 72 kronor som l6per ut
den 30 juni 2019,

Program 2017/2020:1, omfattandes 75 000 teckningsoptioner med ett l6senpris om 79 kronor som loper
ut den 28 februari 2020,

Program 2017/2020:2, omfattandes 70 000 teckningsoptioner med ett |I6senpris om 72 kronor som loper
ut den 28 februari 2020, och

Program 2017/2020:3 omfattandes 300 000 teckningsoptioner med ett I6senpris om 30 kronor som |6per
ut den 30 juni 2020.

Program 2018/2021:1 omfattandes 50 000 teckningsoptioner med ett |6senpris om 36,3 kronor som léper
ut den 13 juni 2021.

Program 2018/2021:2 omfattandes 700 000 teckningsoptioner med ett I6senpris om 36,3 kronor som
I6per ut den 13 juni 2021.

Frdngaende av riktlinjer

Styrelsen ager ratt att frangd riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta. Styrelsen ska
redogora for orsaken till awikelsen vid narmast foljande arsstamma.

Ornskoldsvik, iapril 2019
Clavister Holding AB (publ)
Styrelsen



