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DELARSRAPPORT

OKTOBER - DECEMBER 2019

Clavister utvecklar, producerar och séljer cybersidkerhetslosningar. Bolaget grundades 1997 och har sitt séte i
Ornskéldsvik. Clavisters I6sningar bygger p& egenutvecklade, innovativa mjukvaror med kraftfull prestanda och
god skalbarhet. Egenutvecklad mjukvara skapar forutsattningar for goda bruttomarginaler och darmed
konkurrenskraft, i synnerhet i affarsupplagg dar licensiering anvands.

Fjarde kvartalet 2019

e Orderingangen for kvartalet 6kade med 8% och uppgick till 42,3 (39,0) MSEK.

e  Kvartalets rorelseintakter 6kade med 1% och uppgick till 32,3 (32,1) MSEK.

e  Bruttovinsten 6kade med 11% till 25,6 (23,0) MSEK motsvarande en bruttomarginal pa 79 (72)%.

e Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till -19,5 (-8,9) MSEK.

e Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar samt fore jamforelsestérande poster uppgick till
-13,3 (-13,4) MSEK.

e Rorelseresultatet uppgick till -30,3 (-22,4) MSEK.

e Resultat fére skatt uppgick till -33,7 (-30,4) MSEK.

e Resultat per aktie uppgick till -2,42 (-1,27) SEK.

e Kassafloéde fran den I6pande verksamheten uppgick till -12,3 (-9,5) MSEK.

e Likvida medel vid kvartalets slut uppgick till 70,9 (82,2) MSEK.

Helaret 2019

e Orderingangen for helaret 6kade med 22% och uppgick till 146,7 (120,2) MSEK.

e Rorelseintakter 6kade med 10% och uppgick till 123,8 (112,5) MSEK.

e  Bruttovinsten okade med 16% till 99,8 (86,0) MSEK motsvarande en bruttomarginal pa 81 (76)%.

e Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till -39,2 (-54,2) MSEK.

e Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar samt fore jamforelsestérande poster uppgick till
-28,8 (-54,2) MSEK.

e Rorelseresultatet uppgick till -81,3 (-90,1) MSEK.

e Resultat fére skatt uppgick till -113,2 (-118,2) MSEK.

e Resultat per aktie uppgick till -5,75 (-5,22) SEK.

e Kassafloéde fran den I6pande verksamheten uppgick till -46,4 (-64,6) MSEK.

e Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2019.
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Verkstallande direktérens kommentar

Ett hdndelserikt 2019

Vi lamnar ett handelserikt 2019 bakom oss dar vi gjort stora framsteg inom flera omraden, men ocksa haft
tydliga utmaningar att hantera inom andra omraden.

Pa en overgripande niva fortsatte vi att exekvera pa var tillvaxtstrategi, som bygger pa att ta var, i grunden,
valdigt Ionsamma affarsmodell och skala upp den volymmassigt genom en stérre och mer effektiv sélj- och
marknadsverksamhet. Detta gor vi dels genom en traditionell kanalférsaljning fokuserad pa ett fatal
geografiska marknader, och dels genom storre globala aktorer dar vi har goda forutsattningar att fa en hog
skalbarhet i affaren.

For helaret 2019 uppgick orderingangen till 147 MSEK, vilken motsvarar en tillvaxt om 22% jamfort med 2018.
Aven vér bruttomarginal férbattrades, med fem procentenheter till 81%, vilket indikerar ett starkt
produkterbjudande och en halsosam affarsmodell.

Sarskilt positivt under aret var den kraftiga 6kningen av forsaljning till Communication Service Provider-
segmentet. Vi har gjort omfattande investeringar i omradet under ett antal ar och ser nu gladjande pa att de
forsta operatorerna har inlett sina utrullningar av 5G-nat, vilket vi bedomer ar en stark tillvaxtfaktor for oss.

Vi hade ett bra momentum i Norden under 2018 och bérjan av 2019. Mot bakgrund av den stora potential vi
ser i Norden-marknaden valde vi att under det andra kvartalet 2019 géra en omstrukturering av verksamheten
for att kunna bygga tillvaxt 6ver tid. For helaret 2019 gor det att orderingangen i Norden inte vaxer med mer an
7%, nagot som vi sjalvklart inte ar nojda med. Samtidigt kdnner vi att vi gar in i 2020 pa en véxande marknad
med ett starkare forsaljningsteam och produkterbjudande dn nagonsin. Darfor ser vi ingen anledning till att vi
inte ska kunna ateruppta vart starka momentum fran tidigare perioder.

Under aret avyttrade vi var forsaljningsverksamhet i Kina, dels baserat pa bedémning av risk men ocksa for att
kunna lagga storre fokus pa vara karnmarknader. Den kinesiska verksamheten hade svag Ionsamhet, men
avyttringen paverkar naturligtvis tillvaxtjamforelser pa helarsbasis.

Under 2019 véxte vi var sdlj- och marknadsbemanning med narmare 50%, jamnt férdelat pa vara
fokusmarknader. Var malsattning ar givetvis att denna forstarkning ska bidra till starkare forsaljningstillvaxt
framgent.

Fjarde kvartalet

For det fjarde kvartal uppgick orderingangen till 42 MSEK, vilket &r en ny hogstaniva for Clavister, och innebar
en tillvaxt om ca 15% justerat for den avyttrade verksamheten i Kina.

En vasentlig del av orderingangen i kvartalet bestod av forsaljning av sk “term-baserade” licenser samt support-
och underhaliskontrakt, vilket ar en viktig skillnad mot det fjarde kvartalet 2018 da orderingangen till stor del
bestod av produkt- och licensférsaljning av engangskaraktar. Detta medfor en 1ag omsattningstillvaxt for det
fjarde kvartalet, men ger omfattande férutbetalda intdkter som kommer att intdktsféras under 2020.

God férsidljningsutveckling pa flertalet marknader

Under kvartalet gjorde vi viktiga framsteg i Norden med god forsaljningsutveckling sarskilt mot den offentliga
sektorn. Under november tecknade vi ett avtal med en av de nordiska huvudstaderna géllande identitets- och
accesslosningar till ett varde om drygt 4 MSEK 6ver 36 manader. Vi tecknade avtal med en ny distributdr, vilken
tidigare var Nordisk huvuddistributor for en av vara amerikanska konkurrenter. For kvartalet uppgick tillvaxten i
Norden till 14%, ett tidigt tecken pa aterhamtning fran ett nagot turbulent ar.
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| DACH-regionen fortsatte vi bygga momentum och konstaterade ett bra tillfléde av nya slutkunder och
aterforsaljare. Bland annat noterade vi med tillfredstéllelse att flera lokala och regionala energibolag valde
Clavister som leverantdr under kvartalet. Mot bakgrund av att vi dven under tidigare kvartal varit lyckosamma
mot just de tyska energibolagen bedémer vi att vi har goda forutsattningar att fortsatta vaxa var
marknadsandel inom kundsegmentet kritisk infrastruktur. Under kvartalet sag vi dven ett flertal kunder som
valde att investera i fler an en produkt fran var expanderande produktportfélj. For oss ar detta ett viktigt
tecken, om an i tidigt skede, pa att var forflyttning fran en enproduktsleverantér till en portfoljleverantor ar
strategiskt ratt for bolaget. Givet en stark tillvaxt fér DACH-regionen under sista kvartalet 2018, noterade vi
detta kvartal en knapp tillvaxt pa 1%. For heldret 2019 uppgick tillvaxten till 18%.

| Japan har vi sedan en tid tillbaka haft en vikande forsaljning fran var en av vara partners, framfoérallt pa grund
av pressade marginaler i de komplexa japanska forsaljningskanalerna mot SMB-kunder. Vi valde darfér under
kvartalet att dra ner pa samarbetet med den aktuella partnern for istéllet kunna fokusera om vara resurser mot
var andra storre japanska kund, NTTBP. Vara produkter ar framgangsrikt driftsatta i kritiska infrastrukturmiljoer
som exempelvis jarnvagar och tunnelbanesystem, men aven i andra sammanhang sasom retailkedjor och pa
idrottsarenor. Vi ser med tillforsikt fram emot ett 6kat samarbete med NTTBP under 2020.

Orderingangen fran "Rest of World" vaxte med 12% under fjarde kvartalet, justerat for Kina. Forsaljningen
kommer till stérsta delen fran distributorer och aterférsaljare inom EU, primart Frankrike och BeNeLux.

Stark tillvaxt hos vara globala nyckelkunder

Fran vara globala nyckelkunder ("Global Key Accounts") 6kade orderingangen med 46% under det fjarde
kvartalet, och for helaret 2019 uppgick tillvaxten till 135%. Da vara produkter anvands i relativt omfattande
volymer och har en hog niva av teknisk integration till andra IT-system, uppnar vi en god "stickiness" hos dessa
kunder. Darfor kan vi vaxa var affar med dem i flera dimensioner, bade i form av 6kade volymer som féljer av
kundernas egen tillvdxt, men dven genom att vi kan positionera ytterligare produkter och tjanster fran var
portfolj.

Forsaljningen specifikt till vertikalen Communication Service Providers (CSP) fortsatte vdaxa under kvartalet.
Orderingangen bestod av kapacitets- och funktionsexpansion av mjukvarulicenser samt fortsatt konsulthjalp till
de operatérer som nu driftsatter sina virtualiserade mobilnatverk. Orderingdngen nadde en tillvaxt om 147%
for det fjarde kvartalet och for helaret 2019 har var forsaljning till operatérsmarknaden vuxit med 230%
jamfort med 2018.

Utrullningen av 5G, och mer specfikt uppbyggnaden av "mobile core"-nit baserade pa 5G-standarden,
forvantas vara en stark drivkraft for var férsaljning av virtualiserade siakerhetslosningar. Under 2019
annonserade ett stort antal operatérer att man inleder utrullningen av 5G-nét. Inledningsvis handlar detta om
avgransade installationer av 5G-baserad radioutrustning. Nar dessa operatorer sedemera kompletterar med
5G-baserade "mobile core"-nat ar virtualisering en grundférutsattning och virtualiserad sakerhet en viktig
komponent.

Stort intresse for licensiering av Clavisters teknologi

Under det fjarde kvartalet fortsatte vart arbete med licensiering av var teknologi till aktérer som valt att badda
in vdra mjukvaror i deras egna produkterbjudanden. Dit hor bland andra en leverantér som har valt att
inkludera Clavister-mjukvara i de sa kallade "Universal CPE"-produkter de levererar till operatérsmarknaden. Vi
har etablerat ett liknande samarbete med en av de ledande leverant6rerna av sa kallade SD-WAN-I6sningar. |
bada fallen ar vi i slutfasen av det tekniska leveransarbetet och ser fram emot globala, kommersiella
utrullningar under 2020.

| tillagg till de samarbeten dar vi redan &r inne i en leveransfas arbetar vi med ytterligare en handfull stérre
aktorer som visat stort intresse for Clavisters teknologi. Ledtiderna innan helt nya samarbeten bar kommersiell
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frukt ar normalt sett Idnga nar det galler teknologilicensiering, vilket gor att vi ar forsiktiga med prognoser i
varde och tid. Var beddmning ar dock att dessa nya samarbeten samtliga &r av omfattningen och har
potentialen att bidra till hog tillvaxt for Clavister i det mellan- till Idngsiktiga perspektivet.

Omfordelning av kostnader

| slutet av kvartalet avvecklade vi var utvecklingsenhet i Umea med ett tjugotal medarbetare. Férandringen
genomfordes for att uppna en battre balans mellan sélj- och marknadskostnader visavi forsknings- och
utvecklingskostnader. Detta mojliggor en fortsatt salj- och marknadssatsning inom ramen for var nuvarande
kostnadskostym, ndgot vi anser ar avgoérande for att driva tillvaxt och na lonsamhet.

Resultatutveckling

For det fjarde kvartalet saval som for helaret 2019 forbattrade vi bruttovinsten med 11% respektive 16%.
Bruttomarginalen férbattrades i kvartalet, fran 72% till 79%. Aven for heldret kan vi notera en god forbattring
av bruttomarginalen, fran 76% till 81%. Forbattringen kan harledas dels till produktmixen som varierar éver
kvartalen, dels till forbattrade inkdp samt dels till den avyttrade verksamheten i Kina. Marginalbattringen
beddms vara langsiktigt hallbar.

Vart rorelseresultat for det fjarde kvartalet utfoll samre &n vad vi prognosticerat. Utfallet berodde till viss del
pa en nagot svagare orderingang an planerat samt till stor del pad en omfattande periodisering av intdkterna
(baserat pa forsaljningsmixen i kvartalet). Utover detta kostnadsforde vi under det fjarde kvartalet flera poster
av engangskaraktar, daribland omstruktureringskostnader relaterade till avvecklingen av vart kontor i Umea
och nedskrivning av uppskjutna skattefordringar.

Framtidsutsikter och antaganden

Marknadsutsikterna for cybersakerhet ar fortsatt positiva. Den 6kande digitaliseringen tillsammans med
myndighetsregleringar och ett allmant anspant geopolitiskt klimat ar starka drivkrafter bakom en snabbt
vaxande marknad.

Vi bedémer att vara losningar ar kommersiellt och tekniskt gangbara utifran dagens kundbehov. Produkterna
har unika tekniska egenskaper som bland andra maojliggor licensaffarer med god skalbarhet. Vi gor fortsatta
investeringar i innovation och produktutveckling for att uppratthalla och 6ka var konkurrenskraft pa sikt. Vi
bed6mer att var positionering som oberoende Europeisk cybersikerhetsleverantor blir en allt viktigare
differentiering i takt med att vi vaxer var marknadsandel.

Var ambition pa medellang sikt ar att leverera I6nsam tillvaxt och uppratthalla en lamplig niva av
kostnadstackning.

Var malsattning for 2020 ar att uppna en hogre tillvaxt av bade orderingang och omsattning jamfort med
tillvaxten under 2019. Vi bedémer att tillvaxten kommer att vara hogre under andra halvaret jamfort med det
forsta. Detta pa grund av sdasongsvariationer i kombination med den kommersiella utrullningstakten med nagra
av vara storre kunder. Vi avser att uppratthalla en bruttomarginal om minst 80%.

Vi stravar efter att halla vara rorelsekostnader pa samma niva som under 2019, vilket sammantaget forvantas
ge en avsevard forbattring av bade rorelseresultat och operationellt kassafléde.

John Vestberg,
VD och koncernchef
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Forsaljning och orderingang

Clavister rapporterar sin forsaljningsutveckling uttryckt som orderingang, eftersom det ger en transparent bild
av bolagets tillvaxt, utan paverkan fran IFRS redovisningsprinciper. Orderingangen anges dels totalt och dels
nedbrutet pa enskilda marknader.

Total orderingang per kvartal

Det fjarde kvartalet uppvisade en tillvaxt i orderingang uppgaende till 8 %, jamfort med motsvarande kvartal
foregdende ar. Justerat fér den avyttrade verksamheten i Kina uppgick tillvaxten i orderingang till 15%. |
absoluta tal motsvarade det en orderingang uppgaende till 42,3 (39,0) MSEK. Justerat for valutaeffekter
uppgick orderingangen till 41,9 MSEK motsvarande en tillvaxt om 7%.

Orderingang per kvartal
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Clavisters totala kvartalsvisa orderingdng alltsedan det férsta kvartalet 2015 till och med innevarande kvartal (TSEK).

Orderingang per marknad

Nedanstdende tabell uttrycker orderingangen nedbruten per marknad; de priméara geografiska marknader dar
Clavister har verksamhet med egen personal, "Rest of the World” som representerar all forsaljning utanfér de
primara geografiska marknaderna, och ”Global Key Accounts” vilket utgor forsaljning till specifika storre
kunder med global verksamhet.

Okt - Dec Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec Jan - Dec

Orderingang per marknad (TSEK) 2019 2018 Tillvaxt (%) 2019 2018 Tillvaxt (%)
Nordics 24 353 21391 14% 58 484 54 547 7%
DACH 5088 5055 1% 17726 15034 18%
Japan 782 902 -13% 6191 7959 -22%
Rest of the World 5505 7175 -23% 22913 25 065 -9%
Global Key Accounts (including CSP) 6575 4497 46% 41408 17584 135%

- varav Communication Service Providers 2716 1101 147% 19775 5983 230%
Totalt 42 302 39021 8% 146 721 120189 22%
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Orderingang per slutkundsmalgrupp

Clavister adresserar huvudsakligen fem slutkundsmalgrupper, baserat pa Clavisters |6sningsomraden (use
cases); Education & Public Sector, Retail & Distributed Offices, Industrial 10T & Transportation, Communication
Service Providers samt Critical Infrastructure. Nedanstaende diagram visar en indikativ procentuell fordelning
av orderingangen férdelat pa respektive slutkundsmalgrupp. Fordelningen ar enbart indikativ eftersom
Clavister nyttjar en indirekt kanalforsaljningsstrategi dar forsaljningen sker i huvudsak via distributérer och
aterforséljare.

Kvartalets orderingang per slutkundsmalgrupp (%)
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Providers Transportation
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Intakter och bruttoresultat
Koncernens totala redovisade intdkter under fjarde kvartalet uppgick till 32,3 (32,1) MSEK, vilket innebar en
okning med 1% jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.

Paverkan fran IFRS 15 pa kvartalets omsattning, tillika resultat, uppgick till -10,3 MSEK. For ytterligare bakgrund
och information, se avsnittet ”“Redovisningsprinciper, IFRS 15 - Intdkter fran avtal med kunder”.

Den totala redovisade bruttomarginalen for det fjarde kvartalet uppgick till 79 (72)%. Skillnaden i
bruttomarginal mellan dren beror pa skillnad i produktmix, lagre tredjepartskostnader samt avyttringen av
verksamheten i Kina som hade en lagre bruttomarginal.

Koncernens bruttoresultat for det fjarde kvartalet uppgick till 25,6 (23,0) MSEK motsvarande en 6kning med
11%

Kvartalets intakter fordelar sig pa olika intdktsslag enligt tabellen nedan:

Oct - Dec Oct -Dec Oct - Dec Oct - Dec| Jan - Dec Jan- Dec Jan - Dec Jan - Dec
Rorelseintdkter 2019 2018 Tillvaxt (%) Prop. 2019 (%) 2019 2018 Tillvaxt (%) Prop. 2019 (%)
Products 13818 14385 -4% 43% 52000 49 566 5% 42%
Support and Maintenance Contracts 13450 12382 9% 42% 49 663 48110 3% 40%
Professional Services and Others 5014 5318 -6% 15% 22176 14 840 49% 18%
TOTALT 32282 32086 1% 100% 123 840 112516 10% 100%

Intaktsslaget ”Products” baseras pa forsaljning av produkter dar intdkterna framst ar av engangskaraktar. Detta
inkluderar dels mjukvara dar licensen &r av sa kallad ”perpetual” (evig) karaktar, dels mjukvara dar licensen ar
tidsbegransad, dels produkter med kombinerad mjukvara och hardvaruplattform samt tilloehér och

reservdelar.
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Intdktsslaget "Support and Maintenance Contracts” bestar av intdkter som ar |6pande och aterkommande till
sin karaktar. Normalt tecknas dessa avtal pa 12 till 60 manader.

Intdktsslaget ”Professional Services and Other” bestar i huvudsak av konsulttjanster direkt kopplade till egna
produkter.

Kostnader och rorelseresultat

Rorelsekostnaderna uppgick till 57,2 (43,6) MSEK under det fjarde kvartalet. Justerade rérelsekostnader
uppgick till 51,0 (48,1) MSEK.

Jamforelsestdrande poster avser kostnader eller intakter relaterade till sallsynt férekommende aktiviteter
sasom omstrukturering, avyttring och férandring av redovisningsprinciper.

Kvartalet har belastats med en jamforelsestdrande post som avser nedldggning av kontoret i Umea pa 6,2
MSEK. Denna post bestar av personalkostnader, 2,6 MSEK, samt lokalhyra tillhérande det nedlagda
arbetsstallet pa 3,6 MSEK. Under fjarde kvartalet 2018 inférdes IFRS 16 standarden och minskade den
redovisade hyreskostnaden med 4,5 MSEK for helaret samt 6kade avskrivningar och rantekostnader med 6,8
MSEK.

Storsta posten inom koncernens rorelsekostnader bestar av personalrelaterade kostnader och uppgick under
det fjarde kvartalet till 40,8 (37,3) MSEK. Justerade personalkostnader uppgick till 38,2 (37,3) MSEK

Ovriga externa kostnader bestéar till huvudsak av kostnader fér externa konsulter, marknad och IT. Under
kvartalet uppgick koncernens 6vriga externa kostnader till 16,3 (6,3) MSEK varav 3,6 MSEK avser nedlaggningen
av arbetsstéllet i Umead, varmed de justerade 6vriga externa kostnaderna uppgick till 12,7 (10,8) MSEK.

For fjarde kvartalet och for helaret ingar jamforelsestérande poster som illustrerats i nedan tabell for att
mojliggora en analys av det justerade rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar.

Justerade kostnader och rérelseresultat Okt - Dec Okt - Dec Jan-Dec Jan-Dec
TSEK 2019 2018 2019 2018*
Bruttoresultat 25619 23 006 99 797 86 037
Aktiverade utvecklingsarbeten 12 061 11631 46 612 39573
Justerade personalkostnader -38241 -37 268 -138 444 -131768
Justerade ovriga externa kostnader -12 717 -10 789 -36 803 -48 076
Summa Justerade rorelsekostnader -50 958 -48 057 -175 247 -179 844

Justerat rérelseresultat fore av- och nedskrivningar
samt fore jamforelsestorande poster -13 278 -13 420 -28 838 -54 234

Jamforelsestorande poster

Personalkostnader (personal Umea) -2 600 0 -2 600 0
IFRS 16 inférande (lokalkostnader) 0 4502 0 0
Forlust vid avyttring av dotterbolag 0 0 -4 208 0
Ovriga externa kostnader (lokalkostnader Ume3) -3 600 0 -3600 0
Summa Jamforelsestorande poster -6 200 4502 -10 408 0
Rapporterat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar® -19 478 -8918 -39 246 -54 234

Avskrivningar uppgick under kvartalet till 10,8 (13,5) MSEK varav fjolarets avskrivning paverkats av inférande av
IFRS 16 standarden.
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Resultat efter skatt

Resultat efter skatt uppgick till -62,1 (-29,9) MSEK under det fjarde kvartalet. Koncernen har under perioden
belastats av en nedskrivning av uppskjutna skattefordringar i dotterbolaget Clavister AB om totalt 29,0 MSEK.
Denna icke kassaflodespaverkande nedskrivning, har beslutats av styrelsen i koncernen vid den arliga
prévningen av nedskrivningsbehov, dar koncernens resultatutveckling och uppdaterade prognoser for en
femarsperiod beaktats.

Finansnettot uppgick till -3,5 (-8,0) MSEK under kvartalet. Finansnettot bestar i huvudsak av icke
kassapaverkande poster under kvartalet, valutapaverkan pa EUR-1an samt kostnad for utstallda
teckningsoptioner till Tagehus och EIB.

Valutaeffekten fran EIB-lanet om totalt 20 MEUR, paverkade kvartalet positivt med 6,2 (-0,3) MSEK.

| samband med finansieringsldsningarna med EIB och Tagehus tecknade langivarna vederlagsfria
teckningsoptioner. Kostnaderna for optionerna periodiseras 6ver 16ptiden och paverkar finansnettot under
kvartalet med -3,4 (-3,2) MSEK.

Resterande belopp inom finansnettot uppgaende till -6,3 (-4,4) MSEK, avser huvudsakligen icke
kassapaverkande rantekostnader for lanen fran EIB och Tagehus samt rantekostnader avseende hyres och
leasingavtal enligt IFRS 16.

Den kassapaverkande posten under kvartalet uppgar till 0,0 (-0,1) MSEK och avser ranteintdkter samt rantor for
factoring.

Investeringar, aktiverade utvecklingskostnader och avskrivningar

Koncernens investeringar i form av aktiverade kostnader for immateriella anlaggningstillgangar uppgick under
fjarde kvartalet till 12,1 (11,6) MSEK. Aktiverade utvecklingskostnader drivs av utvecklingsarbete fér en utékad
produktportfolj. Inga investeringar i materiella tillgangar skedde under fjarde kvartalet.

Okt - Dec Okt - Dec Jan-Dec Jan-Dec
TSEK 2019 2018 2019 2018*
Aktiverade utvecklingsarbeten 12 061 11631 46 612 39573
Avskrivning aktiverade utvecklingsarbeten -8 498 -7 307 -32504 -27 152
Forandring aktiverade utvecklingsarbeten 3563 4324 14 108 12 421

Likvida medel, finansiering och finansiell stallning

| posten Andra justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflode, ingar befarad valutakursvinst/-férlust
avseende EUR-lan, aktiverade kostnader i samband med finansieringslésningarna. Denna justeringsport
uppgick under kvartalet till -7,9 (0,5) MSEK.

| beloppet Férdndringar av rérelsefordringar ingar bland annat kostnader for vederlagsfria teckningsoptioner
uppgaende till 3,4 (3,2) MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under fjarde kvartalet till -12,3 (-9,5) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -12,1 (-10,0) MSEK och avser huvudsakligen aktivering
av utvecklingskostnader, se ovan under rubriken ”Investeringar och aktiverade utvecklingskostnader”.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 53,0 (54,2) MSEK och bestar i huvudsak av slutlikvid om
5 MEUR inom laneram med EIB.
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Det totala kassaflodet for perioden uppgick till 28,7 (34,7) MSEK.

Nettoskulden uppgick till -211,8 (-156,1) MSEK vid periodens slut, dar likvida medel utgjorde 70,9 (82,2) MSEK.
De rantebarande skulderna fordelades mellan langfristiga pa 277,1 (232,1) MSEK och kortfristiga pa 5,6 (6,1)
MSEK. Den 6kade nettoskulden beror i allt vasentligt pa det [aneutrymme som bolaget upptagit hos den
Europeiska Investeringsbanken (EIB).

Koncernen har tva lan:

e  Ett1dn om 50 MSEK tecknades i september 2017 med tre ars 16ptid. Langivare dr Tagehus Holding AB
och lantagare ar koncernens moderbolag Clavister Holding AB. Lanebeloppet, inklusive upplupen
ranta, kan aterbetalas genom utstallda optioner till en konverteringskurs pa 19,76 SEK under
forutsattning att Tagehus Holding AB valjer att konvertera till aktier. Se ytterligare information under
avsnittet ”Aktierelaterade teckningsoptionsprogram och konvertibelt skuldebrev”.

e Enlaneram, som totalt uppgar till 20 MEUR, tecknades i december 2017 med den Europeiska
investeringsbanken (EIB). Lantagare ar dotterbolaget Clavister AB. Laneramen fran EIB &r kontraktuellt
uppdelad i tre delar, med vardera fem ars loptid.

Som en foljd av resultatutvecklingen har eget kapital minskat for att vid arets slut vara negativt. Eget kapital fér
koncernen uppgick till -42,4 (66,7) MSEK. Koncernmadssigt negativt eget kapital utgor inte hinder for bolagets
drift ur ett aktiebolagsrattsligt perspektiv. Mot bakgrund av koncernens marknadsvardering kan detta tolkas
som att koncernen har dolda varden som ej redovisas. Eget kapital for moderbolaget uppgick vid arets slut till
354,7 (441,4) MSEK.

Nedskrivningsprévning

| samband med arsbokslutet 2019 genomfordes nedskrivningsprovningar (impairment testing), vilket
resulterade i en nedskrivning av uppskjutna skattefordringar i Clavister AB. Den icke kassapaverkande
nedskrivningen belastar koncernens resultat i fjarde kvartalet 2019 om totalt 29,0 MSEK.

Inget ytterligare nedskrivningsbehov med koncernmassig resultatpaverkan har identifierats under kvartalet.
Moderbolagets bokférda varde pa aktier i dotterbolaget Clavister AB har dock skrivits ned med 100 MSEK,
motsvarande de aktiedgartillskott som moderbolaget har tillskjutit under 2019 till Clavister AB.

Marknad

For en Overgripande marknadsbeskrivning hanvisas till senaste arsredovisning pa bolagets hemsida:
https://www.clavister.com/company/investor-relations/financial-reports/

Personal och organisation

Koncernen har under fjarde kvartalet beslutat om att avveckla arbetsstallet i Umea under forsta kvartalet 2020.
Beslutet om att avveckla verksamheten i Umea leder till en fokusering av bolagets forskning och utveckling till
huvudkontoret i Ornskéldsvik.

| slutet av fjarde kvartalet uppgick antalet anstéllda, fulltidsekvivalenter (FTE), i koncernen till 150 (176), varav
18 personer vid bolagets kontor i Umed. Under kvartalet engagerade Clavister dven externa konsulter inom
kundprojekt och forsaljning motsvarande 5 (7) personer vid periodens slut. | fjolarssiffran ingar det tidigare
dgda bolaget i Kina pa 24 anstéllda. Verksamheten i Kina avyttrades under tredje kvartalet 2019. Totalt antal
sysselsatta, inklusive konsulter, uppgick per kvartalets slut saledes till 155 (183).
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Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB), samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sasom de antagits av Europeiska Unionen (EU). Denna deladrsrapport har upprattats i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Under 2018 implementerades tva IFRS standarder som hade en icke ovasentlig paverkan pa
Clavisters koncernredovisning.

IFRS 15 - Intdkter fran avtal med kunder

Intdktsredovisningsstandarden IFRS 15 implementerades fran den 1:a januari 2018 och kommer initialt (framst
under aren 2018 - 2020) att negativt paverka rorelsens intdkter, jamfoért med tidigare ars intdktsredovisnings-
modell. Detta genom att support- och underhallsdelen av en ny order fran och med 2018 bokfors i
balansrakningen, for att darefter periodiseras som intakt éver kontraktstidens langd, normalt 12-60 manader.
Innan IFRS 15 implementerades, intdktsfordes bade kontraktets licensdel samt support- och underhallsdel till
sin helhet direkt, utan att periodiseras 6ver kontraktstiden. For helaret 2018 uppgick den negativa effekten av
IFRS 15 inforandet till 8,8 MSEK netto. Samtidigt uppgick bolagets balansrakning per bokslutet 2018 till 34,0
MSEK i form av upplupna support- och underhallsintakter, som kommer att gottskrivas framtida
resultatrédkningar. Den negativa helarseffekten av IFRS 15 inférande pa de redovisande intdkterna under
helaret 2019 uppgick till 14,9 MSEK. Fran och med det forsta kvartalet 2019 ar de redovisade intakterna samt
dess jamforelsetal fran 2018 bada att vara redovisade enligt IFRS 15 standarden och darmed fullt jamforbara.

IFRS 16 — Leasing

IFRS 16 tillampas av bolaget med effekt fran och med januari 2018 och ersatter IAS 17 Leasing.

Clavister applicerade den forenklade metoden vid inférandet av IFRS 16. Det innebar bland annat att
berakningsmodellen endast inkluderar aterstaende betalningar for respektive kontrakt, jamforelsearet raknas
inte om, samt att avtal dar mindre dn 12 manaders kontraktstid aterstar inte behdver beaktas och avtal med
lagt varde tas ej i beakt.

Enligt IFRS 16 ska leasingtagare som utgangspunkt redovisa en leasad tillgang i balansrakningen. Avskrivning pa
tillgdngen redovisas darefter 6ver resultatet. Leasingavgiften ska kostnadsforas som ranta och avskrivning.
Koncernen paverkas i huvudsak av denna standard genom att hyresavtalen for kontoren i Ornskdldsvik, Ume&
och Nacka pa grund av att IFRS 16 inte langre ska redovisas som en hyreskostnad utan istéllet som avskrivning
och réntekostnad. Genom denna standards inforande minskade 2018 ars redovisade hyreskostnad med 6,2
MSEK, samtidigt som avskrivning och rantekostnader 6kade med 6,8 MSEK.

Eftersom denna standard infordes under det fjarde kvartalet 2018, med retroaktiv effekt for hela 2018 sa
innebar det att de kvartalsvisa jamforelsetalen inte kommer att vara direkt jamférbara med varandra forran
fran och med det forsta kvartalet 2020.

Koncernen tillampar i denna kvartalsrapport samma redovisningsprinciper och varderingsmetoder som i
bolagets senaste arsredovisning.

Tvister och rattsliga processer

Under rapporteringsperioden har inga tvister eller rattsliga processer av vasentlig ekonomisk betydelse
forekommit.

Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga affarstransaktioner med narstaende har forekommit under aret.
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Risk- och osdkerhetsfaktorer

Bolaget hanvisar till Arsredovisningen 2018 och hemsidan www.clavister.com/company/investor-

relations/financial-reports dar en mer omfattande redogorelse lamnas 6ver risker och osdkerhetsfaktorer i

verksamheten som vasentligt kan paverka utfallet och aktiens utveckling.

Visentliga hdndelser efter rapportperiodens utgang

Bolaget har erhallit en initial order vard cirka tre miljoner kronor avseende sdkerhetsprodukter till en
amerikansk mobiloperatér. Ordern sakrades tillsammans med en av varldens storsta leverantérer av mobil
infrastruktur, och innebér att Clavister nu nar operatérsmarknaden genom tva av de tre dominerande
infrastrukturaktorerna.

Kommande rapportdagar

Clavister avser att publicera 2020 ars finansiella rapporter enligt foljande tidplan:

e Delarsrapport januari-mars 2020 6 maj 2020

e Delarsrapport april-juni 2020 27 augusti 2020

e Delarsrapport juli-september 2020 4 november 2020
e Delarsrapport oktober-december 2020 10 februari 2021

Arsstamman i Clavister Holding AB (publ.) kommer att hallas i bolagets kontor pa Sjogatan 6 i Ornskoldsvik den
19 maj 2020, kl. 13:00. Arsredovisning 2019 kommer att publiceras senast tre veckor innan arsstimman.

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och annan information kommer att finnas tillgangliga fran
offentliggdrandet pa Clavisters hemsida: www.clavister.com

Alla eventuella framatriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets basta bedémning vid tidpunkten
for rapporten. Utfallet kan komma att avvika vasentligt.

Clavister [lamnar inga prognoser.

Verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
foretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

John Vestberg,
VD och koncernchef

Denna deldrsrapport har inte varit féremdl for sérskild granskning av bolagets revisorer.
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Resultatrakning och rapport 6ver totalresultat i sammandrag for koncernen

Okt - Dec Okt - Dec Jan-Dec Jan-Dec
Resultatrakning (TSEK) 2019 2018 2019 2018*
Nettoomsdttning 32 004 33036 123 424 111772
Ovriga rorelseintakter 278 -950 416 745
Rorelsens intdkter 32282 32 086 123 840 112 517
Handelsvaror -6 663 -9 080 -24 043 -26 480
Bruttoresultat 25619 23 006 99 797 86 037
Aktiverat arbete for egen rakning 12 061 11631 46 612 39573
Personalkostnader -40 841 -37 268 -141 044 -131768
Ovriga externa kostnader -16 317 -6 287 -44 611 -48 076
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar -19 478 -8918 -39 246 -54 234
Avskrivningar -10793 -13518 -42 016 -35 884
Rorelseresultat -30271 -22 436 -81 262 -90 118
Finansiella intdkter och kostnader -3457 -7 992 -31957 -28 118
Resultat fore skatt -33728 -30 428 -113 219 -118 236
Skatt -28 365 538 -28411 -4 693
Resultat efter skatt -62 093 -29 890 -141 630 -122 929
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspddning, st 25659550 23562050 24610800 23562050
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning, st 32929633 31631875 32280754 31238524
Resultat per aktie (fére utspddning), SEK -2,42 -1,27 -5,75 -5,22
Resultat per aktie (efter utspddning), SEK -2,42 -1,27 -5,75 -5,22
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -62 093 -29 890 -141 630 -122 929
Koncernens rapport éver totalresultatet:
Periodens resultat -62 093 -29.890 -141 630 -122 929
Valutakursdifferenser vid omrdakning av utlandsverksamheter 27 1099 370 40
Totalresultat -62 066 -28791 -141 260 -122 889

* Jamférelsetal dr enligt faststdlld Grsredovisning 2018
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Balansrdakning i sammandrag fér koncernen (1:2)
Balansrakning (TSEK) 2019-12-31 2018-12-31%*
Tillgangar

Anléggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 78 166 66 277
Goodwill 51875 52569
Nyttjanderattstillgangar*** 20451 26 827
Inventarier 0 117
Uppskjuten skattefordran 47 888 76 771
Andra langfristiga fordringar* 16 901 31334
Summa anldggningstillgangar 215 281 253894

Omsiittningstillgangar

Varulager 8 000 5444
Kortfristiga fordringar* 57 446 44 277
Likvida medel 70942 82176
Summa omsdttningstillgangar 136 388 131 897
Summa tillgangar 351668 385791

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital* -42 373 66 738
Summa eget kapital -42 373 66 738
Skulder

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 8 545 8011
Skulder till kreditinstitut 252030 202 632
Rantebarande skulder*** 16 510 21503
Uppskjutna skatteskulder 814 1302
Summa langfristiga skulder 277 899 233 448
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Balansrdakning i sammandrag fér koncernen (2:2)
Balansrakning (TSEK) 2019-12-31 2018-12-31%*
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder*** 5633 6 144
Leverantoérsskulder 5169 9 647
Ovriga skulder 6533 5898
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 98 808 63916
Summa kortfristiga skulder 116 143 85 605
Summa skulder 394 042 319 053
Summa eget kapital och skulder 351668 385791

*Som en del av finansiering som erhdllits via EIB och Tagehus har Iangivarna
tecknat vederlagsfria teckningsoptioner. Det Egna kapitalet har 6kat med 55,4
MSEK i samband med Idnefinansieringen. Kostnaderna fér optionerna periodiseras
6ver Iptiden, och har belastat kvartalet med 3,4 MSEK i rdntekostnader.

** Jamférelsetal dr enligt faststdlld Grsredovisning 2018

*** Koncernen tillimpar IFRS 16 Leasing fran och med 1 januari 2018.

Koncernen redovisar leasingskulder pa 22,1 MSEK samt nyttjanderdttstillgdngar pa
20,5 MSEK vid rapporteringsperiodens slut.

F6r mer information, se Redovisningsprinciper, IFRS 16 Leasing.

Not Stéllda sakerheter

Foretagsinteckningar 50000 50000
Pantsatta aktier i dotterforetag 64 724 66 611
Likvida medel 8 597 987
Summa 123 321 117 598

Not Eventualférpliktelser

Tvistemal (icke vdsentlig tvist) 3352 0

Summa 3352 0
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Kassaflédesanalys i sammandrag fér koncernen

Okt-Dec Okt-Dec Jan - Dec Jan - Dec
Kassaflodesanalys (TSEK) 2019 2018 2019 2018*
Resultat fore skatt -33728 -30428 -113 219 -118 236
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 10794 13518 42 016 35884
Andra justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet ** -7 862 507 -244 5460
Realisationsresultat avyttring av dotterforetag - eget kapital 0 0 3514 0
Realisationsresultat avyttring av dotterforetag - goodwill 0 0 694 0
Betald inkomstskatt 189 -298 -1109 -2 202
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordandringar
av rorelsekapital -30 607 -16 701 -68 347 -79 094
Forandringar av varulager 3052 2 867 -2593 2612
Forandringar av rérelsefordringar -9 547 -11 480 4781 -10 177
Forandringar av rorelseskulder 24 828 15811 19 809 22 055
Kassafléde fran den lopande verksamheten -12 274 -9503 -46 351 -64 604
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -2 250 0 -2 250
Forvarv av nyttjanderattstillgangar 0 -5 841 0 -5 841
Forvarv av aktiverat utvecklingsarbete -12 061 -11973 -46 612 -39 915
Avyttring av dotterforetag (erlagd kopeskilling - 6verlaten kassa) 0 0 -388 0
Ovriga férdndringar av finansiella anldggningstillgdngar 0 10 075 0 10 075
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12 061 -9 989 -47 000 -37931
Upptagna lan 53904 51676 53904 150 043
Nyemission, inkl emissionskostnader 0 0 33158 0
Ovriga férandringar inom finansieringsverksamheten -851 2481 -4944 8176
Kassafléde fran finansieringverksamheten 53053 54 156 82117 158 219
Periodens kassaflode 28718 34 664 -11234 55684
Likvida medel vid periodens boérjan 42 224 47 511 82176 26 492
Likvida medel vid periodens slut 70942 82176 70942 82176

* Jamférelsetal dr enligt faststdlld Grsredovisning 2018, férutom
4.087 TSEK som avser befarad valutakursférlust avseende lan i
annan valuta, som i drsredovisningen fanns under
finansieringsverksamheten men som nu flyttats till "Andra
justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet”.

** | posten "Andra justeringar for poster som inte ingadr i
kassaflédet" ingdr befarad valutakursvinst/-férlust avseende Idn
i annan valuta, aktiverade kostnader i samband med lan samt
rdnta pd konvertibelt Ian.
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Forandringar i eget kapital for koncernen

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
Eget kapital (TSEK) 2019 2018 2019 2018*
Eget kapital vid periodens ingang 19 694 95 703 66 738 209 728
Emissionskostnader 0 0 -2500 0
Pagaende nyemission 0 0 35658 0
Forfallna ej inlGsta teckningsoptioner 0 0 -1 566 0
Inbetalning avseende teckningsoptioner 0 17 0 121
Aktierelaterade ersattningar - vederlagsfria teckningsoptioner 0 0 558 625
Forsaljning av egna aktier 0 10 0 4 455
Justerad ingaende balans enligt IFRS 15 0 -203 0 -25303
Periodens Gvrigt totalresultat 27 1100 370 40
Resultat under perioden -62 093 -29 890 -141 630 -122 929
Eget kapital vid periodens utgang -42 372 66 738 -42 372 66 738
Finansiella nyckeltal fér koncernen

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
Finansiella nyckeltal 2019 2018 2019 2018
Nettoomsé&ttning (TSEK) 32004 33036 123 424 111772
Rorelsens intdkter (TSEK) 32282 32086 123 840 112 517
Bruttoresultat (TSEK) 25619 23 006 99 797 86 037
Bruttomarginal (%) 79% 72% 81% 76%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (TSEK) -19 478 -8918 -39 246 -54 234
Rorelseresultat (TSEK) -30271 -22 436 -81 262 -90 118
Resultat efter skatt (TSEK) -62 093 -29 890 -141 630 -122 929
Resultat per aktie (SEK) fore utspadning -2,42 -1,27 -5,75 -5,22
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning -2,42 -1,27 -5,75 -5,22
P/E tal (SEK) N/A N/A -2,87 -2,90
Eget kapital per aktie -1,65 2,83 -1,65 2,83
Antal utestaende aktier vid periodens slut fore utspadning 25659 550 23562 050 25 659 550 23562 050
Antal utestdende aktier vid periodens slut efter utspadning 32929633 31631875 32929633 31631875
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning 25 659 550 23562 050 24 610 800 23 562 050
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 32929633 31631875 32280754 31238524
Antal anstallda vid periodens slut (FTE) 150 176 150 176
Genomsnittligt antal anstédllda (FTE) 160 178 164 178
Antal sysselsatta vid periodens slut 155 183 155 183
Soliditet (%) -31% 17% -31% 17%
Kassalikviditet (%) 130% 148% 130% 148%
Nettoskuld(-), Nettokassa (+)(TSEK) -211776 -156 114 -211776 -156 114
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Segmentsredovisning

Ett rorelsesegment enligt IFRS 8 &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intdkter och adra sig kostnader, samt for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig.

Ledningen utvarderar bolagets utveckling i huvudsak via orderutveckling, totalt samt nedbrutet per geografisk
marknad, i kombination med bolagets funktionella kostnadsutveckling. Segmentsredovisning dr darfor inte
tillampbar.

Orderingang

Orderingang utgors av summan av samtliga giltiga och korrekta kundorders erhallna under en given tidsperiod.
Orderingangen for kvartalet har ndrmare kommenterats tidigare i rapporten.

Okt - Dec Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec Jan - Dec

Orderingang per marknad (TSEK) 2019 2018 Tillvaxt (%) 2019 2018 Tillvaxt (%)
Nordics 24 353 21391 14% 58 484 54547 7%
DACH 5088 5055 1% 17726 15034 18%
Japan 782 902 -13% 6191 7959 -22%
Rest of the World 5505 7175 -23% 22913 25 065 -9%
Global Key Accounts (including CSP) 6575 4497 46% 41408 17584 135%

- varav Communication Service Providers 2716 1101 147% 19775 5983 230%
Totalt 42302 39021 8% 146721 120189 22%
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Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgick per kvartalet slut till 2 565 955 SEK. Kvotvardet &r 0,1 SEK/aktie.

Aktiedgare och aktier

Clavister Holding-aktien ar noterad pa Nasdaq First North. Det finns endast en typ av aktie. Varje aktie
motsvarar en rést vid bolagsstamman. Bolaget hade 5 130 registrerade aktiedgare per 31 december 2019.
Antalet registrerade aktier vid samma tidpunkt uppgick till 25 659 550.

%

Antal aktier av totalt
De 10 storsta aktiedgarna 2019-12-31 antal aktier
HSBC Trinkhaus and Burkhardt AG (Lloyds) 2563268 10,0%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 2343871 9,1%
Goldman Sachs International Ltd, W8IMY 1237 500 4,8%
RGG Adm-Gruppen AB 1113006 4,3%
Pension, Danica 1068 273 4,2%
Clearstream Banking S.A, W8IMY 1016473 4,0%
Fondita 2000+ 753 000 2,9%
RBC Investor Services Bank 600 000 2,3%
Nordnet Pensionsforsakring AB 579 221 2,3%
Vidar Stenberg 567 324 2,2%
Ovriga aktiedgare 13817614 53,8%
Summa registrerade aktier enligt Bolagsverket per 2019-12-31 25 659 550 100,0%
Ev kommande nyemissioner under 2020-2038 pga
teckningsoptioner och konvertibelt skuldebrev 7270083
Antal aktier efter full utspadning 32929633

Aktierelaterade teckningsoptionsprogram och konvertibelt skuldebrev

Teckningsoptioner
Det finns fyra aktuella incitamentsprogram som riktar sig till nyckelpersoner i bolaget omfattande totalt
1 195 000 teckningsoptioner. Prissattning har skett enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell.

Det finns ytterligare fem program avseende teckningsoptioner kopplat till Ianefinansieringar, tva program med
totalt 4 043 666 teckningsoptioner som forfaller 2020, ett program om 19 801 forfaller 2026, ett program om
1 770 079 teckningsoptioner som forfaller 2037, samt ett program om 36 703 teckningsoptioner med
forfallodatum ar 2038. Totalt antal teckningsoptioner kopplat till Idnefinansieringar ar 5 870 249 stycken.

Innehavare av teckningsoptioner skall dga ratt att for varje teckningsoption teckna en ny aktie i bolaget. Antalet
utgivna 6ppna teckningsoptioner uppgar till ss mmanlagt 7 065 249 st.

For vidare information, se www.clavister.com/investor-relations
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Clavister anser att det ar positivt med val avvagda optionsprogram for att skapa 6kat engagemang, lojalitet och
storre intresse bland optionsédgarna, vilket darigenom gynnar bolagets utveckling.

Antal Inl6sta/ Teckningskurs
Teckningsoptioner emitterade Foérfallna Oppna SEK
TO 2016-2026 19 801 0 19 801 0,1
TO 2017 - 2020-02-28 70000 0 70 000 72
TO 2017 - 2020-02-28 75000 0 75000 79
TO 2017 - 2020* 2793 666 0 2793666 19,76
TO 2017 - 2020 1250000 0 1250000 0,1
TO 2017 - 2037 1770079 0 1770079 0,1
TO 2017 - 2020-06-30 300 000 0 300 000 30
TO 2018 - 2038-04-30 36 703 0 36 703 0,1
TO 2018 - 2021-05-31 750 000 0 750 000 36,3

7 065 249 0 7065249

*Dessa teckningsoptioner ar kopplade till lanefinansiering. | samband med nyemission under 2019 har
konverteringspriset omraknats. Konverteringspriset har dndrats fran 20 kr till 19,76 kr per aktie. Enligt villkor i
lanavtal kommer en minskning av teckningsoptioner avseende rantekompensation ske, pa grund av lagre
effektiv ranteniva. Minskningen kommer att uppga till 268 942 teckningsoptioner.

Konvertibelt skuldebrev

Norrlandsfonden har ett konvertibelt skuldebrev om 10 MSEK med en konverteringskurs till 48,82 SEK. Vid
eventuell konvertering tillkommer 204 834 aktier i Clavister Holding AB. Loptiden pa konvertibeln &r 5 ar.
Réntan baseras pa STIBOR 90. Vid negativ ranta utfaller ingen rantekompensation.

Antal Inl6sta/ Teckningskurs
Konvertibelt skuldebrev emitterade Forfallna Oppna SEK
Norrlandsfonden 2022-05-31 204 834 0 204 834 48,82
204 834 0 204 834

Resultatrakning i ssmmandrag for moderbolaget
Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
Resultatrdkning (TSEK) 2019 2018 2019 2018*
Nettoomsattning 90 -11 200 430 500
Rorelsens intakter 90 -11 200 430 500
Personalkostnader -1115 -1870 -6 030 -8 601
Ovriga externa kostnader -2 036 -1910 -6 619 -10 408
Rorelseresultat -3061 -14 980 -12 219 -18 509
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -100 000 -98 000 -100 000 -98 000
Finansiella intakter och kostnader -2 149 -2 012 -6 794 -8 136
Resultat fore skatt -105 210 -114 992 -119 013 -124 645
Skatt 117 110 117 93
Resultat efter skatt -105 093 -114 882 -118 896 -124 552

* Jamférelsetal dr enligt faststdlld Grsredovisning 2018
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Balansrakning i sammandrag fér moderbolaget

Balansrakning (TSEK) 2019-12-31 2018-12-31*

Tillgéngar

Anlidggningstillgdngar

Andelari koncernforetag 513295 513 295
Langfristiga fordringar 0 3816
Uppskjuten skattefordran 478 360
Summa anldggningstillgGngar 513773 517 471

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 4613 8948
Likvida medel 8594 987
Summa omsdttningstillgangar 13207 9935
Summa tillgangar 526981 527 407

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital 354649 441 396
Summa eget kapital 354649 441 396
Skulder

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 8545 8011
Skulder till kreditinstitut 49358 48 503
Skulder hos koncernforetag 108 006 23 319
Summa langfristiga skulder 165909 79 832
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 709 379
Ovriga skulder 235 689
Upplupna kostnader och foruthetalda intakter 5478 5112
Summa kortfristiga skulder 6422 6179
Summa skulder 172331 86 011
Summa eget kapital och skulder 526981 527 407

Not Stéllda sdkerheter

Pantsatta aktier i koncernforetag 85500 85500
Foretagsinteckningar 50000 50 000
Likvida medel 8597 987
Summa 144 097 136 487

Not Eventualforpliktelser

Tvistemal (se Tvister och rdttsliga processer) 3352 0

Summa 3352 0
* Jamforelsetal dr enligt faststalld arsredovisning 2018
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Definitioner och upplysningar
Orderingang
Rorelsens intdkter
Bruttoresultat

Bruttomarginal

Rorelsekostnader

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

Rorelseresultat
Resultat efter skatt

Resultat per aktie (SEK) fore utspadning

Resultat per aktie (SEK) efter utspadning

P/E-tal
Eget kapital per aktie

Antal utestdende aktier vid periodens slut
fore utspadning

Antal utestdende aktier vid periodens slut
efter utspadning

Genomshnittligt antal utestaende aktier fére
utspadning

Genomshnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning

Antal anstillda vid periodens slut (FTE)

Genomsnittligt antal anstéllda (FTE)

Antal sysselsatta vid periodens slut (FTE)

Soliditet

Kassalikviditet

Nettoskuld, Nettokassa
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Summan av samtliga giltiga och korrekta kundorder under en given tidsperiod
Nettoomsattning plus dvriga rorelseintakter

Rorelsens intdkter minus kostnad sald vara

Bruttoresultatet i forhallande till rérelsens intdkter
Personalkostnader och 6vriga externa kostnader

Bruttoresultat efter aktivering av utvecklingskostnader minus rérelsens
kostnader fore av- och nedskrivningar

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar
Rorelsens resultat efter finansiella poster och skatt

Periodens resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal utestaende
aktier under perioden fére utspadning

Periodens resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal utestdende
aktier under perioden efter utspadning (enligt IAS 33 “Resultat per aktie” skall
resultat efter utspddning vid negativt resultat anges till samma belopp som
Resultat per aktie fére utspddning)

Priset pa en aktie i forhallande till bolagets arsresultat per aktie, helar
Eget kapital i forhallande till antal utestaende aktier vid periodens slut

Antalet utestaende aktier

Antal utestdende aktier justerat for nyteckning (emission) genom
teckningsoptioner och konvertibelt skuldebrev

Genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden

Genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden, justerat fér
nyteckning (emission) genom teckningsoptioner och konvertibelt skuldebrev

Antal anstallda vid periodens slut, motsvarar antal heltidstjanster

Genomsnittligt antal anstallda vid periodens slut, definierat som motsvarande
heltidstjanster

Antal anstéllda och externa resurser sdsom dedikerade personer inom
kundprojekt och forsaljning vid periodens slut, definierat som motsv. heltidst;.

Eget kapital dividerat med summa tillgangar vid periodens slut

Summa omsattningstillgdngar, exkl lager, dividerat med summa kortfristiga
skulder vid periodens slut

Réntebarande kort- och langfristiga skulder inklusive pensionsskulder med
avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebarande kort- och
langfristiga fordringar.
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Kontaktinformation

Clavister Holding AB

Org nr: 556917-6612

Sjogatan 6J

SE-891 60 Ornskéldsvik, Sweden

John Vestberg, VD och koncernchef
Hakan Rippe, CFO

Telefon: +46 (0)660 29 92 00 (vxI)
E-post: finance@clavister.com
www.clavister.com

Certified Advisor

FNCA Sweden AB

Telefon: +46 (0)8 5280 03 99
E-post: info@fnca.se
www.fnca.se

Aktien

Kortnamn: CLAV
ISIN-kod: SE0005308558

Ornskéldsvik, den 20:e februari 2020
Clavister Holding AB
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