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SAMMANFATTNING

Finansiell sammanfattning april — juni 2020 Finansiella nyckeltal april — juni 2020

e Rorelsens intakter: 29,0 (33,1) MSEK

Nettoomsattning: 28,5 (32,7) MSEK

Bruttoresultat: 24,3 (27,1) MSEK

Bruttomarginal: 83,7 (81,9)%

EBITDA: -7,9 (-7,2) MSEK

Rorelseresultat: -17,2 (-17,8) MSEK

Nettoresultat: -12,3 (-25,3) MSEK

Kassafléde fran l6pande verksamhet: 9,2 (-9,2) MSEK
Likvida medel vid periodens slut: 68,4 (65,6) MSEK

Resultat per aktie: -0,48 (-1,07) SEK

Finansiell sammanfattning januari — juni 2020

Rorelsens intdkter: 62,2 (59,6) MSEK

Nettoomsattning: 57,9 (59,6) MSEK

Bruttoresultat: 52,6 (48,3) MSEK

Bruttomarginal: 84,5 (81,0)%

EBITDA: -13,7 (-15,8) MSEK

Rorelseresultat: -34,5 (-36,5) MSEK

Nettoresultat: -51,9 (-53,8) MSEK

Kassaflode fran l6pande verksamhet: 20,1 (-21,6) MSEK

Likvida medel vid periodens slut: 68,4 (65,6) MSEK
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Finansiella nyckeltal januari — juni 2020
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e Resultat per aktie: -2,02 (-2,28) SEK

U Justerat fér den avvecklade verksamheten i Kina

Jamférelsetal dr enligt faststdlld drsredovisning 2019. Siffror inom
parentes avser motsvarande period/datum fér féregdende dr om
inte annat anges.
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VD HAR ORDET

Vart andra kvartal 2020 kdnnetecknades av en
rekordhog orderingang, viktiga nya kundkontrakt
samt en viss operationell paverkan av Covid-19-
pandemin. Kassaflodet fran den |6pande
verksamheten var positivt i kvartalet, drivet
framst av en forbattrad fakturerad forsaljning,
hogre bruttomarginaler samt en strikt kostnads-
och likviditetsstyrning.

FINANSIELL UTVECKLING

Orderingangen i det andra kvartalet 6kade med 49%, justerat for
den avyttrade verksamheten i Kina, och nadde en ny hogstaniva
pd 55 MSEK. Okningen berodde p& en betydande tillvixt pa
nastan samtliga av vara marknader, och forstarktes ytterligare av
ett antal storre kundkontrakt i slutet av perioden.

Vi noterade en minskning av orderingangen fran DACH-regionen
som en konsekvens av den omfattande Covid-19-nedlasningen i
Tyskland. Var prospektbas inom DACH-regionen ar dock bade
omfattande och vaxande, vilket gor att vi bedomer denna
orderminskning vara tillfallig.

Trots en stark orderingang och en forbattrad fakturerad
forsaljning i kvartalet minskade vara redovisade intdkter under
perioden med 9%, direkt paverkat av Covid-19-pandemin.
Reserestriktionerna har begrdansat mojligheten for var
konsultpersonal att utféra arbete pa plats hos kunder, vilket har
skapat en intaktsfordrojning. Samtidigt har vi lyckats vinna storre
kundprojekt under kvartalet, dar investeringshorisonten ar langre
och de resulterande intaktsstrommarna ar mer forutsagbara,
men inte omedelbara.

Var totala orderstock tillsammans med vara forutbetalda intdkter
har darfor okat till 88 MSEK vid slutet av kvartalet, vilket ger oss
en god plattform for kommande intdktsgenerering.

Vara kostnader forbattrades jamfort med samma period 2019,
och uppgick till -41 (-45) MSEK. Forbattringen ar ett resultat av
vara fortsatta optimeringar av verksamheten.

EBITDA uppgick till -7,9 (-7,2) MSEK. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 9,2 MSEK (-9,2), en forbattring driven
fraimst av en o©kad fakturerad forsdljning och hogre
bruttomarginaler i kombination med strikt kostnads- och
likviditetsstyrning.

Likvida medel vid slutet av kvartalet uppgick till 68,4 (65,6) MSEK.

AFFARSUTVECKLING

Jag &r nojd att se att vi fortsatter flytta fram vara positioner pa
cybersdkerhetsarenan, inte minst givet de utmanande
marknadsforutsattningarna relaterat till Covid-19-pandemin. Min
bedomning ar att vi har ytterligare potential fran vara tidigare
investeringar i sdlj- och marknadskapacitet att realisera Over
kommande perioder.

Det ar ocksa positivt att se att vi 6kar var andel aterkommande
intakter, vilket ligger i linje med var ambition att ta del av den
snabbt vaxande ”subscription”-ekonomin.

Var malsattning ar att leverera &n fler innovativa tillampningar
och I6sningar utifran var flexibla teknikplattform. Framgent ser vi
exempelvis en 6kande ”As-a-Service”-potential for Clavister, dar
var positionering som oberoende europeisk leverantor ar en
viktig konkurrensfordel.

Under kvartalet hade vi ngjet att kunna annonsera ett avtal med
BAE Systems, Europas storsta foretag inom forsvarsindustrin.
Avtalet innebar att Clavisters produkter, med vissa
branschspecifika tillagg, kommer att vara integrerade
komponenter i de militdra och civila fordonssystem som BAE
producerar.

Ett forsta mangarigt slutkundsprojekt med BAE Systems &r
planerat att inledas under 2021, efter sedvanliga
upphandlingsrutiner, och medfor intdkter for Clavister i
storleksordningen 50 till 90 MSEK, beroende pa slutlig
konfiguration. Tillkommande slutkundsprojekt har samtliga
potentialen att leverera liknande affarsvolymer for Clavister.

Vi sdkrade ocksa en viktig forlangning och utokning av tjanster till
IWG, International Workplace Group. IWG &r en av varldens
storsta kontorshotellskedjor med over 3 000 kontorshotell.
Clavister har redan en bra stallning som leverantor till IWG, och
detta kommer att forstarkas ytterligare som ett resultat av det
nya avtalet.

FRAMTIDSUTSIKTER

For verksamhetsaret 2020 forvantar vi oss att leverera en
forbattring av bade EBITDA, rérelseresultat och kassaflode fran
den lopande verksamheten jamfort med 2019. Var befintliga
kundstock samt nya modjligheter stottar denna ambition. Den
pagaende Covid-19-pandemin bidrar till en hogre osdkerhet nar
det gdller att bedoma utvecklingen av den globala
cybersdkerhetsindustrin.

| det medelldnga perspektivet ar Clavisters ambition att uppvisa
en hogre tillvaxt dn underliggande marknadstillvaxt, att na
hallbart positivt EBITDA under 2021, samt ett positivt fritt
kassaflode fran 2022.

Tack for ditt intresse for Clavister, och jag ser fram emot att dela
en spannande framtid med dig som aktiedgare.

Ornskéldsvik, 27 augusti 2020

John Vestberg,
VD och koncernchef
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

ORDERINGANG

Den totala orderingangen i kvartalet uppgick till 54,8 (38,2) MSEK,
en 6kning med 44% jamfort med motsvarande kvartal féregaende
ar. Justerat for den avyttrade verksamheten i Kina uppgick
tillvaxten till 49%.
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Det totala vardet pa orderstocken per 30 juni 2020 uppgick till 27,5
(5,3) MSEK.

FAKTURERAD FORSALINING

Den totala fakturerade forsdljningen under perioden uppgick till
37,3 (33,8) MSEK, en 6kning med 11%. Justerat for den avyttrade
verksamheten i Kina uppgick tillvaxten till 15%.

RORELSENS INTAKTER

Rorelsens intdkter under kvartalet uppgick till 29,0 (33,1) MSEK, en
minskning med 12% jamfért med motsvarande kvartal féregaende
ar. Justerat for den avyttrade kinesiska verksamheten uppgick
minskningen till 9%.

Minskningen i intdkter hanfors framst till effekter av Covid-19-
pandemin. Sena kundordrar i kvartalet i kombination med
fordréjda konsultengagemang resulterade i lagre intakter, trots en
okning av fakturerad forsaljning.

RORELSENS INTAKTER (R12M)

140 000

130 000

120 000

110 000

100 000

90 000 I

80000

sk Q1 @ Q3 Q4 Q1 Q@ Q@ o A Q@

2018 2019 2020

Aterkommande intakter fran licensavtal och andra tidsbegrinsade
kontrakt vaxte med 16% i kvartalet och utgjorde 61% av de totala
intdkterna.

Balansvardet av uppskjutna intdkter fran forutbetalda avtal uppgick
till 60,4 (37,6) MSEK per 30 juni 2020.

INTAKTER PER INTAKTSSLAG — 2020 Q2

(TSEK) 2020 2019 2019
Apr - Jun Apr-Jun  Y/Y (%) Jan - Dec

Aterkommande intakter fran 17 575 15141 16% 60413

kundkontrakt

Produkter och licensintakter 5940 13052 -54% 40921

av engangskaraktar

Konsultjanster och ovrigt 5504 4903 12% 22 506

Totalt 29 019 33 095 -12% 123 840
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BRUTTOMARGINAL OCH BRUTTORESULTAT

Bruttomarginalen o6kade till 83,7% (81,9)%. Okningen kan i
huvudsak relateras till minskade kostnader for tredjepartslicenser,
avyttringen av verksamheten i Kina samt skillnad i produktmix.

BRUTTOMARGINALPER KVARTAL
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. Bruttomarginal

Bruttomarginal (R12M) ======- Malniva

Bruttoresultatet i kvartalet minskade med 10% och uppgick till 24,3
(27,1) MSEK.

RORELSEKOSTNADER OCH RORELSERESULTAT
Rorelsekostnaderna uppgick till -40,9 (-45,0) MSEK.

Personalkostnaderna uppgick till -33,7 (-36,3) MSEK. Ovriga externa
kostnader uppgick till -7,2 (-8,8) MSEK och bestar i huvudsak av
kostnader for marknadsféring, IT och kommunikation samt externa
konsulttjanster.

EBITDA uppgick till -7,9 (-7,2) MSEK. Forsamringen hanfors till lagre
bruttomarginal, positivt paverkad om 4,1 MSEK i lagre
rorelsekostnader och negativt paverkad om -2,0 MSEK pa grund av
lagre aktivering av utvecklingskostnader.

Totala avskrivningar uppgick till -9,2 (-10,6) MSEK, varav -1,6 (-1,8)
MSEK var en effekt av IFRS 16.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till -17,2 (-17.8) MSEK och
paverkades negativt med -2,0 MSEK pa grund av lagre aktivering av
utvecklingskostnader.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till 4,8 (-7,5) MSEK, varav kassapaverkande
poster, bestdende av rantor for factoring och ranteintdkter,
uppgick till -0,2 (-0,1) MSEK.

Ej realiserad valutaeffekt for langfristiga skulder under perioden
uppgick till 12,1 (-2,0) MSEK. Kostnader for teckningsoptioner och
konvertibel paverkade finansnettot med -4,3 (-3,2) MSEK. Rantor
for rantebarande skulder samt hyres- och leasingavtal enligt IFRS
16 paverkade kvartalet med -2,8 (-2,2) MSEK.
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RESULTAT EFTER SKATT
Resultat efter skatt uppgick till -12,3 (-25,3) MSEK.

INVESTERINGAR | MATERIELLA TILLGANGAR
Inga investeringar i materiella tillgangar skedde under andra
kvartalet.

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 8,7 (10,7) MSEK.
Aktiveringen motiveras av utvecklingsarbete for en utdkad
produktportfol;.

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER — 2020 Q2

(TSEK) 2020 2019 2019

Apr-Jun  Apr-Jun Y/Y (%) Jan-Dec
Aktiverade utvecklingsarbeten 8675 10 706 -19% 46 613
Avskrivning av aktiverade -6 792 -8 246 18% -32503

utvecklingsarbeten

Nettoforandring 1883 2460 -23% 14110

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING

Eget kapital och skulder

Totalt eget kapital uppgick till -141,2 (44,9) MSEK. Minskningen
jamfort med foregaende ar ar i stor utstrackning relaterad till
nedskrivning av  uppskjuten skattefordran under 2019.
Koncernmassigt negativt eget kapital utgor inte ett hinder for
bolagets drift ur ett aktiebolagsrattsligt perspektiv. Eget kapital for
moderbolaget uppgick vid arets slut till 310,9 (464,3) MSEK.

Rantebdrande skulder

Rantebarande skulder uppgick till 321,4 (236,6) MSEK vid periodens
slut, fordelat mellan langfristiga skulder pa 260,8 (230,5) MSEK och
kortfristiga skulder pd 60,6 (6,1) MSEK. Den Gkade nettoskulden
beror i allt vasentligt pa sista utbetalningen av laneutrymmet som
bolaget upptagit hos den Europeiska Investeringsbanken (EIB) samt
pa valutapaverkan.

NETTOSKULD
Nettoskulden uppgick till -253,0 (-171,0) MSEK vid periodens slut.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 9,2 (-9,2)
MSEK. Forbattringen ar relaterad till ett positivt rérelsekapital som
hanférs i huvudsak till forandringar i rorelseskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -8,7 (-10,7)
MSEK och avser aktivering av utvecklingskostnader.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1,1 (31,4)
MSEK. Kvartalets forandring avser amortering av leasingskulder.

Forandringen av likvida medel i perioden uppgick till -0,6 (11,5)
MSEK. Likvida medel uppgick per 30 juni 2020 till 68,4 (65,6) MSEK.

NEDSKRIVNINGSPROVNING
Inget nedskrivningsbehov med koncernmadssig resultatpaverkan
har identifierats under rapporteringsperioden.

MARKNAD
For en Gvergripande marknadsbeskrivning hanvisas till senaste
arsredovisning pa bolagets hemsida.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Per 30 juni 2020 uppgick antalet anstéllda (heltidsekvivalenter) till
132 (168). Minskningen kan framst harroras till avyttringen av den
kinesiska verksamheten och nedstangningen av bolagets
utvecklingsenhet i Umea. Antalet externa konsulter uppgick till 6
(6) personer vid slutet av perioden.

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER

Under rapporteringsperioden har inga tvister eller rattsliga
processer av vasentlig ekonomisk betydelse forekommit. Se vidare
information kring uppkommen Eventualférpliktelse i publicerad
Arsredovisning 2019.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vasentliga affarstransaktioner med
forekommit under rapporteringsperioden.

narstaende har

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget hanvisar till Arsredovisning 2019 och hemsidan, dar en mer
omfattande redogorelse lamnas 6ver risker och osdkerhetsfaktorer
i verksamheten som vasentligt kan paverka utfallet och aktiens
utveckling.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Bolaget har en pagdende férhandling med en av sina langivare
avseende kortfristiga skulder.

AMBITION OCH PLANERINGSANTAGANDEN

For verksamhetsaret 2020 har Clavister ambitionen att leverera en
forbattring av saval EBITDA, rorelseresultat samt kassaflode fran
den l6pande verksamheten jamfért med verksamhetsaret 2019.
Den pagaende Covid-19-pandemin bidrar till en hogre osdkerhet
nar det gdller att bedoma utvecklingen av den globala
cybersadkerhetsindustrin.

Den kortsiktiga ambitionen baseras pa féljande antaganden:

e Forbattrad omsattningstillvaxt 2020 jamfért med 2019

e Hogre tillvaxt andra halvaret jamfort med forsta halvaret
baserat pa kundernas utrullningsplaner

e Bruttomarginal om 80%+; naturliga varianser 6ver kvartalen
baserat pa produktmix

e Operationella kostnader i samma niva som fér 2019

e Minskad aktivering av utvecklingskostnader om ca 10 MSEK

e Hanterbar paverkan fran Covid-19-pandemin

| det medellanga perspektivet ar Clavisters ambition att uppvisa en
hogre tillvaxt an underliggande marknadstillvaxt, att na hallbart
positivt EBITDA under 2021, samt ett positivt fritt kassaflode fran
2022.

Clavisters langsiktiga ambition &r att uppna branschledande
Idnsamhet och fritt kassaflode.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

(TSEK) 2020 2019 2020 2019 2019
Apr - Jun Apr - Jun Jan - Jun Jan - Jun Jan - Dec
Nettoomsattning 28 541 32704 57 874 59 604 123 061
Ovriga rérelseintékter 478 391 4366 21 406
Rorelsens intdkter 29019 33 095 62 240 59 625 123 467
Handelsvaror -4721 -5995 -9 657 -11332 -23977
Bruttoresultat 24 298 27 100 52 583 48 293 99 490
Aktiverat arbete for egen rakning 8675 10 706 18 002 24911 46 613
Personalkostnader -33 693 -36 266 -69 493 -71763 -140 988
Ovriga externa kostnader -7 218 -8 752 -14 822 -17 219 -40 175
Resultat fran andelar i dotterbolag 0 0 0 0 -3971
EBITDA -7 938 -7 212 -13730 -15778 -39 031
Avskrivningar -9213 -10 560 -20734 -20748 -41433
RORELSERESULTAT -17 151 -17 772 -34 464 -36 526 -80 464
Finansiella intékter och kostnader 4848 -7 478 -17 362 -17 213 -32042
Resultat fore skatt -12 303 -25 250 -51 826 -53739 -112 506
Skatt 32 -22 -26 -33 -75 663
Resultat efter skatt -12335 -25272 -51852 -53772 -188 169
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére 25 659 550 23562 050 25 659 550 23562 050 24 610 800
utspddning, st
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter 32 758 036 31232004 32 758 036 31631875 32280754
utspddning, st
Resultat per aktie (fére utspddning), SEK -0,48 -1,07 -2,02 -2,28 -7,65
Resultat per aktie (efter utspddning), SEK -0,48 -1,07 -2,02 -2,28 -7,65
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets -12 335 -25272 -51 852 -53772 -188 169
aktiedgare

Koncernens rapport 6ver totalresultatet:

Periodens resultat -12 335 -25272 -51 852 -53772 -188 169
Valutakursdifferenser vid omrakning av -673 -724 -614 -767 -2
utlandsverksamheter

Totalresultat -13 008 -25 996 -52 466 -54 539 -188 171
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN
(TSEK) 2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Balanserade utgifter for 89 698 74 003 78 166
utvecklingsarbeten, kundrelationer

Goodwill 51 875 52 569 51875
Nyttjanderattstillgangar 17 054 23472 20451
Inventarier 0 114 0
Uppskjuten skattefordran 478 76771 478
Andra langfristiga fordringar 18 093 31114 16 901
Summa anléggningstillgangar 177 198 258 043 167 870

Omsiittningstillgangar

Varulager 6428 9877 8 000
Kortfristiga fordringar 37597 40 306 56 462
Likvida medel 68372 65 600 70942
Summa omsidittningstillgangar 112 397 115783 135 404
SUMMA TILLGANGAR 289 595 373 826 303 275
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital -141 162 44934 -89 283
Summa eget kapital -141 162 44 934 -89 283
SKULDER

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 8826 8278 8545
Skulder till kreditinstitut 238 427 203 962 220451
Leasingskulder 13537 18 240 15987
Uppskjutna skatteskulder 814 1302 814
Summa léngfristiga skulder 261 604 231782 245 796
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 55 009 0 53709
Leasingskulder 5602 6 144 5992
Leverantérsskulder 5965 12861 5169
Ovriga skulder 17 299 4178 6946
Forutbetalda intdkter 60 398 37551 49 040
Upplupna kostnader 24 879 36376 25906
Summa kortfristiga skulder 169 153 97110 146 762
SUMMA SKULDER 430 757 328 892 392 558
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 289 595 373826 303 275
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

FORANDRING AV EGET KAPITAL

(TSEK) 2020 2019 2020 2019 2019

Apr - Jun Apr - Jun Jan - Jun Jan - Jun Jan - Dec
Eget kapital vid periodens ingang -129 063 38219 -89 283 66 738 66 738
Emissionskostnader 0 -2500 0 -2500 -2 500
Pagaende nyemission 0 35658 0 35658 35658
Forfallna ej inldsta teckningsoptioner -618 -1566 -940 -1566 -1566
Aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2 1527 0 1527 0 558
Periodens Ovriga totalresultat -673 396 -614 377 -2
Resultat under perioden -12 335 -25272 -51 852 -53772 -188 169
Eget kapital vid periodens utgang -141 162 44 935 -141 162 44 935 -89 283
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

(TSEK) 2020 2019 2020 2019 2019
Apr - Jun Apr - Jun Jan - Jun Jan - Jun Jan - Dec
Resultat fore skatt -12 303 -25 250 -51 826 -53739 -112 506
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 9213 10 560 20734 20748 41433
Andra justeringar for poster som inte ingar i -11 284 2581 2619 5324 -2724
kassaflédet™
Realisationsresultat avyttring dotterforetag - eget 0 0 0 0 3277
kapital
Realisationsresultat avyttring dotterféretag - goodwill 0 0 0 0 694
Betald inkomstskatt -461 -444 -905 -847 -25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére -14 835 -12 553 -29 378 -28514 -69 850
forandringar av rorelsekapital
Forandringar av varulager 542 -3996 1572 -4 470 -2977
Forandringar av rorelsefordringar 1654 5401 18 872 7 886 -15214
Forandringar av rorelseskulder 21 802 1958 29 064 3538 30479
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 9163 -9190 20130 -21 560 -57 562
Férvarv av materiella/immateriella 0 0 -10 976 0 0
anlaggningstillgangar
Forvarv av aktiverat utvecklingsarbete -8 675 -10 706 -18 003 -24911 -46 613
Avyttring av dotterforetag 0 0 0 0 -298
Ovriga férandringar av finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0 14 433
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 675 -10 706 -28 979 -24911 -32478
Upptagna lan 0 0 0 0 53 904
Amortering av leasingskulder -1100 0 -2 839 0 -7247
Nyemission, inkl emissionskostnader 0 33158 0 33158 31592
Ovriga férandringar inom finansieringsverksamheten 0 -1788 9118 -3262 558
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1100 31370 6279 29 896 78 806
Forandring av likvida medel -612 11474 -2570 -16 575 -11 234
Likvida medel vid periodens borjan 69 984 54 127 70942 82176 82176
Likvida medel vid periodens slut 68 372 65 601 68 372 65 601 70942

"

*) | posten "Andra justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
ingdr befarad valutakursvinst/-férlust avseende IGn i annan valuta,
aktiverade kostnader i samband med IGn samt rénta pG konvertibelt
Ién.
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MODERBOLAGET CLAVISTER HOLDING AB

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

(TSEK) 2020 2019 2020 2019 2019

Apr - Jun Apr - Jun Jan - Jun Jan - Jun Jan - Dec
Nettoomsattning 780 125 2514 250 430
Rorelsens intdkter 780 125 2514 250 430
Personalkostnader -951 -1601 -3764 -3270 -6 029
Ovriga externa kostnader -1756 -1616 -3141 -3169 -6 621
EBITDA -1927 -3092 -4 391 -6 189 -12 220
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0 0 0 0 -135 000
Finansiella intdkter och kostnader -1475 -529 -3378 -2539 -6793
Resultat fore skatt -3402 -3621 -7769 -8728 -154 013
Skatt 0 0 0 0 117
Resultat efter skatt -3 402 -3621 -7769 -8728 -153 896
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MODERBOLAGET CLAVISTER HOLDING AB

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
(TSEK) 2020-06-30 2019-06-30  2019-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 558 295 513 295 478 295
Langfristiga fordringar 0 3719 0
Uppskjuten skattefordran 478 361 478
Summa anléggningstillgangar 558 773 517 375 478 773

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 1576 2629 4613
Likvida medel 5742 38201 8594
Summa omséittningstillgdngar 7318 40 830 13 207
SUMMA TILLGANGAR 566 091 558 205 491981
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 310940 464 259 319 650
Summa eget kapital 310 940 464 259 319 650
SKULDER

Ldngfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 8826 8278 8545
Skulder till kreditinstitut 0 48931 0
Skulder hos koncernféretag 188 006 28 006 108 006
Summa léngfristiga skulder 196 832 85214 116 551
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 49 786 0 49 358
Leverantérsskulder 430 3043 709
Ovriga skulder 1024 276 234
Upplupna kostnader och 7078 5413 5478
férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder 58 318 8731 55 780
SUMMA SKULDER 255151 93 945 172 330
SUMMA EGET KAPITAL OCH 566 091 558 205 491 981
SKULDER
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NOTER

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB), samt tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits
av Europeiska Unionen (EU). Denna delarsrapport har upprattats
i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Koncernens och moderforetagets redovisnings-
principer och berakningsgrunder for rapporten ar oférandrade
jamfort med senaste arsredovisning for rakenskapsaret som
slutade den 31 december 2019.

NOT2 SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rérelsesegment enligt IFRS 8 ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intdkter och
adra sig kostnader, dar rorelseresultatet granskas av foretagets
hogste verkstidllande beslutsfattare samt for vilka det finns
fristdende finansiell information tillganglig.

Ledningen for Clavister utvdrderar bolagets intaktsutveckling pa
total niva som en helhet samt intdkter nedbrutet per geografisk
marknad. Kostnaderna maéts dock inte pa geografisk marknad
utan utifran funktion och pa total nivd som en helhet. Ledningen
analyserar darfor inte rorelseresultatet utifran nagot segment
varfor segmentsredovisning darfor inte heller lamnas i
delarsrapporten.

NOT3 AKTIEAGARE OCH AKTIER
Bolagets aktiekapital uppgick per kvartalet slut till 2 565 955 SEK.
Kvotvardet ar 0,1 SEK per aktie.

Clavister Holding-aktien ar noterad pa Nasdaqg First North. Det
finns endast en typ av aktie. Varje aktie motsvarar en rost vid
bolagsstamman.

Bolaget hade 4 908 registrerade aktiedgare per 30 juni 2020 och
antalet registrerade aktier vid samma tidpunkt uppgick till

25 659 550.

DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA

(Per 2020-06-30) % av totalt
Antal aktier antal aktier
HSBC Trinkhaus and Burkhardt AG 2857030 11,1%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 2152290 8,4%
Tommy Forsell 1724 616 6,7%
Goldman Sachs International 1462 500 5,7%
RGG ADM-Gruppen AB 1113 006 4,3%
Futur Pension 1053973 4,1%
RBC Investor Services Bank 800 000 3,1%
Fondita 2000+ 753 000 2,9%
Vidar Stenberg 567324 2,2%
Clearstream Banking 518 315 2,0%
Ovriga aktiedgare 12 657 496 49,3%
Summa registrerade aktier enligt 25 659 550 100,0%
Bolagsverket per 2020-06-30
Ev tillkommande aktier under 2020-2038 6926 888
pga teckningsoptioner och konvertibelt
skuldebrev
Antal aktier efter full utspadning 32586 438

NOT4  AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM OCH
KONVERTIBELT SKULDEBREV

TECKNINGSOPTIONER

Det finns ett aktuellt incitamentsprogram som riktar sig till
nyckelpersoner i bolaget, omfattande totalt 750 000 tecknings-
optioner. Prissattning har skett enligt Black & Scholes
optionsvarderingsmodell.

Det finns ytterligare sex program avseende teckningsoptioner
kopplat till lanefinansieringar, tva program med totalt 4 043 666
teckningsoptioner som forfaller 2020, ett program om 19 801
som forfaller 2026, ett program om 1 770 079 teckningsoptioner
som forfaller 2037, samt tva program om totalt 138 508
teckningsoptioner med forfallodatum ar 2038. Totalt antal
teckningsoptioner kopplat till lanefinansieringar ar 5 972 054.

Innehavare av teckningsoptioner &ger ratt att foér varje
teckningsoption teckna en ny aktie i bolaget. Antalet utgivna
Oppna teckningsoptioner uppgar till sammanlagt 6 722 054
stycken.

TECKNINGSOPTIONER

Antal InlGsta Oppna Tecknings-
emitterade / Férfallna kurs, SEK
TO 2016-2026 19 801 0 19 801 0,1
TO 2017 - 2020") 2793 666 0 2793666 19,76
TO 2017 - 2020 1250000 0 1250000 0,1
TO 2017 - 2037 1770079 0 1770079 0,1
TO 2017 - 2020-06-30 300 000 300 000 0 30
TO 2018 - 2038-04-30 36703 0 36703 0,1
TO 2018 - 2021-05-31 750 000 0 750 000 36,3
TO 2020 - 2038-04-30 101 805 0 101 805 0,1
TOTALT 7022 054 300000 6722054

) Dessa teckningsoptioner dr kopplade till Iénefinansiering. | samband med
nyemission under 2019 har konverteringspriset omréknats fran 20 kr till 19,76 kr per
aktie. Enligt villkor i Ianavtal kommer en minskning om 268 942 teckningsoptioner
avseende rdntekompensation ske pd grund av ldgre effektiv rdnteniva.

KONVERTIBELT SKULDEBREV

Norrlandsfonden har ett konvertibelt skuldebrev om 10 MSEK
med en konverteringskurs pa 48,82 SEK. Vid eventuell
konvertering tillkommer 204 834 aktier. Loptiden pa konvertibeln
ar 5 ar. Rantan baseras pa STIBOR 90. Vid negativ ranta utfaller
ingen rantekompensation.

KONVERTIBELT SKULDEBREV

Antal Inl6sta Oppna Tecknings-
emitterade / Férfallna kurs, SEK
Norrlandsfonden 204 834 0 204 834 48,82
2022-05-31
TOTALT 204 834 0 204 834
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NOT5 FINANSIELLA NYCKELTAL

FINANSIELLA NYCKELTAL

2020 2019 2020 2019 2019

Apr - Jun Apr - Jun Jan - Jun Jan - Jun Jan - Dec
Nettoomsattning (TSEK) 28 541 32704 57 874 59 604 123 061
Rorelsens intdkter (TSEK) 29019 33095 62 240 59 625 123 467
Bruttovinst (TSEK) 24298 27 100 52583 48 293 99 490
Bruttomarginal (%) 83,7% 81,9% 84,5% 81,0% 80,6%
EBITDA (TSEK) -7 938 -7 212 -13 730 -15778 -39 031
Rorelseresultat (TSEK) -17 151 -17 772 -34 464 -36 526 -80 464
Resultat efter skatt (TSEK) -12 335 -25272 -51 852 -53772 -188 169
Resultat per aktie (SEK) -0,48 -1,07 -2,02 -2,28 -7,65
fore utspadning
Resultat per aktie (SEK) -0,48 -1,07 -2,02 -2,28 -7,65
efter utspadning
P/E (SEK) N/A N/A N/A N/A -1,98
Eget kapital per aktie -5,99 1,91 -5,99 1,91 -3,79
Antal aktier fore utspadning 25659550 23562050 25659550 23562050 25659550
(slutet av perioden)
Antal aktier efter utspadning 32586438 30832133 32586438 30832133 32929633
(slutet av perioden)
Genomsnittligt antal aktier 25659550 23562050 25659550 23562050 24610800
fore utspadning
Genomsnittligt antal aktier 32758036 31232004 32758036 31232004 32280754
efter utspadning
Antal anstallda (FTE) 132 168 132 168 150
(slutet av perioden)
Genomsnittligt antal anstallda 132 171 141 172 178
(FTE)
Antal anstallda och externa 138 174 138 174 156
resurser (slutet av perioden)
Soliditet (%) -49% 12% -49% 12% Negativ
Likviditet (%) 63% 109% 63% 109% 87%
Nettoskuld (TSEK) -253 029 -171 023 -253 029 -171 023 -233 741
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NOT6 STALLDA SAKERHETER

KONCERNENS STALLDA SAKERHETER

(TSEK) 2020-06-30  2019-06-30 2019-12-31
Foretagsinteckningar 50 000 50 000 50 000
Pantsatta aktier i dotterforetag 63 059 66 611 64724
Likvida medel 5598 38201 8597
TOTALT 118 657 154 812 123321

MODERBOLAGETS STALLDA SAKERHETER

(TSEK) 2020-06-30  2019-06-30  2019-12-31
Pantsatta aktier i koncernforetag 85 500 85 500 85 500
Foretagsinteckningar 50 000 50 000 50 000
Likvida medel 5598 38201 8597
TOTALT 141 098 173701 144 097

NOT7 EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNENS EVENTUALFORPLIKTELSER

(TSEK) 2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31
Tvistemal 0 0 3532
TOTALT 0 0 3532

MODERBOLAGETS EVENTUALFORPLIKTELSER

(TSEK) 2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31
Tvistemal 0 0 3532
TOTALT 0 0 3532

NOT8 ALTERNATIVA NYCKELTAL

Clavister anvander ett antal alternativa nyckeltal for intern analys
och extern kommunikation kring bolagets resultat, utveckling och
finansiella stallning. Dessa alternativa nyckeltal ar skraddarsydda
for Clavisters verksamhet, och syftet &r att ge en mer fullstandig
representation av Clavisters historiska, nuvarande och framtida
utveckling.

ALTERNATIVA NYCKELTAL
(TSEK) 2020 2019 2019
Apr - Jun Apr - Jun Jan - Dec
Orderingang 54 785 38173 147 039
varav Kina 0 1358 4 366
Fakturerad forséljning 37337 33756 138288
varav Kina 0 1358 4366
Aterkommande intakter 17 575 15141 60413
Andel forlangda kundkontrakt 94.5% 93.5% 72.7%

NOT9 DEFINITIONER

Andel forlangda kundkontrakt — Procentuell andel av de
kundkontrakt  (exempelvis licensavtal, support-  och
underhallsavtal) som forlangs under en given tidsperiod.

EBITDA — Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Fakturerad forsaljning — Totala forsaljningsintdkter justerat for
forutbetalda intdkter i perioden. Fakturerad forsdljning ar ett
viktigt nyckeltal som indikerar bade nuvarande och framtida
intakter.

Orderingang — Summa av samtliga kundorders under perioden.

Aterkommande intidkter — Andelen intidkter som fdrvintas
aterkomma i framtiden. Till skillnad fran intdkter av
engangskaraktar ar aterkommande intakter forutsagbara, stabila
och forvdntas uppsta med jamna perioder med en relativt hog
sannolikhet och med relativt lag forsaljningskostnad.

NOT 10 KOMMENTARER RELATERADE TILL COVID-19
Covid-19-pandemin har haft féljande paverkan pa Clavisters
verksamhet:

e Reserestriktioner har begrdansat mojligheten for Clavisters
konsultpersonal att utféra arbete hos kunder, vilket har
skapat fordrojningar av konsultintdkter.

e Nedstangningarna i Tyskland har resulterat i fordréjningar av
kundordrar fran DACH-regionen.

e Enstorre slutkund till Clavister ansokte om konkurs i slutet av
mars. Ytterligare en handfull potentiella kunder har
senarelagt sina investeringsbeslut.

For att mildra effekterna av Covid-19 har Clavister genomfort ett
antal likviditetsforbattrande atgdrder, sasom reserestriktioner
och minskade externa kostnader. Fran och med augusti till och
med december 2020 kommer bolaget  tillampa
korttidspermittering for vissa personalgrupper.

Clavister fortsatter I6pande att folja utvecklingen av pandemin
och eventuella stodatgarder som kan vara relevanta for bolaget.
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AKTIEAGARINFORMATION

OM CLAVISTER

Clavister dr sedan mer an 20 ar en ledande europeisk leverantor av cybersakerhet med sate i Sverige. Bolaget har kunder i mer @n 150
lander och levererar till Communication Service Providers (CSP:s), Managed Security Service Providers (MSSP:s), samt till publik och

privat sektor.

FINANSIELL KALENDER
Clavister avser att publicera finansiella rapporter enligt
féljande tidsplan:

HANDELSER DATUM
28 oktober 2020

Delarsrapport juli - september 2020

Delarsrapport oktober - december 2020 10 februari 2021

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och annan
information kommer att finnas tillgingliga fran offentlig-
gorandet pa Clavisters hemsida.

INVESTOR RELATIONS

John Vestberg, VD och koncernchef
Telefon: +46 (0)660 29 92 00
E-post: ir@clavister.com
www.clavister.com

ANALYS

Redeye

Telefon: +46 (0)8 545 013 30

E-post: info@redeye.se
www.redeye.se/company/clavister-holding

CERTIFIERAD RADGIVARE
FNCA Sweden AB

Telefon: +46 (0)8 5280 03 99
E-post: info@fnca.se
www.fnca.se

AKTIEDATA

Marknadsplats: Nasdaq First North
Kortnamn: CLAV

ISIN-kod: SE0005308558

Alla eventuella framatriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets basta bedémning vid tidpunkten for rapporten. Utfallet

kan komma att avvika vdsentligt. Clavister lamnar inga prognoser.

Verkstallande direktoren férsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingar i koncernen star

infor.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Ornskéldsvik, Sverige, 27 augusti 2020

John Vestberg
VD och Koncernchef
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