DELARSRAPPORT
CLAVISTER HOLDING AB (PUBL)
JULI - SEPTEMBER 2020

CLOVISTEK

CONNECT. PROTECT




CLAVISTER HbLDING AB (publ.) — DELARSRAPPORT JULI — SEPTEMBER 2020

SAMMANFATTNING

Kvartalet

e Rorelsens intakter uppgick till 41,5 (31,9) MSEK,
motsvarande en 6kning med 39%.

o Nettoomsattningen uppgick till 39,4 (31,8) MSEK,
motsvarande en 6kning med 32%.

e Orderingangen uppgick till 35,1 (37,3) MSEK.

e Bruttoresultatet uppgick till 37,7 (25,9) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 90,6 (81,1) %.

e EBITDA uppgick till till 9,1 (-4,0) MSEK, motsvarande
en EBITDA-marginal pa 22%.

e Rorelseresultatet uppgick till 1,3 (-14,5) MSEK,
motsvarande en rérelsemarginal pa 3%.

e Resultat efter skatt uppgick till -10,0 (-25,8) MSEK
och resultat per aktie till -0,39 (-1,05) SEK.

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till -13,8 (-12,5) MSEK.

Forsta nio manaderna

e Rorelsens intakter uppgick till 103,8 (91,6) MSEK,
motsvarande en 6kning med 19% .

e Nettoomsattningen uppgick till 97,2 (91,4) MSEK,
motsvarande en 6kning med 12%.

e Orderingangen uppgick till 122,1 (104,8) MSEK,
motsvarande en 6kning med 22%.

e Bruttoresultatet uppgick till 90,2 (74,2) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 86,9 (81,0) %.

o EBITDA uppgick till till -4,6 (-19,8) MSEK.
e Rorelseresultatet uppgick till -33,2 (-51,0) MSEK.

e Resultat efter skatt uppgick till -61,8 (-79,5) MSEK
och resultat per aktie till -2,41 (-3,23) SEK.

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 6,3 (-34,1) MSEK.

Jamférelsetal dr enligt faststdlld Grsredovisning 2019. Siffror inom
parentes avser motsvarande period/datum fér féregdende ér om inte
annat anges.Tillvixttal avseende intdkter, nettoomsdttning, orderingdng
samt fakturerad férsdljning anges justerade fér den avvecklade
verksamheten i Kina om inte annat anges.
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Vart tredje kvartal 2020
kdnnetecknades av en
stark intdktstillvaxt pa
39%, rekordhdég
bruttomarginal och en
EBITDA-marginal pa :
22%.

John Vestberg,
VD och koncernchef, Clavister

Clavister Holding AB (publ.), Sjégatan 6J, 891 60 Ornskéldsvik, Sweden | Org Nr. 556917-6612 | Tel: +46 (0)660-29 92 00 | www.clavister.com



CLAVISTER HOLDING AB (publ.) — DELARSRAPPORT JULI — SEPTEMBER

VD HAR ORDET

Vart tredje kvartal 2020 kannetecknades av en
stark intaktstillvaxt pa 39%, rekordhog
bruttomarginal och en EBITDA-marginal pa 22%.
Jag ar enormt stolt dver att var personal och vara
samarbetspartners har kunnat fokusera pa att
leverera vara losningar till vara kunder trots de
utmaningar som  Covid-19-pandemin  har
medfort. Vara resultat hittills i ar starker var
tillforsikt att kunna na var finansiella ambition for
2020 i form av forbattringar mot féregaende ar
av EBITDA, EBIT och operativt kassaflode.

FINANSIELL UTVECKLING

Vi ser nu de finansiella resultaten av den orderbok vi har byggt
upp under aret. Leverans av kundorders i kvartalet gav en tillvaxt
pa 36% av var fakturerade forsaljning och nadde darmed en niva
om 40,5 (31,9) MSEK. Rorelsens intdkter uppgick till 41,5 (31,9)
MSEK, en arlig tillvaxt pa 39%.

Med ett 6kat inflode av stora kundkontrakt, kombinerat med
kundleveranser som fluktuerar 6ver tid, ser vi att var orderingang
tenderar att bli alltmer volatil 6ver kvartalen. Darfér kommer det
totala vardet pa var orderbok bli ett allt viktigare nyckeltal att
analysera framgent. For det tredje kvartalet hade vi en
orderingang i linje med samma period férra aret. Férutom en
naturlig varians beroende pa kundmix noterar vi dven att Covid-
19-pandemin skapar férdrojningar for nya kundorder, sarskilt pa
de marknader som paverkats hart av reserestriktioner och
nedstangningar. Daremot ser vi att forlangningar av ingangna
kundkontrakt och tillaggsforsaljningar &r fortsatt mindre
paverkade av Covid-19.

Produktmixen i kvartalet, med en stor andel forsdljning av
mjukvarulicenser med hoga marginaler, gav en rekordhog
bruttomarginal pa 90,6% (81,1%). Motsvarande bruttovinst for
perioden uppgick till 37,7 (25,9) MSEK.

En fortsatt kostnadsfokus, har minskat vara operationella
kostnader till -34,7 (-39,5) MSEK. Minskningen med 4,8 MSEK
relaterar till stor del till avyttringen av den kinesiska
verksamheten.

EBITDA for det tredje kvartalet uppgick till 9,1 (-4,0) MSEK, eller
22%. Operativt kassafléde uppgick till -13,8 (-12,5) MSEK, i
huvudsak drivet av en hogre niva av kundfordringar.

Likvida medel i slutet av kvartalet uppgick till 31,5 (42,2) MSEK.
Kortfristiga lan pa 55,8 MSEK refinansierades genom dels 22,0
MSEK fran egen kassa och 33,8 MSEK fran nya kortfristiga lan.

AFFARSUTVECKLING

Under kvartalet fortsatte vi att ta ytterligare position inom
kundsegmentet Communication Service Providers. Vi tecknade
bland annat fem nya licens- och tjansteavtal med
mobiloperatorer till ett initialt ordervarde av totalt 4,5 MSEK.
Leveranserna av dessa avtal kommer att pabodrjas under det
fjarde kvartalet 2020.

Ett annat exempel inom samma segment ar en aktér som har valt
att integrera Clavisters virtualiserade brandsvaggsmjukvara som
en tillaggsmodul i sin Idsning som erbjuds till storre
tjdnsteleverantorer. Integrationen blev slutférd under kvartalet,
och vi férvantar oss att se aterkommande licensintdkter fran
denna aktér med start under 2021.

Vi sdkrade en order vard 11 MSEK fran sdkerhetsleverantéren
ContentKeeper avseende var “carrier grade”-brandvagg Clavister
NetShield. Var produkt integreras i ContentKeeper’s nya moln-
baserade sakerhetslosning som man nu lanserar i Dallas, Los
Angeles och i Canberra, och erbjuder dar forsta forsvarslinjen for
att skydda deras kritiska molnkunder.

KAPITALANSKAFFNING

Under kvartalet annonserade vi ett forslag till kapitalanskaffning
genom en nyemission uppgaende till ca 234 MSEK, bestaende
dels av den garanterad féretradesemission med en
overtilldelningsoption samt en riktad nyemission till
instituationella och kvalificerade investerare.

Sedan 2017 har vi befunnit oss pa en spannande tillvaxtresa. Vart
kommersiella fokus har genererat bra resultat, med en
orderingdng som har fordubblats sedan mitten av 2017. Vi har
successivt vaxt var kundportfolj med storre kunder och som ett
resultat av det har vi en orderbok som 6kar stadigt, forbattrade
marginaler och en stérre andel aterkommande intakter.

| takt med att vara affarsmajligheter 6kar behover vi forsakra oss
om att bolaget har de nodvandiga resurserna for att driva
ytterligare tillvéxt och att kunna leverera till vara kunder. Vi har
en balansrakning som bestar av en hog nettoskuld vilket forsvarar
storre kundengagemang och har en dampande effekt pa
vardeskapandet for vara aktiedgare.

Detta sammantaget har lett till att vi bedomer att den féreslagna
kapitaliseringen ar bade nddvandig och fordelaktig for var
affarsutveckling och darmed ocksa for utvecklingen av
aktiedgarvardet.

FRAMTIDSUTSIKTER

For resterande del av aret forvantar vi oss att leverera en fortsatt
forbattring av bade EBITDA, rorelseresultat och operativt
kassaflode jamfort med helaret 2019. Var befintliga kundstock
samt nya mojligheter stottar denna ambition. Den pagaende
Covid-19-pandemin bidrar till en hogre osdkerhet nar det galler
att bedéma utvecklingen av den globala cybersdkerhetsindustrin.

| det medelldnga perspektivet ar Clavisters ambition att uppvisa
en hogre tillvixt dn underliggande marknadstillvaxt, att na
hallbart positivt EBITDA under 2021, samt ett positivt fritt
kassaflode fran 2022.

Tack for ditt intresse for Clavister, och jag ser fram emot att dela
en spannande framtid med dig som aktiedgare.

John Vestberg,
VD och koncernchef
Ornskéldsvik, 28 oktober 2020
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

ORDERINGANG

Orderingangen i kvartalet uppgick till 35,1 (37,3) MSEK.
Minskningen fran féregdende ar relaterar i sin helhet till den
avyttrade verksamheten i Kina. Avsaknaden av tillvaxt harleds dels
till en storre naturlig varians mellan kvartalen som en konsekvens
av ett Okat inflode av storre kundkontrakt och dels till fordréjning
av nya kundorder som en foljd av Covid-19-pandemin.
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Det totala vardet pa orderstocken per 30 september 2020 uppgick
till 21,8 (10,6) MSEK.

FAKTURERAD FORSALINING

Fakturerad forsaljning under perioden uppgick till 40,5 (31,9) MSEK,
en 6kning med 36%, drivet av en forsaljningsokning pa samtliga
marknader med undantag for “Resten av vdrlden” vilket minskade
nagot som en konsekvens av Covid-19-pandemin.

RORELSENS INTAKTER

Rorelsens intdkter under kvartalet uppgick till 41,5 (31,9) MSEK, en
okning med 39%, drivet framst av stérre kundorder som fakturerats
och levererats i kvartalet, och delvis fran order fran tidigare
perioder som omsatts i perioden.
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Intakter fran produkter och licensintakter av engangskaraktar vixte
med 88% i kvartalet och utgjorde 43% av de totala intdkterna.
Aterkommande intékter vixte med 14% under kvartalet.

Balansvardet av uppskjutna intakter fran forutbetalda avtal uppgick
till 60,7 (37,8) MSEK per 30 september 2020.

INTAKTER PER INTAKTSSLAG — 2020 Q3

(TSEK) 2020 2019 2019
Jul - Sep Jul-Sep  Y/Y (%) Jan - Dec

Aterkommande intakter fran 16 895 14 860 14% 60 040

kundkontrakt

Produkter och licensintakter 17 699 9434 88% 40921

av engangskaraktar

Konsultjanster och dvrigt 6952 7638 -9% 22 506

Totalt 41 545 31933 31% 123 467

INTAKTER PER INTAKTSSLAG
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BRUTTOMARGINAL OCH BRUTTORESULTAT

Bruttomarginalen 6kade till 90,6% (81,1)%. Okningen i kvartalet kan
i huvudsak relateras till en stoérre kundorder innehédllande
licensintdkter och avyttringen av verksamheten i Kina som hade en
samre bruttomarginal samt generell produkt mix.

BRUTTOMARGINAL
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Bruttoresultatet i kvartalet uppgick till 37,7 (25,9) MSEK, en 6kning
med 46%.

RORELSEKOSTNADER OCH RORELSERESULTAT
Rorelsekostnaderna uppgick till -34,7 (-39,5) MSEK, varav
foregdende ars tredje kvartal paverkades av resultatet fran
avyttringen av verksamheten i Kina med -4,2 MSEK.

Personalkostnaderna uppgick till -27,5 (-28,4) MSEK, minskningen
av personalkostnader férklaras av ligre antal anstillda. Ovriga
externa kostnader uppgick till -7,2 (-7,1) MSEK och bestar i
huvudsak av kostnader for marknadsforing, IT och kommunikation
samt externa konsulttjanster.

EBITDA uppgick till 9,1 (-4,0) MSEK. Férbattringen hanfors till hdgre
bruttoresultat, positivt paverkad om 4,8 MSEK i lagre
rorelsekostnader och negativt paverkad om -3,5 MSEK pa grund av
lagre aktivering av utvecklingskostnader.

Totala avskrivningar uppgick till -7,8 (-10,5) MSEK, varav -1,6 (-2,0)
MSEK var en effekt av IFRS 16.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 1,3 (-14.5) MSEK och
paverkades med -1,3 MSEK med nettoeffekten av minskade
aktiveringar och avskrivningar i kvartalet.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till -10,4 (-11,3) MSEK, varav kassapaverkande
poster, bestdende av rantor for factoring och ranteintdkter,
uppgick till -1,7 (-0,1) MSEK.
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Ej realiserad valutaeffekt for langfristiga skulder under perioden
uppgick till -1,2 (-2,6) MSEK. Kostnader for teckningsoptioner och
konvertibel paverkade finansnettot med -4,4 (-3,3) MSEK. Rantor
for rantebarande skulder samt hyres- och leasingavtal enligt IFRS
16 paverkade kvartalet med -3,1 (-5,3) MSEK.

RESULTAT EFTER SKATT
Resultat efter skatt uppgick till -10,0 (-25,8) MSEK.

INVESTERINGAR | MATERIELLA TILLGANGAR
Under kvartalet har investeringar i materiella anlaggningstillgangar
skett med 1,0 (0) MSEK.

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 6,1 (9,6) MSEK.
Aktiveringen motiveras av utvecklingsarbete for en utdkad
produktportfolj.

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER — 2020 Q3

(TSEK) 2020 2019 2019

Jul-Sep  Jul-Sep Y/Y (%) Jan-Dec
Aktiverade utvecklingsarbeten 6122 9640 -36% 46 613
Avskrivning av aktiverade -5678 -7931 -28% -32503

utvecklingsarbeten

Nettoforandring 444 1709 -74% 14110

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING

Eget kapital och skulder

Totalt eget kapital uppgick till -151,4 (19,7) MSEK. Minskningen
jamfort med foregaende ar ar i stor utstrackning relaterad till
nedskrivning av  uppskjuten skattefordran under 2019.
Koncernmassigt negativt eget kapital utgor inte ett hinder for
bolagets drift ur ett aktiebolagsrattsligt perspektiv. Eget kapital for
moderbolaget uppgick vid arets slut till 303,7 (459,7) MSEK.

Rantebadrande skulder

Rantebadrande skulder uppgick till 303,2 (237,5) MSEK vid periodens
slut, fordelat mellan langfristiga skulder pa 262,6 (231,4) MSEK och
kortfristiga skulder pa 40,6 (6,1) MSEK. Den Gkade nettoskulden
beror i allt vdsentligt pa sista utbetalningen av ldaneutrymmet som
bolaget upptagit hos den Europeiska Investeringsbanken (EIB) samt
pa valutapaverkan. Under kvartalet har lan inklusive ranta om 55,8
MSEK aterbetalats till Iangivare Tagehus, och i samband med detta
har en refinansiering skett med kortfristiga lan om totalt 35 MSEK.
Det kortfristiga lanet har en rdnta om 1% per paborjad manad, samt
en garantiersattning om totalt 2,0 MSEK.

NETTOSKULD
Nettoskulden uppgick till -271,7 (-195,3) MSEK vid periodens slut.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -13,8
(-12,5) MSEK. Under kvartalet har den hoga faktureringen skapat
en hog bindning av kundfordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -7,1 (-10,0)
MSEK och avser aktivering av utvecklingskostnader.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -15,9 (-0,8)
MSEK. Kvartalets forandring avser aterbetalning av lan, inklusive
ranta, om 55,8 MSEK och refinansiering om 35,0 MSEK, samt
amortering av leasingskulder.

Forandringen av likvida medel i perioden uppgick till -36,9 (-23,4)
MSEK. Likvida medel uppgick per 30 september 2020 till 31,5 (42,2)
MSEK.

NEDSKRIVNINGSPROVNING
Inget nedskrivningsbehov med koncernmdssig resultatpaverkan
har identifierats under rapporteringsperioden.

MARKNAD
For en overgripande marknadsbeskrivning hdnvisas till senaste
arsredovisning pa bolagets hemsida.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Antalet anstdllda (heltidsekvivalenter, FTE) uppgick per 30
september 2020 till 119 (170). Minskningen av FTE hérréras till
tillfallig  korttidspermittering av delar av organisationen,
avyttringen av den kinesiska verksamheten och nedstangningen av
bolagets utvecklingsenhet i Umea. Antalet externa konsulter
uppgick till 6 (6) personer vid slutet av perioden.

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER
Under rapporteringsperioden har inga tvister eller rattsliga
processer av vasentlig ekonomisk betydelse forekommit.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vasentliga affdrstransaktioner med
forekommit under rapporteringsperioden.

narstdaende har

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget hanvisar till Arsredovisning 2019 och hemsidan, dar en mer
omfattande redogorelse lamnas 6ver risker och osdkerhetsfaktorer
i verksamheten som vasentligt kan paverka utfallet och aktiens
utveckling.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Den 22 oktober 2020 holl bolaget en extra bolagsstamma dar
aktiedgarna beslutade om nyemissioner av aktier om ca 234 MSEK.

AMBITION OCH PLANERINGSANTAGANDEN

For verksamhetsaret 2020 har Clavister ambitionen att leverera en
forbattring av saval EBITDA, rorelseresultat samt kassaflode fran
den l6pande verksamheten jamfort med verksamhetsaret 2019.
Den pagaende Covid-19-pandemin bidrar till en hogre osdkerhet
nar det gdller att bedoma utvecklingen av den globala
cybersadkerhetsindustrin.

Den kortsiktiga ambitionen baseras pa féljande antaganden:

e Forbattrad omsattningstillvaxt 2020 jamfort med 2019

e Hogre tillvaxt andra halvéret jamfort med forsta halvaret
baserat pa kundernas utrullningsplaner

e Bruttomarginal om 80%+; naturliga varianser 6ver kvartalen
baserat pa produktmix

e Operationella kostnader i samma niva som fér 2019

e Minskad aktivering av utvecklingskostnader om ca 10 MSEK

e Hanterbar paverkan fran Covid-19-pandemin

| det medellanga perspektivet &r Clavisters ambition att uppvisa en
hogre tillvaxt an underliggande marknadstillvaxt, att na hallbart
positivt EBITDA under 2021, samt ett positivt fritt kassaflode fran
2022.

Clavisters langsiktiga ambition &r att uppna branschledande
I6nsamhet och fritt kassafléde.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

(TSEK) 2020 2019 2020 2019 2019
Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan - Sep Jan - Dec
Nettoomsattning 39353 31816 97 227 91 420 123 061
Ovriga rérelseintékter 2192 117 6558 138 406
Rorelsens intakter 41 545 31933 103 785 91 558 123 467
Handelsvaror -3891 -6 048 -13 548 -17 380 -23977
Bruttoresultat 37 654 25 885 90 237 74 178 99 490
Aktiverat arbete for egen rakning 6122 9 640 24 124 34551 46 613
Personalkostnader -27 523 -28 440 -97 016 -100 203 -140 988
Ovriga externa kostnader -7 154 -11 075 -21976 -28294 -44 146
EBITDA 9099 -3990 -4 631 -19768 -39 031
Avskrivningar -7 839 -10 475 -28 573 -31223 -41 433
RORELSERESULTAT 1260 -14 465 -33 204 -50 991 -80 464
Finansiella intdkter och kostnader -10 382 -11 287 -27 744 -28 500 -32042
Resultat fore skatt -9 122 -25752 -60 948 -79 491 -112 506
Skatt -842 -13 -868 -46 -75 663
Resultat efter skatt -9 964 -25 765 -61 816 -79 537 -188 169
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspddning, 25 659 550 24 610 800 25659 550 24 610 800 24 610 800
st
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter 30578729 31880883 30 750 327 32280754 32280 754
utspddning, st
Resultat per aktie (fére utspddning), SEK -0,39 -1,05 -2,41 -3,23 -7,33
Resultat per aktie (efter utspddning), SEK -0,39 -1,05 -2,41 -3,23 -7,33
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets -9 964 -25 765 -61 816 -79 537 -188 169
aktiedgare

Koncernens rapport 6ver totalresultatet:

Periodens resultat -9 964 -25 765 -61 816 -79 537 -188 169
Valutakursdifferenser vid omrakning av 105 -292 -34 343 -2
utlandsverksamheter

Totalresultat -9 859 -26 057 -62 325 -79 194 -188 171
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN
(TSEK) 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Balanserade utgifter for 89 587 75 157 78 166
utvecklingsarbeten, kundrelationer

Goodwill 51875 51875 51875
Nyttjanderattstillgangar 16 567 21499 20451
Uppskjuten skattefordran 0 76771 478
Andra langfristiga fordringar 18 093 31114 16 901
Summa anlédggningstillgdngar 176 122 256 416 167 871
Omsdttningstillgangar

Varulager 5519 11051 8 000
Kortfristiga fordringar 50424 34030 56 462
Likvida medel 31496 42 225 70942
Summa omséittningstillgangar 87439 87 306 135 404
SUMMA TILLGANGAR 263 561 343722 303 275
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital -151 419 19 694 -89 283
Summa eget kapital -151419 19694 -89 283
SKULDER

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 8973 8411 8545
Skulder till kreditinstitut 240571 206 122 220450
Leasingskulder 13 024 16 850 15987
Uppskjutna skatteskulder 1178 1302 814
Summa léngfristiga skulder 263 746 232 686 245 796
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0 53709
Leasingskulder 5602 6 144 5992
Leverantorsskulder 6764 8529 5169
Ovriga skulder 54217 4910 6946
Forutbetalda intakter 60 651 37802 49 040
Upplupna kostnader 24 000 33956 25906
Summa kortfristiga skulder 151234 91342 146 762
SUMMA SKULDER 414 980 324028 392 558
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 263 561 343722 303 275
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

FORANDRING AV EGET KAPITAL

(TSEK) 2020 2019 2020 2019 2019

Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan - Sep Jan - Dec
Eget kapital vid periodens ingang -141 162 44 935 -89 283 66 738 66 738
Emissionskostnader -400 0 -400 -2500 -2 500
Pagaende nyemission 3 0 3 35658 35658
Forfallna ej inldsta teckningsoptioner 0 0 -940 -1566 -1566
Aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2 0 558 1527 558 558
Periodens Ovriga totalresultat 105 -34 -509 343 -2
Resultat under perioden -9964 -25 765 -61 816 -79 537 -188 169
Eget kapital vid periodens utgang -151 419 19 694 -151 419 19 694 -89 283
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

(TSEK) 2020 2019 2020 2019 2019
Jul - Sep Jul-Sep  Jan-Sep Jan - Sep Jan - Dec
Resultat fore skatt -9123 -25 752 -60 949 -79491 -112 506
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 7 839 10474 28 573 31222 41433
Andra justeringar for poster som inte ingar i 2061 2294 4680 7618 -2724
kassaflédet™
Realisationsresultat avyttring dotterforetag - eget 0 3514 0 3514 3277
kapital
Realisationsresultat avyttring dotterféretag - goodwill 0 694 0 694 694
Betald inkomstskatt -444 -451 -1349 -1298 -25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 333 -9 227 -29 045 -37 740 -69 850
forandringar av rorelsekapital
Forandringar av varulager 909 -1175 2481 -5 645 -2977
Forandringar av rorelsefordringar -12 826 6442 6 046 14 328 -15214
Forandringar av rorelseskulder -2 265 -8 556 26 799 -5018 30479
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -13 849 -12516 6281 -34 075 -57 562
Férvarv av materiella/immateriella -993 0 -11 969 0 0
anlaggningstillgangar
Forvarv av aktiverat utvecklingsarbete -6 122 -9 640 -24 125 -34 511 -46 613
Avyttring av dotterforetag 0 -388 0 -388 -298
Ovriga férandringar av finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0 14 433
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 115 -10 028 -36 094 -34939 -32478
Upptagna lan samt aterbetalning av lan -15 000 0 -15 000 0 53 904
Amortering av leasingskulder -512 0 -3351 0 -7247
Nyemission, inkl emissionskostnader -400 0 -400 33158 31592
Ovriga férandringar inom finansieringsverksamheten 0 -832 9118 -4 093 558
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15912 -832 -9 633 29 064 78 806
Forandring av likvida medel -36 876 -23 375 -39 446 -39 950 -11 234
Likvida medel vid periodens borjan 68 372 65 601 70942 82176 82176
Likvida medel vid periodens slut 31496 42 226 31496 42 226 70942

"

*) | posten "Andra justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
ingdr befarad valutakursvinst/-férlust avseende IGn i annan valuta,
aktiverade kostnader i samband med IGn samt rénta pG konvertibelt
Ién.
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MODERBOLAGET CLAVISTER HOLDING AB

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

(TSEK) 2020 2019 2020 2019 2019

Jul - Sep Jul-Sep  Jan-Sep Jan - Sep Jan - Dec
Nettoomsattning 780 90 3294 340 430
Rorelsens intdkter 780 90 3294 340 430
Personalkostnader -1172 -1645 -4 936 -4 915 -6 029
Ovriga externa kostnader -1833 -1414 -4 974 -4 583 -6 621
EBITDA -2225 -2 969 -6 616 -9158 -12 220
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0 0 0 0 -135 000
Finansiella intdkter och kostnader -3743 -2 106 -7121 -4 645 -6 793
Resultat fore skatt -5968 -5075 -13 737 -13 803 -154 013
Skatt -842 0 -842 0 117
Resultat efter skatt -6 810 -5075 -14 579 -13 803 -153 896
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MODERBOLAGET CLAVISTER HOLDING AB

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
(TSEK) 2020-09-30 2019-09-30  2019-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 558 295 533295 478 295
Langfristiga fordringar 0 3719 0
Uppskjuten skattefordran 0 361 478
Summa anlédggningstillgangar 558 295 537 375 478 773

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 340 1936 4613
Likvida medel 3671 12764 8594
Summa omséittningstillgdngar 4011 14 700 13 207
SUMMA TILLGANGAR 562 306 552 075 491 981
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 303733 459743 319650
Summa eget kapital 303 733 459 743 319 650
SKULDER

Ldngfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 8973 8411 8545
Skulder till kreditinstitut 0 49 144 0
Skulder hos koncernféretag 209 006 28 006 108 006
Uppskjutna skatteskulder 364 0 0
Summa langfristiga skulder 218 343 85 562 116 551
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0 49 358
Leverantorsskulder 1478 503 709
Ovriga skulder 36 020 286 234
Upplupna kostnader och 2732 5982 5478
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder 40 230 6771 55780
SUMMA SKULDER 258 573 92333 172 330
SUMMA EGET KAPITAL OCH 562 306 552 075 491 981
SKULDER
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NOTER

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB), samt tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits
av Europeiska Unionen (EU). Denna delarsrapport har upprattats
i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Koncernens och moderforetagets redovisnings-
principer och berakningsgrunder for rapporten ar oférandrade
jamfort med senaste arsredovisning for rakenskapsaret som
slutade den 31 december 2019.

NOT2 SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rérelsesegment enligt IFRS 8 ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och
adra sig kostnader, dar rorelseresultatet granskas av foretagets
hogste verkstidllande beslutsfattare samt for vilka det finns
fristdende finansiell information tillganglig.

Ledningen for Clavister utvdrderar bolagets intaktsutveckling pa
total niva som en helhet samt intdkter nedbrutet per geografisk
marknad. Kostnaderna maéts dock inte pa geografisk marknad
utan utifran funktion och pa total niva som en helhet. Ledningen
analyserar darfor inte rorelseresultatet utifran nagot segment
varfor segmentsredovisning darfor inte heller lamnas i
delarsrapporten.

NOT3 AKTIEAGARE OCH AKTIER
Bolagets aktiekapital uppgick per kvartalet slut till 2 565 955 SEK.
Kvotvardet ar 0,1 SEK per aktie.

Clavister Holding-aktien ar noterad pa Nasdaqg First North. Det
finns endast en typ av aktie. Varje aktie motsvarar en rost vid
bolagsstamman.

Bolaget hade 4 980 registrerade aktiedgare per 30 september
2020 och antalet registrerade aktier vid samma tidpunkt uppgick
till 25 659 550.

DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA
(Per 2020-09-30)

% av totalt antal

Antal aktier aktier
HSBC Trinkhaus and Burkhardt AG 2857030 11,1%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 2173426 8,5%
Tommy Forsell 1756235 6,8%
Goldman Sachs International 1462 500 5,7%
RGG ADM-Gruppen AB 1113 006 4,3%
Futur Pension 1053973 4,1%
RBC Investor Services Bank 800 000 3,1%
Fondita 2000+ 600 000 2,3%
Vidar Stenberg 567 324 2,2%
Clearstream Banking 506 774 2,0%
Ovriga aktiedgare 12 769 282 49,8%
Summa registrerade aktier enligt 25 659 550 100,0%
Bolagsverket per 2020-09-30
Nyemission (registrerat 2020-10-08) 28 248
Ev tillkommande aktier under 2020-2038 2883222
pga teckningsoptioner och konvertibelt
skuldebrev
Antal aktier efter full utspadning 28 571 020

NOT4  AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM OCH
KONVERTIBELT SKULDEBREV

TECKNINGSOPTIONER

Det finns ett aktuellt incitamentsprogram som riktar sig till
nyckelpersoner i bolaget, omfattande totalt 750 000 tecknings-
optioner. Prissattning har skett enligt Black & Scholes
optionsvarderingsmodell.

Det finns ytterligare fyra program avseende teckningsoptioner
kopplat till lanefinansieringar, ett program om 19 801 som
forfaller 2026, ett program om 1 770 079 teckningsoptioner som
forfaller 2037, samt tva program om totalt 138 508
teckningsoptioner med forfallodatum ar 2038. Totalt antal
teckningsoptioner kopplat till lanefinansieringar ar 1 928 388.

Under kvartalet har tva program forfallit, varav 28248
teckningsoptioner 16sts in och 4015418 teckningsoptioner
forfallit.

Innehavare av teckningsoptioner &dger ratt att for varje
teckningsoption teckna en ny aktie i bolaget. Antalet utgivna
Oppna teckningsoptioner uppgar till sammanlagt 2678 388
stycken.

TECKNINGSOPTIONER

Antal InlGsta Oppna Tecknings-

emitterade / Forfallna kurs, SEK

TO 2016 - 2026 19801 0 19 801 0,1

TO 2017 - 2020") 2793 666 2793 666 0 19,76

TO 2017 - 2020") 1250 000 1250 000 0 0,1

TO 2017 - 2037 1770079 0 1770079 0,1

TO 2018 - 2038-04-30 36 703 0 36 703 0,1

TO 2018 - 2021-05-31 750 000 0 750 000 36,3

TO 2020 - 2038-04-30 101 805 0 101 805 0,1
TOTALT 6722054 4043666 2678388

“) Dessa teckningsoptioner ér kopplade till Ianefinansiering.

KONVERTIBELT SKULDEBREV

Norrlandsfonden har ett konvertibelt skuldebrev om 10 MSEK
med en konverteringskurs pa 48,82 SEK och forfallodatum ar
2022. Rantan baseras pa STIBOR 90. Vid negativ rdnta utfaller
ingen rantekompensation.

KONVERTIBELT SKULDEBREV

Antal Inlosta Oppna Tecknings-
emitterade / Forfallna kurs, SEK
Norrlandsfonden 204 834 0 204 834 48,82
2022-05-31
TOTALT 204 834 0 204 834
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NOT5 FINANSIELLA NYCKELTAL

FINANSIELLA NYCKELTAL

2020 2019 2020 2019 2019

Jul - Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Nettoomsattning (TSEK) 39353 31816 97 227 91420 123 061
Rorelsens intdkter (TSEK) 41 545 31933 103 785 91 558 123 467
Bruttovinst (TSEK) 37 654 25 885 90 237 74 178 99 490
Bruttomarginal (%) 90,6% 81,1% 86,9% 81,0% 80,6%
EBITDA (TSEK) 9099 -3990 -4 631 -19 768 -39 031
Rorelseresultat (TSEK) 1260 -14 465 -33204 -50991 -80 464
Resultat efter skatt (TSEK) -9964 -25765 -61 816 -79 537 -188 169
Resultat per aktie (SEK) -0,39 -1,05 -2,41 -3,23 -7,65
fore utspadning
Resultat per aktie (SEK) -0,39 -1,05 -2,41 -3,23 -7,65
efter utspadning
P/E (SEK) N/A N/A N/A N/A -1,98
Eget kapital per aktie -5,90 0,84 -5,90 0,84 -3,79
Antal aktier fore utspadning 25659550 25659550 25659550 25659550 25659550
(slutet av perioden)
Antal aktier efter utspadning 28571020 32929633 28571020 32929633 32929633
(slutet av perioden)
Genomsnittligt antal aktier 25659550 24610800 25659550 24610800 24610800
fore utspadning
Genomsnittligt antal aktier 30578729 31880883 30750327 32280754 32280754
efter utspadning
Antal anstallda (FTE) 119 170 119 170 150
(slutet av perioden)
Genomsnittligt antal anstallda 126 169 135 173 178
(FTE)
Antal anstallda och externa 125 176 125 176 156
resurser (slutet av perioden)
Soliditet (%) Negativ 6% Negativ 6% Negativ
Likviditet (%) 54% 83% 73% 83% 87%
Nettoskuld (TSEK) -271 674 -195 303 -271 674 -195 303 -233 741
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NOT6 STALLDA SAKERHETER

KONCERNENS STALLDA SAKERHETER

(TSEK) 2020-09-30  2019-09-30 2019-12-31
Foretagsinteckningar 0 50 000 50 000
Pantsatta aktier i dotterforetag 61394 66 611 64724
Likvida medel 0 12764 8597
TOTALT 61394 129375 123321

MODERBOLAGETS STALLDA SAKERHETER

(TSEK) 2020-09-30  2019-09-30  2019-12-31
Pantsatta aktier i koncernforetag 85 500 85 500 85 500
Foretagsinteckningar 0 50 000 50 000
Likvida medel 0 12 764 8597
TOTALT 85 500 148 264 144 097

NOT7 EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNENS EVENTUALFORPLIKTELSER

(TSEK) 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
Tvistemal 0 0 3532
TOTALT 0 0 3532

MODERBOLAGETS EVENTUALFORPLIKTELSER

(TSEK) 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
Tvistemal 0 0 3532
TOTALT 0 0 3532

NOT8 ALTERNATIVA NYCKELTAL

Clavister anvander ett antal alternativa nyckeltal for intern analys
och extern kommunikation kring bolagets resultat, utveckling och
finansiella stéllning. Dessa alternativa nyckeltal ar skraddarsydda
for Clavisters verksamhet, och syftet &r att ge en mer fullstandig
representation av Clavisters historiska, nuvarande och framtida
utveckling.

ALTERNATIVA NYCKELTAL
(TSEK) 2020 2019 2019
Jul - Sep Jul - Sep Jan - Dec
Orderingang 35126 37316 147 039
varav Kina 0 2101 4 366
Fakturerad forséljning 40 467 32042 138 288
varav Kina 0 2101 4366
Aterkommande intakter 16 895 14 860 60 040
Andel forlangda kundkontrakt 95.4% 95.8% 72.7%

NOT9 DEFINITIONER

Andel foérlangda kundkontrakt — Procentuell andel av de
kundkontrakt  (exempelvis licensavtal, support-  och
underhallsavtal) som forlangs under en given tidsperiod.

Fritt kassaflode — Summan av kassafléde fran den l6pande
verksamheten och investeringsverksamheten.

Fakturerad forsaljning — Totala forsaljningsintakter justerat for
forutbetalda intdkter i perioden. Fakturerad forséljning ar ett
viktigt nyckeltal som indikerar bade nuvarande och framtida
intdkter.

Orderingang — Summan av samtliga kundorders under perioden.

Aterkommande intikter — Andelen intidkter som forvintas
aterkomma i framtiden. Till skillnad fran intdkter av
engangskaraktar ar dterkommande intakter forutsagbara, stabila
och forvdntas uppsta med jamna perioder med en relativt hog
sannolikhet och med relativt Iag forsaljningskostnad.

NOT 10 KOMMENTARER RELATERADE TILL COVID-19
Covid-19-pandemin har haft féljande paverkan pa Clavisters
verksamhet:

e Reserestriktioner har begrdansat mojligheten for Clavisters
konsultpersonal att utféra arbete hos kunder, vilket har
skapat fordrojningar av konsultintakter.

e Enstorre slutkund till Clavister ansokte om konkurs i slutet av
mars. Ytterligare en handfull potentiella kunder har
senarelagt sina investeringsbeslut.

For att mildra effekterna av Covid-19 har Clavister genomfort ett
antal likviditetsforbattrande atgarder, sasom reserestriktioner
och minskade externa kostnader. Fran och med augusti till och
med december 2020 tillampar bolaget korttidspermittering for
vissa personalgrupper.

Clavister fortsatter I6pande att folja utvecklingen av pandemin
och eventuella stodatgarder som kan vara relevanta for bolaget.
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AKTIEAGARINFORMATION

OM CLAVISTER

Clavister dr sedan mer an 20 ar en ledande europeisk leverantor av cybersakerhet med sate i Sverige. Bolaget har kunder i mer @n 150
lander och levererar till Communication Service Providers (CSP:s), Managed Security Service Providers (MSSP:s), samt till publik och

privat sektor.

FINANSIELL KALENDER
Clavister avser att publicera finansiella rapporter enligt
féljande tidsplan:

HANDELSER DATUM
10 februari 2021

Delarsrapport oktober - december 2020

Delarsrapport januari - mars 2021 14 maj 2021
Arstimma 2021 18 maj 2021
Delarsrapport april - juni 2021 26 augusti 2021

Delarsrapport juli - september 2021 11 november 2021

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och annan
information kommer att finnas tillgangliga fran offentlig-
gorandet pa Clavisters hemsida.

INVESTOR RELATIONS

David Nordstrom, CFO
Telefon: +46 (0)660 29 92 00
E-post: ir@clavister.com
www.clavister.com

ANALYS

Redeye

Telefon: +46 (0)8 545 013 30

E-post: info@redeye.se
www.redeye.se/company/clavister-holding

CERTIFIERAD RADGIVARE
FNCA Sweden AB

Telefon: +46 (0)8 5280 03 99
E-post: info@fnca.se
www.fnca.se

AKTIEDATA

Marknadsplats: Nasdaq First North
Kortnamn: CLAV

ISIN-kod: SE0005308558

Alla eventuella framatriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets basta bedémning vid tidpunkten for rapporten. Utfallet

kan komma att avvika vdsentligt. Clavister lamnar inga prognoser.

Verkstallande direktoren férsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i koncernen star

infor.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Ornskéldsvik, 28 oktober 2020

John Vestberg
VD och Koncernchef
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