Denna informationsfolder ar en introduktion till erbjudandet i Clavister Holding AB ("Clavister” eller "Bolaget”) och ska
betraktas som marknadsféringsmaterial. Foldern ar inte och ska inte anses utgdra ett prospekt enligt gallande lagar och
regler. Prospektet som har godkants och registrerats av Finansinspektion, har offentliggjorts och finns tillgangligt pa
Clavisters och Redeye AB ("Redeye”) webbplatser www.clavister.com respektive www.redeye.se. Detta godkannande bor
inte betraktas som nagot slags stod for Clavister och innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna
i prospektet ar riktiga eller fullstandiga, eller att Finansinspektionen uttalar sig om kvalitén pa de vardepapper som
erbjuds inom ramen for foretradesemissionen. Prospekt och anmalningssedlar kan dven erhallas kostnadsfritt fran
Hagberg & Aneborn Fondkommission AB:s ("Hagberg & Aneborn”) webbplats www.hagberganeborn.se eller pa telefon
08-408 933 50. Prospektet innehaller bland annat en presentation av Clavister, nyemissionen och de risker som ar
forenade med en investering i Clavister och deltagande i foretradesemissionen. Informationsfoldern dr inte avsedd at
ersatta prospektet som grund for beslut att teckna aktier i Clavister och utgér ingen rekommendation att teckna aktier i
Clavister. Investerare som vill eller Gvervager att investera i Clavister uppmanas att lasa prospektet for att fullt ut forsta
de potentiella risker och férdelar som &r forknippade med beslutet.




VERKSAMHETSBESKRIVNING

Clavister utvecklar, producerar och séljer cybersakerhetslosningar. Clavisters I6sningar bygger pd egenutvecklade, innovativa
mjukvaror med kraftfull prestanda och god skalbarhet. Bolaget har ett kommersiellt fokus pa ett fatal utvalda Europeiska marknader,
Norden, Tyskland, Osterrike och Schweiz, men nar ut med sina produkter pa global basis dels genom att licensiera teknologi, s.k.
OEM (Original Equipment Manufacturing) till internationella aktorer, dels genom forsaljning via internationella distributérer och
aterforséljare. Sedan starten har Clavister levererat drygt 130 000 produkter till kunder i 6ver 150 ldnder. Bolaget har cirka 120
anstallda, varav majoriteten finns vid Clavisters huvudkontor i Ornskéldsvik, ddr éver 25 nationaliteter finns representerade.

Clavisters produktportfélj ar uppdelad i fem olika produktgrupper:

e Styrning och analys ("Management & Analytics”) - produkterna Clavister InControl och Clavister InCenter, verktyg som
erbjuder centraliserad och komplett styrning, 6vervakning och analys av samtliga Clavister-produkter.

e Identitet och behdrighet ("Identity & Access Management”) - produkterna Clavister EasyAccess, Clavister EasyPassword
och Clavister EasySigning som tillsammans tillhandahaller omfattande funktioner for identitetshantering och
behorighetskontroll.

e Enhetsséakerhet ("Device Security”) - med bland annat produkten Clavister OneConnect som tillhandahaller sakerhet
pa anvandarutrustning och saker uppkoppling till datacenter, och Clavister OneTouch & OnePass som erbjuder effektiv
multifaktor-autentisering.

e Natverkssakerhet ("Network Security”) - med produktfamiljen Clavister NetWall som ar kompletta s.k. Next-Generation
Firewall-produkter, och produktfamiljen Clavister NetShield som dr positionerad som s.k. Service-Based Firewalls primart
for telekom-relaterade tillampningar. Produktgruppen kompletterades under 2019 med Clavister NetEye som erbjuder
Advanced Threat Protection.

e Molntjanster ("Cloud Services”) - flertalet av Clavisters produkter passar utmaérkt att tillhandahallas som molntjanster.
Clavister InCenter Cloud ar den forsta lanserade tjansten, och under 2019 kompletterades med Clavister NetEye Cloud
och Sandboxing.

Clavister saljer sina produkter och l6sningar genom tre olika metoder: Kanalforsaljning genom distributérer och aterforsaljare,
direktforsdljning samt teknologilicensering. For narvarande har Clavister salj- och marknadsrepresentation med egna anstallda
saljare och marknadspersonal i Sverige och i Tyskland.

Intdktsmodellen bestar idag av tre huvudsakliga komponenter: produkt- och licensintakter av engangskaraktar, aterkommande
intakter i form av tidsbegransade mjukvarulicenser inklusive support- och underhallskontrakt samt konsulttjdnster och ovrigt.
De aterkommande intakterna utgor cirka 61 procent av Bolagets totala intékter under det tredje kvartalet 2020, jamfort med 46
procent under samma period foregdende rakenskapsar.

Clavisters strategi pa kort sikt ar att accelerera forsaljningstillvaxten, dels genom aktiviteter och investeringar inom salj- och
marknadsomradet, dels genom ytterligare teknisk innovation, dels genom djupare engagemang med befintliga och tillkommande
storre kunder. En viktig finansiell malsattning, som resultat av ovanstaende satsningar, dr en overgang till en hogre andel
aterkommande intakter. Konsultintékter kommer dven fortsattningsvis vara en strategiskt viktig intéktskalla d& konsulttjansterna
ofta leder till merforsaljning av produkter och I6sningar samt ger en narhet till slutkunderna vilket dr en bra drivkraft i den I[6pande
produktutvecklingen. En operationell malsattning, aven den som ett resultat av ovanstdende satsningar, ar en overgang till en
affarsmodell som bestar av en dominerande del "As-a-Service"-afférer. Dessa forvantas besta dels av sakerhet levererad i form av
molntjanster, dels i form av prenumerationstjanster pa kundplacerade sékerhetsprodukter.

Finansiella nyckeltal tredje kvartalet 2020

Orderingang Y/Y: 0 procent
Fakturerad forsaljning Y/Y: +32 procent
Rorelsens intakter Y/Y: +39 procent

Andel aterkommande intakter: 41 procent (46)
Bruttomarginal: 90.6 procent (81.1)
EBITDA: 9.1 MSEK (-4.0)

| det medellanga perspektivet ar Clavisters ambition att uppvisa
en hogre tillvaxt an underliggande marknadstillvaxt, att na hallbart
positivt EBITDA under 2021, samt ett positivt fritt kassaflode fran
2022.




MARKNAD

Behovet av cybersakerhet fortsatter att véxa i en aldrig tidigare skadad
omfattning. Fran att ursprungligen ha varit en relativt isolerad foreteelse,
har cyberkriminaliteten idag vuxit till att vara ett av det i sarklass storsta
hoten mot samhallet. Cyberattacker réknas idag som det sjdtte mest
sannolika hotet mot varldsekonomin. Cyberattacker anses ha en storre
paverkan pa den globala ekonomin &n exempelvis matforsorjningskriser,
terroristattacker och till och med globala pandemier.”

Cyberattacker och cyberforsvar ar en standig kapprustning, dar metoder
och teknologier utvecklas I6pande och i en rasande takt. Ett modernt
cyberforsvar handlar inte langre om enskilda brandvaggar eller andra
fristdende produkter, utan om en komplex och integrerad miljé med
mangder av olika férsvarsmekanismer som alla behdver samspela for att
kunna hantera de alltmer avancerade attackerna. Givetvis driver denna
kapprustning den underliggande marknaden for cybersakerhet med en
avsevard tillvaxt. Dartill kommer en 6kad medvetenhet hos beslutsfattare
pa bolag och myndigheter, en 6kande digitalisering samt nya lagar och
direktiv. Som exempel kan namnas NIS-direktivet, en EU-lagstiftning som
kréver en viss niva av cybersakerhet for kritisk infrastruktur inom EU.2
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LIKELIHOOD ——>

Den globala marknaden for cybersékerhet forvantas omsatta cirka USD 250 miljarder ar 2023, motsvarande en arlig tillvaxt om
10 procent.® Enbart EU-marknaden for cybersékerhet forvantas vaxa med i genomsnitt 13 procent arligen fram till 2025, och
uppskattas da omsatta mer an USD 65 miljarder.* Clavister adresserar for narvarande tre losningsomraden:

e Natverkssakerhet, bestaende bland annat av brandvaggar samt utrustning for att hantera s.k. Avancerade Hot. Detta

segment forvantas vaxa med 5 - 10 procent arligen fram till 2025.

e Identitets- och accesshantering, bestdende bland annat av Iosningar for multifaktor-autentiserings och
identitetskontroll. Detta segment forvantas vaxa med 8 - 12 procent arligen fram till 2025.

e Molnsakerhet, dar sékerhet bland annat levereras som en tjanst fran publika eller privata moln. Detta segment

forvantas véxa med 35 - 50 procent arligen.
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Kdlla: Graphical Research

" World Economic Forum, “Global Risks Report 2020", https.//www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2020.
2 MSB, “NIS-direktivet’, https://www.msb.se/sv/amnesomraden/informationssakerhet-cybersakerhet-och-sakra-kommunikationer/nis-direktivet/.

3 Markets and Markets, “Cybersecurity Market by Solution (IAM, Encryption, UTM, Antivirus/Antimalware, Firewall, IDS/IPS, Disaster Recovery, and DDOS Mitigation), Service,
Security Type, Deployment Mode, Organization Size, Industry Vertical, and Region - Global Forecast to 2023” https.//www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/cyber-securi-

ty-market-505.html.

4 Graphical research, “Europe Cybersecurity Market’, https://www.graphicalresearch.com/industry-insights/1246/europe-cybersecurity-market.




BAKGRUND OCH MOTIV TILL FORETRADESEMISSIONEN

Clavister &r ett teknologibolag, grundat 1997, som utvecklar och séljer l6sningar for cybersékerhet vilket ar ett omrade som véxer
alltmer i betydelse i samhallet.

Fram till 2017 var Clavister huvudsakligen fokuserat pa forskning och utveckling av den tekniska plattform som idag utgor
grunden i Clavisters erbjudande. Fran och med 2017 befinner sig bolaget pa en kommersiell tillvaxtresa med fokus pa sélj- och
marknadsutveckling. Resultatet av denna forandring kan bland annat ses i form av en ¢kad orderingdng som har fordubblats
sedan mitten av 2017.

Clavisters nuvarande kundbas bestar bland annat av valkdnda varumarken sasom Nokia, Ericsson, IWG, BAE Systems, NTTBP
och E.ON. Ingen enskild slutkund eller aterforséljare utgjorde dock mer an 15 procent av den totala forsaljningen per den 30
september 2020. Bolaget har med andra ord en halsosam mix av stora kunder och tusentals mindre kunder. Kundlojaliteten ar
hog, illustrerat bland annat genom att mer an 90 procent av samtliga kundkontrakt har fornyats under de tre senaste aren.

Ett tydligare fokus pa salj och marknad har alltsd inneburit att Clavister attraherar allt stérre kunder och projekt d&ven om den
totala kundbasen fortfarande ar diversifierad. I juni 2020 ingick Clavister ett avtal med BAE Systems som innebadr att Clavisters
produkter kommer att nyttjas i BAE Systems fordon i ett flertal slutkundsprojekt. Ett annat exempel ar Clavisters avtal med Nokia,
dar Clavisters teknologi séljs under Nokias varumarke till mobiloperatorer i hela varlden.

Clavister avser nu tillvarata den trend som det upplever med nya kunder och storre projekt i syfte att forstarka forsaljningstillvaxten.
Genom sdlj- och marknadsutveckling med tillhérande rorelsekapital avser Clavister genomf6ra en vertikalisering och specialisering
kring utvalda kundsegment.

Clavister genomfor nu en foretradesemission om cirka 149,8 MSEK fére avdrag for kostnader relaterade till foretradesemissionen
framst i syfte att forstarka forsaljningstillvaxten ("Féretradesemissionen”). For att mojliggdra ytterligare kapitaltillskott kan
styrelsen, vid det fall Foretradesemissionen Overtecknas, komma att besluta om en Overteckningsoption vilken tillfor Clavister
en nettolikvid om ytterligare hogst cirka 30 MSEK ("Overteckningsoptionen”). Darutéver genomfor Clavister parallellt med
Foretradesemissionen en riktad nyemission uppgaende till cirka 54 MSEK fore avdrag for kostnader relaterade till den riktade
emissionen ("Riktade Emissionen”).

Emissionslikvidens anvandning

Om Foretradesemissionen fulltecknas tillférs Clavister cirka 129,8 MSEK, efter avdrag for kostnader relaterade till
Foretradesemissionen (inklusive erséttning for lamnade garantidgtaganden) om totalt cirka 20 MSEK. Clavister har erhallit
tecknings- och garantidtaganden i Foretradesemissionen fran befintliga aktiedgare samt fran ett konsortium av externa
investerare motsvarande hela Foretradesemissionen. Emissionslikviden fran Foretradesemissionen ar avsedd att fordelas enligt
nedan och, for det fall inte samtliga atgarder kan genomforas, enligt nedanstaende prioritering:

Salj- och marknadsutveckling med Forstarkning av balansrakningen:
tillhérande rorelsekapital: Cirka 67 procent Cirka 33 procent av emissionslikviden.
av emissionslikviden.Implementering av Minskning av skuldsattningsgrad for
vertikalisering for specifika kundgrupper att minska operationella och finansiella
och darmed forenlig utveckling av risker.

teknologiplattformen.Rorelsekapital for att
mojliggdra genomférandet av storre kundprojekt.

Utnyttjande av Overteckningsoptionen samt likviden frén den Riktade Emissionen &r avsedd att ytterligare stédja atgarder
relaterade till sdlj- och marknadsutveckling enligt ovan beskrivning.




Foretradesemissionen i sammandrag
Foretradesratt

Den som pa avstamningsdagen den 29 oktober 2020 &r inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken ager foretradesratt
att teckna nya aktier i Foretradesemissionen i relation till tidigare innehav. En (1) befintlig aktie berattigar till fem (5) teckningsratter
och sex (6) teckningsratter ger ratt att teckna en (1) ny aktie.

Sista dag for handel i Clavisters aktie inklusive ratt att erhalla teckningsratter infaller den 27 oktober 2020. Forsta dag for handel i
Clavisters aktie exklusive ratt att erhalla teckningsrétter infaller den 28 oktober 2020.

Aktier som tecknas utan stdd av teckningsrditter tilldelas i forsta hand personer som tecknat aktier med stdd av teckningsrdtter, oavsett
om tecknaren var aktiedgare pd avstdmningsdagen eller inte, i andra hand till dvriga som tecknat aktier utan stéd av teckningsrdtter och
i tredje hand emissionsgaranter.

| det fall Foretradesemissionen overtecknas avser styrelsen att fatta beslut om utgivande av ytterligare hogst 4 285 720 aktier, i
enlighet med Overteckningsoptionen, som vid fullt utnyttjande tillfér Clavister ytterligare cirka 30 MSEK.

Teckning utan foretradesratt

Anmalan om teckning utan foretradesratt ska ske till Hagberg & Aneborn senast kl. 15.00 den 17 november 2020 pa sarskild
anmalningssedel som kan erhallas fran Hagberg & Aneborn pd www.hagberganeborn.se eller pa telefonnummer 08-408 933
50. Tilldelade aktier ska betalas kontant senast den tredje bankdagen efter det att avrakningsnota utfardades. Depakunder hos
forvaltare ska istallet anmala sig till, och enligt anvisning fran, forvaltaren.

Anmalningsperiod: 3 november - 17 november 2020.

Teckningskurs: 7,00 SEK per aktier. Courtage utgar ej.

Clavister har erhallit teckningsférbindelser om cirka 22,3 MSEK och

Garantiatagande: emissionsgarantier om cirka 130,5 MSEK, motsvarande hela Foretradesemissionen.

Handel med teckningsratter: 3 november - 13 november 2020.

Handel med BTA: 3 november till dess att emissionen ar registrerad hos Bolagsverket.

Antal aktier innan emission: 25 687 798 aktier.

ISIN-kod: Aktien har ISIN-kod SE0005308558.

Marknadsplats: Clavister ar noterat pa Nasdag First North Growth Market.
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