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SAMMANFATTNING

Fjarde kvartalet

e Rorelsens intakter uppgick till 36,4 (31,9) MSEK,
motsvarande en 6kning med 14%. Justerat for -25%
valutakurseffekter uppgick rorelsens intakter till 37,2 L
(31,6) MSEK, en 6kning med 18%.

e Nettoomsattningen uppgick till 30,9 (31,6) MSEK.
e Orderingdngen uppgick till 31,8 (42,3) MSEK.

e Bruttoresultatet uppgick till 32,1 (25,3) MSEK, vilket +4,4 MSEK
motsvarar en bruttomarginal pa 88,3 (79,3) %. FUSRNE

o EBITDA uppgick till -14,9 (-19,3) MSEK.

) — 50%
e Rorelseresultatet uppgick till -23,3 (-29,5) MSEK. ot
intéikter
e Resultat efter skatt uppgick till -20,1 (-108,6) MSEK
och resultat per aktie till -0,52 (-4,23) SEK. e SN R

kassafldde (Y/Y)

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
till 2.0 (-9.1) MSEK.

+17%

Intdkter

Helaret 2020

e Rorelsens intakter uppgick till 140,2 (123,5) MSEK,
motsvarande en 6kning med 17%. Justerat for o e
+ ’
valutakurseffekter uppgick nettoomsattningen till EBITDA (¥/Y)
141,1 (120,8) MSEK, en 6kning med 21%.

o Nettoomsattningen uppgick till 128,1 (123,1) MSEK,
motsvarande en 6kning med 4%.

e Orderingangen uppgick till 153,9 (146,7) MSEK,
motsvarande en 6kning med 5%. +51,4 MSEK

Operationelit
kassafldde (Y/Y)

e Bruttoresultatet uppgick till 122,4 (99,5) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 87,3 (80,6) %.

o EBITDA uppgick till -19,5 (-39,0) MSEK.
e Rorelseresultatet uppgick till -56,5 (-80,5) MSEK.

e Resultat efter skatt uppgick till -81,9 (-188,2) MSEK
och resultat per aktie till -2,10 (-7,65) SEK.

Fér heldret 2020
e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick levererade vi en stabil
till 8.3 (-43.1) MSEK. . .. . o
intéktsékning pd 17%
e Styrelsen foreslar drsstdmman att ingen utdelning och halverade var
lamnas for rakenskapsaret 2020. EBITDA fér/ust
Jamférelsetal dr enligt faststdlld drsredovisning 20189. Siffror inom parentes
avser motsvarande period/datum fér féregdende dr om inte annat anges.
Tillvéixttal avseende intikter anges justerade for den avvecklade
verksamheten i Kina om inte annat anges. Intdkterna i den kinesiska John Vestb.erg,
verksamheten uppgick till 4,4 MSEK under 2019. VD och koncernchef, Clavister
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VD HAR ORDET

For heldaret 2020 levererade vi en stabil
intaktsokning pa 17% och halverade var EBITDA-
forlust. Var orderbok och saljtratt ar stark, trots
negativ paverkan fran Covid-19-pandemin under
det andra halvaret. Jag skulle vilja uttrycka min
uppskattning till alla Clavister-kollegor, partners
och aktiedgare for ett ofortrutligt engagemang
under detta turbulenta ar.

Sedan boérjan av 2020 har corona-viruset dominerat vardagen for
de flesta foretag. Tidigt under aret framstod cybersdkerhets-
branschen som den bransch som inte skulle komma att paverkas
negativt av pandemin, utan snarare dra fordelar av den. Mot
slutet av juni gjorde dock analysforetaget Gartner en drastisk
nedjustering av sin prognos for tillvaxten for aret. Den nya
tillvaxtsiffran hamnade pa blygsamma 2,4%, ner fran de 8,7% som
forutspaddes i december 2019.

Mot bakgrund av den prognosen och det faktum att Clavister
drabbats negativt av flertalet uppskjutna kundprojekt, ar det
gladjande att se att vi fortfarande kunde leverera en stabil tillvaxt
for aret. Vara intdkter i det fjarde kvartalet okade med 14%
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. For helaret
2020 uppnadde vi en tillvaxt om 17%, justerat for den avyttrade
verksamheten i Kina.

Trots att tillvaxten var hogre dn vart kommunicerade mal, ar jag
anda 6vertygad om att vi har ytterligare tillvaxt att hamta fran var
befintliga kundbas och fran var l6pande affarsutveckling. Av den
anledningen har vi under det fjarde kvartalet startat upp ett
flertal initiativ for att forbattra var effektivitet genom hela
bolaget.

Var orderingang for det fjarde kvartalet uppgick till 31,8 (42,3)
MSEK. Minskningen ar framst driven av férsenande inkdpsbeslut
inom var produktfamilj “Network Security” pa grund av covid-19-
pandemin, och delvis pa grund av utmanande jamférelsesiffror
fran fjarde kvartalet 2019 for produktfamiljen ”ldentity and
Access Management”. Orderingangen for helaret 2020 vaxte med
8% jamfort med 2019, justerat for Kina.

Clavisters orderingang &r fluktuerande med var nuvarande
affarsmodell, och kommer fortsatta vara sa till dess att vi uppnar
en ordervolym dar ett enskilt kundkontrakt inte har samma
kraftiga paverkan som idag.

Vi bar med oss en vaxande orderbok fran tidigare kvartal, vilket
medfor ett varde pa orderboken per sista december 2020 pa 20,7
MSEK, en 6kning med 11 MSEK fran samma tidpunkt 2019.

For att paskynda var vag till lonsamhet har vi fortsatt optimera
var kostnadsstruktur. Detta har gett resultat bade i form av
betydligt  forbattrade  bruttomarginaler och  minskade
rorelsekostnader, bade i det fjarde kvartalet saval som for
helaret.

Som en konsekvens forbattrades EBITDA med 4,4 MSEK for det
fjarde kvartalet jamfort med samma kvartal foregaende ar. For
heldret 2020 har vi forbattrat EBITDA med 19,5 MSEK. Var
EBITDA-forlust har darmed minskat med 50% jamfort med 2019,
vilket ar ett stort fall framat mot vart lonsamhetsmal.

Det operationella kassaflédet var positivt bade avseende det
fjarde kvartalet och helaret 2020, och forbattrades med 11,1
MSEK respektive 51,4 MSEK.

CLAVISTERS ENSKILT STORSTA AFFAR

Efter kvartalets utgang offentliggjorde vi var forsta slutkundsaffar
som ett resultat av vart samarbete med BAE Systems. Affaren
ingdr som en del i en omfattande uppgradering av stridsfordon
och har ett varde for Clavister om minst 50 MSEK, vilket utgor var
enskilt storsta affar hittills.

Leveranser kommer att starta under andra halvan av 2021, och
merparten av produkterna kommer att levereras mellan 2022 och
2024. Den férvantat langa livslangden pa stridsfordonen samt
mojliga tillagg skapar ytterligare affarsmaojligheter som kan utéka
affarsvardet till 90 MSEK.

Via BAE Systems finns ytterligare ett antal ansenliga
affarsmojligheter med andra forsvarskunder, varav nagra har en
chans att materialiseras redan under 2021.

Under det fjarde kvartalet annonserade vi en kommande
forsoksinstallation av var identitets- och accesslésning for
Forenta Staternas marinkar. Installationsarbetet dr nu i gang och
kommer att fortlopa under de forsta tva kvartalen 2021. Darefter
forvantas kunden ta beslut om hur projektet skall fortsatta.

5G-SAKERHET

Var sakerhetslosning for 5G-natverk har hittills levererats till mer
an 25 mobiloperatorer vilka har rullat ut icke-fristdende ("Non-
Standalone”) 5G-nétverk. Under det andra halvaret 2020 kunde
vi ocksd sdkra vara forsta kundkontrakt for fristdende
("Standalone”) 5G-natverk, vilket ar ett bra bevis for att var
|6sning ar relevant dven i detta sammanhang.

Vart  samarbete med  marknadsaktérer som  Tata
Communications, Arm och Telco Systems har tagit steget fran
affarsutveckling till kommersiell fas under det fjarde kvartalet. Vi
arbetar nu tillsammans med dessa aktorer pa ett antal
kvalificerade affarsmojligheter, och hoppas kunna sdkra
kommersiella vinster under det forsta halvaret 2021.

Vid utgangen av det fjarde kvartalet hade vi 6kat var saljtratt till
att innehalla ett tjugotal kvalificerade affarsmojligheter inom
omradet 5G-sikerhet, vilket motsvarar var stérsta volym av
affarsmojligheter hittills.

For att fortsatta ta marknadsandelar pa 5G-marknaden
introducerar vi ett antal nya forbattringar av var sakerhetslosning
under 2021. Bland annat kommer vi erbjuda sa kallat container-
stod for att var 16sning skall kunna anvandas i rena molnbaserade
5G-natverk. Vi lanserar &dven forbattrade och utdkade
virtualiseringsmojligheter for att kunna hantera extremt hoga
kapacitetskrav. Sammanfattningsvis kommer vi fortsatta att driva
var pris-/prestandaférdel inte bara for virtuella tillimpningar,
utan dven pa dedikerad hardvara och i molnet.

EN INBLICK | PANDEMINS EFFEKTER PA CLAVISTER

For Clavister har Covid-19-pandemin utgjort ett tveeggat svard,
med bade positiva och negativa effekter pa var verksamhet under
2020.

Som en naturlig konsekvens av nya arbetssatt under pandemin
har nagra omraden, exempelvis molnbaserad sikerhet och
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I6sningar for distansarbete, vunnit mark under krisen. Av den
anledningen har vi noterat en 6kad efterfragan av vara identitets-
och accesslosningar, l6sningar fér molnsdakerhet och av
virtualiserade SD-WAN-I6sningar. | takt med att foretagen blir
alltmer fortrogna med distansarbete, forvantar vi oss att denna
efterfragan kommer att fortsatta vaxa stadigt.

Marknaden for utrustning for natverkssdkerhet forutspaddes
daremot att bli mest negativt paverkad av budgetnedskarningar
under 2020. Enligt Gartner forvantades denna marknad minska
med 12,6 % i jamforelse med aret innan. F6r manga bolag har
fokuset pa 6verlevnad givetvis gjort att investeringar i bland IT-
och natverksutrustning temporart fatt sta tillbaka.

Trots att brandvaggsprodukter utgor en stor del av Clavisters
verksamhet, kunde vi dnda uppvisa en forsiljningsokning av
dessa l0sningar, dven om Okningen blev ldgre an vad vi hade
forvantat oss innan pandemin slog till. Positivt dr dock att vi
noterade fa kundférluster under aret. | takt med att
investeringstakten okar igen i samband med att effekterna av
pandemin avtar, férvantar vi oss att var brandvaggsférsaljning
aterfar ett starkare momentum.

UTVECKLINGEN AV CYBERSAKERHETSMARKNADEN

Ett av de nya koncept som tilldrar sig mycket uppmarksamhet pa
cybersdkerhetsmarknaden just nu ar Secure Access Service Edge
(SASE). SASE kan ses som en sammanslagning av WAN (Wide Area
Network)-teknologi och sdkerhetsfunktioner till en enda holistisk
|6sning, som primart levereras som en molntjanst. Enligt Gartner
kommer Over 40% av alla bolag att se Over mdjligheten
implementera SASE ar 2024.

Under tidig host 2020 lanserade vi vart forsta “as-a-Service”-
piloterbjudande till ett begransat urval av kunder. Syftet med
lanseringen var att utréna marknadsintresset samt att utvardera
hur var teknologi kan anvdndas i ett nytt sammanhang.
Resultaten fran piloten har varit 8vervildigande positiv. Over 500
avtal ar nu aktiva i den nya modellen, hittills utan kundforluster.

Starkta av denna erfarenhet gar vi nu vidare och implementerar
en fullskalig SASE-I6sning som vi avser att ta till marknaden i flera
steg med start under 2021. Var SASE-I6sning byggs pa var redan
existerande teknikplattform Aurora Security Framework, vilket
ger en utomordentlig mekanism, med beprovad teknik, for att
skala upp vara intdkter utan egentlig okning av vara
utvecklingskostnader.

Vi avser dven att genomfora en konsolidering av vara olika affars-
och licensmodeller till en enhetlig modell som baseras pa
aterkommande intdkter. | dagslaget har Clavister i genomsnitt ca
50% aterkommande intédkter, vilket forvantas oka till slutet av
2022 som ett resultat av den konsoliderade affarsmodellen. Vi
kan mojligen se en viss paverkan pa vara intdkter och kassaflode
i det korta perspektivet, men 6ver tid skapas stora fordelar i form
av mer forutsdgbara aterkommande intdkter med hoga
marginaler.

OPTIMERING AV VERKSAMHETEN

En accelerad tillvaxt forutsatter en stromlinjeformad organisation
med ett starkt kommersiellt fokus. Vi har darfér genomfért en
omfattande omorganisation under det fjarde kvartalet. Samtliga
kundnéra funktioner, sasom forséljning, konsultverksamhet och

kundsupport, d numera samlade under en sammanhallen
kommersiell avdelning med en tydlig tillvdxt- och resultatagenda.

Ytterligare en viktig forandring sker inom ramen for var
forsaljningverksamhet, dar vi framgent fokuserar pa att etablera
dnnu starkare slutkundsrelationer for att o©ka vara
forsaljningsvolymer, samtidigt som vi fortsattningsvis kommer att
sakerstdlla att vara partners kan leverera virdeadderande
tjanster kring vara l6sningar.

Vi kan eventuellt f& en kortsiktig, temporar paverkan pa var
forsaljningsproduktivitet till dess att den nya
organisationsstrukturen ar helt intrimmad. Darefter forvantar jag
att forandringen leder till positiva langsiktiga effekter pa var
forsaljningstillvaxt.

SLUTFORD KAPITALANSKAFFNING

Under det tredje kvartalet offentliggjorde vi en féreslagen
nyemission for att kapitalisera Clavister med syfte att starka
balansrakningen och darmed minska operationell och finansiell
risk.

Kapitalanskaffningen slutférdes under det fjarde kvartalet och
resulterade i att bolaget tillfordes 204 MSEK fore avgifter for
transaktionen.

FRAMTIDSUTSIKTER

Enligt farska analytikerprognoser forvdantas den globala
cybersdkerhetsmarknaden vaxa med upp till 10% under 2021 i
takt med att den globala ekonomin sakta aterhamtar sig fran
pandemin. Ytterligare en viktig anledning till en aterhamtning av
tillvaxten anses vara att 2020 hade rekordhdga nivaer av
cyberattacker.

Dessa prognoser baseras vidare pa att forsta halvaret 2021 har en
fortsatt paverkan fran nedlasningar och korttidspermitteringar,
medan en lyckosam utrullning av vaccineringsprogram kommer
ge en aterhamningseffekt fran mitten av aret och framat.

Var ambition i det korta till medellanga perspektivet ar att
uppvisa en hogre tillvaxt &n den underliggande
marknadstillvaxten. Detta innebar en forbattrad
omsattningstillvaxt 2021 jamfort med 2020, och en organisk
omsattningstillvaxt pa minst 20% i snitt éver de kommande tre
aren.

Under forutsattning att vi inte har nagon betydande Covid-
relaterad paverkan pa var verksamhet, avser vi att na hallbart
positivt EBITDA under 2021, samt ett positivt fritt kassaflode fran
2022.

Vi &r ocksa foérvantansfulla pa var position som en aktoér inom
virtualised sdkerhet och loT samt pa de mdjligheter som nya
vertikaler sdsom forsvar kan komma att medfora.

Jag skulle vilja uttrycka min uppskattning till alla Clavister-
kollegor, partners och aktiedgare for ett ofortrutligt engagemang
under detta turbulenta ar!

John Vestberg,
VD och koncernchef
Ornskéldsvik, 10 februari 2021
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

ORDERINGANG

Orderingangen i kvartalet uppgick till 31,8 (42,3) MSEK.
Minskningen &r framst driven av senarelagda inképsbeslut inom
produktfamiljen av natverkssakerhetsprodukter, som en effekt av
den pagdende Covid-19 pandemin, och delvis av ett utmanande
jamforelsekvartal fér vara identitets- och accessslésningar.

(TSEK) ORDERINGANG (R12M)

150 000 R 19%

CAG

100 000 I I I I I I
50 000 I I I

Q1 Q2 03 04 Q1 Q2 @3 04 Q1 Q2 @3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2017 2018 2019 2020

Det totala vardet pa orderstocken per 31 december 2020 uppgick
till 20,7 (9,7) MSEK.

RORELSENS INTAKTER

Rorelsens intdkter under kvartalet uppgick till 36,4 (31,9) MSEK, en
okning med 14%. Justerat for valutaeffekter uppgick rérelsens
intakter till 37,2 (31,6) MSEK, en 6kning med 18%.

(TSEK)

RORELSENS INTAKTER (R12M)
150 000

130000

110000
90000
70000
50000

Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 03 04 Q1 @ a3 o4
2018 2019 2020

Aterkommande intikter vixte under kvartalet med 9% och
utgjorde 50% av de totala intdkterna. Intdkter fran produkter och
licensintdkter av engangskaraktar minskade med 37% i kvartalet.

Balansvardet av uppskjutna intakter fran férutbetalda avtal uppgick
till 62,9 (49,0) MSEK per 31 december 2020.

INTAKTER PER INTAKTSSLAG — 2020 Q4

(TSEK) 2020 2019 2020 2019
Okt-Dec Okt-Dec Y/Y(%) Jan-Dec Jan-Dec
Aterkommande intakter 18 159 16 713 9% 70042 60 040

fran kundkontrakt

Produkter och licensintakter 6623 10553 -37% 38504 40921
av engdangskaraktar

Konsultjanster och dvrigt 11 592 4643 149% 31613 22 506

Totalt 36 374 31909 14% 140159 123467

BRUTTOMARGINAL OCH BRUTTORESULTAT

Bruttomarginalen 6kade till 88,3 (79,3)%. Okningen i kvartalet kan
relateras till minskade licensieringskostnader och generell
produktmix.

BRUTTOMARGINAL
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I Gross Margin

Gross Margin (T12M) eeeececee Target

Bruttoresultatet i kvartalet uppgick till 32,1 (25,3) MSEK, en 6kning
med 27%.

RORELSEKOSTNADER OCH RORELSERESULTAT
Rorelsekostnaderna uppgick till -55,9 (-56,6) MSEK. Justerat for
kostnader av engangskaraktar var rérelsekostnaderna 47,0 (50,4)
MSEK. Kvartalet har belastats med jamforelsestérande poster av
engangskaraktar om sammantaget 8,9 MSEK. Foregdende ar
belastades med engangskostnader om 6,2 MSEK i det fjarde
kvartalet.

Personalkostnaderna uppgick till -39,0 (-40,8) MSEK. Kostnader for
genomford omorganisation belastar kvartalet med
engangskostnader om 1,9 (2,6) MSEK.

Ovriga externa kostnader bestdr i huvudsak av kostnader fér
marknadsforing, IT och kommunikation samt externa
konsulttjanster och uppgick till -16,9 (-15,9) MSEK. Perioden
belastades med reserverade kostnader om 3,8 (3,6) MSEK.
Reserven avser kostnader for den kvarvarade hyran for kontoret i
Umea. Den pagaende Covid-19 pandemi har férsenat arbetet med
att vidareuthyra lokalen.

Avsattning till en garantireserv belastar kvartalet med 3,2 MSEK.

EBITDA uppgick till -14,9 (-19,3) MSEK. Forbattringen hanfors till
hégre bruttoresultat med 6,8 MSEK och negativt paverkad om -3,1
MSEK pa grund av lagre aktivering av utvecklingskostnader. Om
hénsyn tas till 6kade kostnader av engangskaraktdr noteras en
ytterligare forbattring av EBITDA.

Totala avskrivningar uppgick till -8,4 (-10,2) MSEK, varav -1,7 (-1,2)
MSEK var en effekt av IFRS 16.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till -23,3 (-29,5) MSEK.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till 3,3 (-3,5) MSEK, varav kassapaverkande
poster, bestaende av rantor for brygglan, factoring och
ranteintakter, uppgick till -3,3 MSEK (0,0) MSEK. Motsvarande cirka
hélften av kostnaderna ar ej aterkommande da bryggfinansieringen
aterbetalats i kvartalet.

Ej realiserad valutaeffekt for langfristiga skulder under perioden
uppgick till 10,1 (6,2) MSEK. Kostnader for teckningsoptioner och
konvertibel paverkade finansnettot med -2,8 (-4,0) MSEK, detta
belopp ar ej kassapaverkande. Rantor fér rantebdrande skulder
samt hyres- och leasingavtal enligt IFRS 16 paverkade kvartalet med
-2,5 (-5,6) MSEK.

RESULTAT EFTER SKATT

Resultat efter skatt uppgick till -20,1 (-108,6) MSEK.
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INVESTERINGAR | MATERIELLA TILLGANGAR
Inga investeringar i materiella anlaggningstillgangar har skett under
kvartalet.

INVESTERINAR | IMMATERIELLA TILLGANAR

En immateriell tillgdng har forvarvats i kvartalet for 10,2 MSEK.
Tillgangen skrivs av pa 10 ar och ger Clavister ratten att nyttja
flertalet mjukvaror som inkluderas i vara I6sningar. Detta forvarv
sanker koncernens tredjepartsliceser samt understodjer framtida
tillvaxt med forbattrade marginaler.

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 9,0 (12,1) MSEK.
Aktiveringen motiveras av utvecklingsarbete for en utdkad
produktportfol;.

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER - 2020 Q4

(TSEK) 2020 2019 2020 2019

Okt - Dec Okt—Dec Jan-Dec Jan - Dec
Aktiverade utvecklingsarbeten 8953 12 062 33077 46 613
Avskrivning av aktiverade -5 805 -8497 -27 305 -32503

utvecklingsarbeten

Nettoférandring 3148 3565 5772 14110

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING

Eget kapital och skulder

Totalt eget kapital uppgick till 10,7 (-89,3) MSEK. Under kvartalet
har eget kapital okat med 162,2 MSEK som ett resultat av den
nyemission som om 204 MSEK, fére emissionskostnader, som
genomforts under kvartalet.

Eget kapital fér moderbolaget uppgick vid arets slut till 456,8
(319,7) MSEK.

Rantebdrande skulder

Rantebadrande skulder uppgick till 257,6 (304,7) MSEK vid periodens
slut, fordelat mellan langfristiga skulder pa 249,1 (245,0) MSEK och
kortfristiga skulder pa 8,6 (59,7) MSEK. Rantebarande skulder
bestar av lan till Europeiska Investment Banken samt leasingskulder
enligt IFRS16.

NETTOSKULD

Nettoskulden uppgick till -114,5 (-233,7) MSEK vid periodens slut.
Den minskade nettoskulden beror i allt vasentligt pa den emission
som genomfordes under kvartalet dar ca 204 MSEK fére avdrag av
emissionskostnader tillférdes bolaget.

KASSAFLODE
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 2,0 (-9.1)
MSEK, okningen &r framst driven av okad bindning av
rorelsekapital.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -19,9 (-12,0)
MSEK och avser i huvudsak av forviarv av immateriell
anlaggningstillgdng om 10,2 (0) MSEK, forvarv av nyttjanderatt
(hyreskontrakt) 0,7 (0) MSEK samt  aktivering av
utvecklingskostnader 9,0 (12,1) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 129,5
(49,7) MSEK varav 164,6 (-1,6) MSEK avser positivt kassafléde fran
nyemission efter avdrag av emissionskostnader, aterbetalning av
kortfristiga 1an 35 (0) MSEK samt -0,8 (-7,2) MSEK i amortering av
leasingskulder.

Forandringen av likvida medel i perioden uppgick till 111,7 (28,7)
MSEK. Likvida medel uppgick per 31 december 2020 till 143,2 (70,9)
MSEK.

NEDSKRIVNINGSPROVNING
Inget nedskrivningsbehov med koncernmdssig resultatpaverkan
har identifierats under rapporteringsperioden.

MARKNAD
For en overgripande marknadsbeskrivning hanvisas till senaste
arsredovisning pa bolagets hemsida.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Antalet anstdllda (heltidsekvivalenter, FTE) uppgick per 31
december 2020 till 130 (150). Minskningen av FTE harroras till
tillfallig korttidspermittering av delar av organisationen som
upphorde i mitten av december, och nedstangningen av bolagets
utvecklingsenhet i Umea. Antalet externa konsulter uppgick till 6
(6) personer vid slutet av perioden.

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER
Under rapporteringsperioden har inga tvister eller rattsliga
processer av vasentlig ekonomisk betydelse forekommit.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vasentliga affdrstransaktioner med
forekommit under rapporteringsperioden.

narstdaende har

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget hanvisar till Arsredovisning 2019 och hemsidan, dar en mer
omfattande redogorelse lamnas 6ver risker och osdkerhetsfaktorer
i verksamheten som vasentligt kan paverka utfallet och aktiens
utveckling.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Efter kvartalets utgang offentliggjorde vi var forsta slutkundsaffar
som ett resultat av vart samarbete med BAE Systems. Affaren ingar
som en del i en omfattande uppgradering av stridsfordon och har
ett varde for Clavister om minst 50 MSEK, vilket utgor var enskilt
storsta affar hittills.

AMBITION OCH PLANERINGSANTAGANDEN

Clavisters ambition i det korta till medelldnga perspektivet ar att
uppvisa en hogre tillvaxt an den underliggande marknadstillvaxten.
Detta innebar en forbattrad omsattningstillvaxt 2021 jamfort med
2020, och en organisk omsattningstillvaxt pa minst 20% i snitt éver
de kommande tre aren.

Forutsatt att verksamheten inte drabbas av betydande negativ
paverkan av Covid-19 pandemin har Clavister ambitionen att na en
uthallig EBITDA-I6nsamhet under 2021, samt na positivt fritt
kassaflode under 2022.

Ambitionen fér 2021 baseras pa foljande antagenden:

e FoOrbattrad omsattningstillvaxt 2021 jamfért med 2020.

e Bruttomarginal om 80%+; naturliga varianser 6ver kvartalen
baserat pa produktmix och o6vergang till en affarsmodell
baserad pa aterkommande intakter.

e Operationella kostnader i samma niva som under 2020.

e Hanterbar paverkan fran Covid-19-pandemin.

Clavisters langsiktiga ambition &r att uppna branschledande
I6nsamhet och fritt kassaflode.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

(TSEK) 2020 2019 2020 2019
Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
Nettoomséttning 30854 31641 128 081 123 061
Ovriga rérelseintékter 5520 268 12 078 406
Rorelsens intdkter 36374 31909 140 159 123 467
Handelsvaror -4 251 -6 597 -17 799 -23977
Bruttoresultat 32123 25312 122 360 99 490
Aktiverat arbete for egen rakning 8953 12 062 33077 46 613
Personalkostnader -38998 -40 785 -136 014 -140 988
Ovriga externa kostnader -16 932 -15 852 -38 908 -44 146
EBITDA -14 854 -19 263 -19 485 -39031
Avskrivningar -8442 -10 210 -37 015 -41 433
RORELSERESULTAT -23 296 -29473 -56 500 -80 464
Finansiella intakter och kostnader 3273 -3542 -24 471 -32 042
Resultat fore skatt -20 023 -33015 -80971 -112 506
Skatt -83 -75 617 -951 -75 663
Resultat efter skatt -20 106 -108 632 -81922 -188 169
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspddning, 38981 281 25659 550 38981281 24 610 800
st
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning, 43 140 407 32929633 45319713 32280754
st
Resultat per aktie (fére utspddning), SEK -0,52 -4,23 -2,10 -7,65
Resultat per aktie (efter utspddning), SEK -0,52 -4,23 -2,10 -7,65
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets -20 106 -108 632 -81922 -188 169
aktiedgare

Koncernens rapport 6ver totalresultatet:

Periodens resultat -20 106 -108 632 -81922 -188 169
Valutakursdifferenser vid omrakning av -22 1099 -531 -2
utlandsverksamheter

Totalresultat -20 128 -107 533 -82 453 -188 171
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN
(TSEK) 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Tecknat men ej inbetalt aktiekapital 17 665 0
Anléggningstillgdngar

Immateriella tillgangar 102 073 78 166
Goodwill 51875 51875
Nyttjanderattstillgangar 15454 20451
Uppskjuten skattefordran 0 478
Andra langfristiga fordringar 9517 16 901
Summa anléggningstillgangar 178 919 167 871

Omsiittningstillgangar

Varulager 7 240 8 000
Kortfristiga fordringar 53436 56 462
Likvida medel 143 189 70942
Summa omsidittningstillgangar 203 865 135404
SUMMA TILLGANGAR 400 449 303 275
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 10748 -89 283
Summa eget kapital 10748 -89 283
SKULDER

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 9116 8545
Skulder till kreditinstitut 230 845 220450
Leasingskulder 9115 15987
Uppskjutna skatteskulder 1178 814
Summa léngfristiga skulder 250 253 245 796
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 53709
Leasingskulder 8574 5992
Leverantérsskulder 17 640 5169
Ovriga skulder 22 995 6946
Forutbetalda intdkter 62 936 49 040
Upplupna kostnader 27 303 25906
Summa kortfristiga skulder 139 448 146 762
SUMMA SKULDER 389 701 392 558
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 400 449 303 275
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

FORANDRING AV EGET KAPITAL

(TSEK) 2020 2019 2020 2019

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
Eget kapital vid periodens ingang -151 419 19 694 -89 283 66 738
Nyemission 186 177 0 186 180 0
Emissionskostnader -21 547 0 -21947 -2500
Pagaende nyemission 17 665 0 17 665 35658
Forfallna ej inlosta teckningsoptioner 0 0 -940 -1566
Aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2 0 0 1527 558
Periodens Ovriga totalresultat -22 -345 -531 -2
Resultat under perioden -20 106 -108 632 -81922 -188 169
Eget kapital vid periodens utgang 10 748 89283 10 748 -89 283
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

(TSEK) 2020 2019 2020 2019
Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
Resultat fore skatt -20 023 -33014 -80972 -112 505
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 8442 10194 37015 41416
Andra justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet” -7 296 -6 965 6 550 10518
Realisationsresultat avyttring dotterféretag - eget kapital 0 -237 0 3277
Realisationsresultat avyttring dotterféretag - goodwill 0 0 0 694
Betald inkomstskatt -444 1273 -1793 -25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére -19 321 -28 749 -39 200 -56 624
forandringar av rorelsekapital
Forandringar av varulager -1721 2 668 760 -2977
Forandringar av rorelsefordringar 3578 -18 469 458 -14 006
Forandringar av rorelseskulder 19511 35496 46 310 30478
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2047 -9 054 8328 -43 129
Forvarv av materiella/immateriella anlaggningstillgangar -10 247 0 -21223 0
Forvarv av nyttjandetillgangar -671 0 -1664 0
Forvarv av aktiverat utvecklingsarbete -8953 -12 061 -33078 -46 612
Avyttring av dotterforetag 0 90 0 -298
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 871 -11971 -55 965 -46 910
Upptagna lan samt aterbetalning av lan -35 000 53904 -50 000 53 904
Amortering av leasingskulder -759 -7 247 -4 110 -7 247
Nyemission, inkl emissionskostnader 164 633 -1566 164 233 31592
Ovriga férandringar inom finansieringsverksamheten 643 4 650 9761 557
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 129 517 49 741 119 884 78 805
Forandring av likvida medel 111 693 28 716 72 247 -11 234
Likvida medel vid periodens borjan 31496 42 226 70942 82176
Likvida medel vid periodens slut 143 189 70942 143 189 70942

*) | posten "Andra justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet”
ingdr befarad valutakursvinst/-férlust avseende Ién i annan valuta,
aktiverade kostnader i samband med Idn samt rdnta pd konvertibelt
Ién.

Principerna fér att redovisa ej kassaflédespdverkande poster
relaterade till vederlagsfria optioner till IGngivare har uppdaterats och
exkluderats from kassaflédet da dessa poster ej ér
kassaflédespdverkande. Jamférelsetalen har réknats om fér att spegla
den uppdaterade principen.
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MODERBOLAGET CLAVISTER HOLDING AB

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

(TSEK) 2020 2019 2020 2019

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
Nettoomsattning 5611 90 8905 430
Rorelsens intdkter 5611 90 8905 430
Personalkostnader -1281 -1114 -6 217 -6 029
Ovriga externa kostnader -2031 -2 038 -7 005 -6 621
EBITDA 2299 -3062 -4 317 -12 220
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0 -135 000 0 -135 000
Finansiella intdkter och kostnader -1558 -2148 -8679 -6 793
Resultat fore skatt 741 -140 210 -12 996 -154 013
Koncernbidrag -30 000 0 -30 000 0
Skatt 0 117 -842 117
Resultat efter skatt -29 259 -140 093 -43 838 -153 896
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MODERBOLAGET CLAVISTER HOLDING AB

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

(TSEK) 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt aktiekapital 17 665 1]

Anléggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 562 195 478 295
Langfristiga fordringar 0 0
Uppskjuten skattefordran 0 478
Summa anléggningstillgdngar 562 195 478 773
Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 407 4613
Likvida medel 32282 8594
Summa omséittningstillgdngar 32 690 13 207
SUMMA TILLGANGAR 612 550 491 981
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 456 768 319 650
Summa eget kapital 456 768 319 650
SKULDER

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 9116 8545
Skulder hos koncernféretag 130 000 108 006
Uppskjutna skatteskulder 364 0
Summa langfristiga skulder 139479 116 551
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 49 358
Leverantorsskulder 13320 709
Ovriga skulder 1658 234
Upplupna kostnader och 1324 5478
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder 16 302 55 780
SUMMA SKULDER 155 782 172 330
SUMMA EGET KAPITAL OCH 612 550 491981
SKULDER
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NOTER

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB), samt tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits
av Europeiska Unionen (EU). Denna delarsrapport har uppréattats
i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Koncernens och moderforetagets redovisnings-
principer och berakningsgrunder for rapporten ar oférandrade
jamfort med senaste arsredovisning for rakenskapsaret som
slutade den 31 december 2019.

NOT2 SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rérelsesegment enligt IFRS 8 ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intdkter och
adra sig kostnader, dar rorelseresultatet granskas av foretagets
hogste verkstidllande beslutsfattare samt for vilka det finns
fristdende finansiell information tillganglig.

Ledningen for Clavister utvdrderar bolagets intaktsutveckling pa
total niva som en helhet samt intdkter nedbrutet per geografisk
marknad. Kostnaderna maéts dock inte pa geografisk marknad
utan utifran funktion och pa total nivd som en helhet. Ledningen
analyserar darfor inte rorelseresultatet utifran nagot segment
varfor segmentsredovisning darfor inte heller lamnas i
delarsrapporten.

NOT3 AKTIEAGARE OCH AKTIER
Bolagets aktiekapital uppgick per kvartalet slut till 5 230 301 SEK.
Kvotvardet ar 0,1 SEK per aktie.

Clavister Holding-aktien ar noterad pa Nasdaq First North. Det
finns endast en typ av aktie. Varje aktie motsvarar en rost vid
bolagsstamman.

Bolaget hade 5 294 registrerade aktiedgare per 31 december
2020 och antalet registrerade aktier vid samma tidpunkt uppgick
till 52 303 012.

DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA
(Per 2020-12-31)

% av totalt antal

Antal aktier aktier
HSBC Trinkhaus and Burkhardt AG 5237 862 10,0%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 3975516 7,6%
Goldman Sachs International 3395536 6,5%
Tommy Forsell 2103441 4,0%
RBC Investor Services Bank 1466 666 2,8%
Stena Finans 1428572 2,7%
RGG ADM-Gruppen AB 1307 608 2,5%
Futur Pension 1194389 2,3%
Clearstream Banking 1013123 1,9%
Nordnet Pensionsforsakring AB 908 890 1,7%
Ovriga aktiedgare 30271 409 57,9%
Summa registrerade aktier enligt 52 303 012 100,0%
Bolagsverket per 2020-12-31
Nyemission (registrerat 2021-01-11) 2523 559
Ev tillkommande aktier under 2020-2038 2883222
pga teckningsoptioner och konvertibelt
skuldebrev
Antal aktier efter full utspadning 57 709 793

NOT4  AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM OCH
KONVERTIBELT SKULDEBREV

TECKNINGSOPTIONER

Det finns ett aktuellt incitamentsprogram som riktar sig till
nyckelpersoner i bolaget, omfattande totalt 750 000 tecknings-
optioner. Prissattning har skett enligt Black & Scholes
optionsvarderingsmodell.

Det finns ytterligare fyra program avseende teckningsoptioner
kopplat till lanefinansieringar, ett program om 19 801 som
forfaller 2026, ett program om 1 770 079 teckningsoptioner som
forfaller 2037, samt tva program om totalt 138 508
teckningsoptioner med forfallodatum ar 2038. Totalt antal
teckningsoptioner kopplat till lanefinansieringar ar 1 928 388.

Innehavare av teckningsoptioner &dger ratt att for varje
teckningsoption teckna en ny aktie i bolaget. Antalet utgivna
Oppna teckningsoptioner uppgar till sammanlagt 2678 388
stycken.

TECKNINGSOPTIONER

Antal InlGsta Oppna Tecknings-

emitterade / Forfallna kurs, SEK

TO 2016 — 2026* 19 801 0 19 801 0,1

TO 2017 — 2037* 1770079 0 1770079 0,1

TO 2018 - 2038-04-30* 36 703 0 36 703 0,1

TO 2018 - 2021-05-31** 750 000 0 750 000 36,3

TO 2020 - 2038-04-30* 101 805 0 101 805 0,1
TOTALT 2678 388 0 2678388

“) Dessa teckningsoptioner dr kopplade till Ianefinansiering.

**) Teckningsoptionens I6senkurs och antalet utestdende optioner har ej omrédknats
med anledning av att det per 2020-12-31 féreldg en ej registrerad nyemission.
Tabellen kommer omréknas i samband med rapporten for férsta kvartalet 2021.

KONVERTIBELT SKULDEBREV

Norrlandsfonden har ett konvertibelt skuldebrev om 10 MSEK
med en konverteringskurs pa 48,82 SEK och forfallodatum ar
2022. Rantan baseras pa STIBOR 90. Vid negativ rdnta utfaller
ingen rantekompensation.

KONVERTIBELT SKULDEBREV

Antal Inlosta Oppna Tecknings-
emitterade / Forfallna kurs, SEK
Norrlandsfonden 204 834 0 204 834 48,82
2022-05-31
TOTALT 204 834 0 204 834

Det konvertibla skuldebrevets teckningskurs och antalet utestdende konvertibler
har ej omrédknats med anledning av att det per 2020-12-31 féreldg en ej registrerad
nyemission. Tabellen kommer omrdknas i samband med rapporten for forsta
kvartalet 2021.
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NOT5 FINANSIELLA NYCKELTAL

FINANSIELLA NYCKELTAL

2020 2019 2020 2019
Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
Nettoomsattning (TSEK) 30854 31641 128 081 123 061
Rérelsens intdkter (TSEK) 36374 31909 140 159 123 467
Bruttovinst (TSEK) 32123 25312 122 360 99 490
Bruttomarginal (%) 88,3% 79,3% 87,3% 80,6%
EBITDA (TSEK) -14 854 -12 263 -19 485 -39031
Rérelseresultat (TSEK) -23 296 -29473 -56 500 -80 464
Resultat efter skatt (TSEK) -20 106 -108 632 -81922 -188 169
Resultat per aktie (SEK) fore utspadning -0,52 -4,23 -2,10 -7,65
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning -0,52 -4,23 -2,10 -7,65
P/E (SEK) N/A N/A -3,30 -1,98
Eget kapital per aktie 0,21 -3,79 0,21 -3,79
Antal aktier fore utspadning (slutet av 52303 012 25 659 550 52303012 25 659 550
perioden)
Antal aktier efter utspddning (slutet av 57 709 793 32929633 57 709 793 32929633
perioden)
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 38981 281 25 659 550 38981281 24 610 800
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 43 140 407 32929633 45319713 32280754
Antal anstallda (FTE) (slutet av perioden) 130 150 130 150
Genomsnittligt antal anstéllda (FTE) 125 160 154 178
Antal anstallda och externa resurser (slutet av 136 156 136 156
perioden)
Soliditet (%) 5% Negativ 5% Negativ
Likviditet (%) 720% 87% 720% 87%
Nettoskuld (TSEK) -114 460 -233 741 -114 460 -233 741
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NOT6 STALLDA SAKERHETER

KONCERNENS STALLDA SAKERHETER

(TSEK) 2020-12-31 2019-12-31
Foretagsinteckningar 0 50 000
Pantsatta kundfordringar 2163 0
Pantsatta aktier i dotterforetag 0 64 724
Likvida medel 0 8597
TOTALT 2163 123321

MODERBOLAGETS STALLDA SAKERHETER

(TSEK) 2020-12-31 2019-12-31
Pantsatta aktier i koncernforetag 0 85 500
Foretagsinteckningar 0 50 000
Likvida medel 0 8597
TOTALT 0 144 097

NOT7 EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNENS EVENTUALFORPLIKTELSER

(TSEK) 2020-12-31 2019-12-31
Tvistemal 0 3532
TOTALT 0 3532

MODERBOLAGETS EVENTUALFORPLIKTELSER

(TSEK) 2020-12-31 2019-12-31
Tvistemal 0 3532
TOTALT 0 3532

NOT8 ALTERNATIVA NYCKELTAL

Clavister anvander ett antal alternativa nyckeltal for intern analys
och extern kommunikation kring bolagets resultat, utveckling och
finansiella stallning. Dessa alternativa nyckeltal ar skraddarsydda
for Clavisters verksamhet, och syftet &r att ge en mer fullstandig
representation av Clavisters historiska, nuvarande och framtida
utveckling.

ALTERNATIVA NYCKELTAL
(TSEK) 2020 2019 2020 2019
Okt - Dec Okt - Dec Jan-Dec Jan-Dec
Orderingang 31757 42240 153586 147039
varav Kina 0 0 0 4 366
Fakturerad forsaljning 33140 43077 143039 138288
varav Kina 0 0 0 4 366
Aterkommande intakter 18159 16713 70042 60 040

NOT9 DEFINITIONER

Andel foérlangda kundkontrakt — Procentuell andel av de
kundkontrakt  (exempelvis licensavtal, support-  och
underhallsavtal) som forlangs under en given tidsperiod.

Pa grund av pagadende Overgang till en sammanhallen
affarsmodell baserad pa aterkommande intakter dr detta matt ej
tillampbart pa det fjarde kvartalet.

Fritt kassaflode — Summan av kassafléde fran den l6pande
verksamheten och investeringsverksamheten.

Orderingang — Summan av samtliga kundorders under perioden.

Fakturerad forsdljning — Totala forsaljningsintdkter justerat for
forutbetalda intakter i perioden. Fakturerad forsaljning ar ett
viktigt nyckeltal som indikerar bade nuvarande och framtida
intdkter.

Aterkommande intikter — Andelen intikter som férvantas
aterkomma i framtiden. Till skillnad fran intdkter av
engangskaraktar ar dterkommande intakter forutsagbara, stabila
och forvédntas uppstd med jamna perioder med en relativt hog
sannolikhet och med relativt Iag forsaljningskostnad.

NOT 10 KOMMENTARER RELATERADE TILL COVID-19
Covid-19-pandemin har haft féljande paverkan pa Clavisters
verksamhet:

e Reserestriktioner har begrdansat mojligheten for Clavisters
konsultpersonal att utféra arbete hos kunder, vilket har
skapat fordrdjningar av konsultintakter.

e En storre slutkund till Clavister ansokte om konkurs i slutet av
mars. Ytterligare en handfull potentiella kunder har
senarelagt sina investeringsbeslut.

For att mildra effekterna av Covid-19 har Clavister genomfort ett
antal likviditetsforbattrande atgarder, sasom reserestriktioner
och minskade externa kostnader. Fran och med augusti till och
med december 2020 tillampar bolaget korttidspermittering for
vissa personalgrupper.

Clavister fortsatter I6pande att folja utvecklingen av pandemin
och eventuella stodatgarder som kan vara relevanta for bolaget.
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AKTIEAGARINFORMATION

OM CLAVISTER

Clavister dr sedan mer an 20 ar en ledande europeisk leverantor av cybersakerhet med sate i Sverige. Bolaget har kunder i mer @n 150
lander och levererar till Communication Service Providers (CSP:s), Managed Security Service Providers (MSSP:s), samt till publik och
privat sektor.

FINANSIELL KALENDER INVESTOR RELATIONS
Clavister avser att publicera finansiella rapporter enligt David Nordstrém, CFO
féljande tidsplan: Telefon: +46 (0)660 29 92 00
E-post: ir@clavister.com
HANDELSER DATUM www.clavister.com
Delarsrapport januari - mars 2021 14 maj 2021
Arstamma 2021 18 maj 2021 ANALYS
Redeye
Delarsrapport april - juni 2021 26 augusti 2021 Telefon: +46 (0)8 545 013 30
E-post: info@redeye.se
Delarsrapport juli - september 2021 11 november 2021 www.redeye.se/compa ny/clavister-holding
CERTIFIERAD RADGIVARE
Finansiella rapporter, pressmeddelanden och annan FNCA Sweden AB
information kommer att finnas tillgangliga fran offentlig- Telefon: +46 (0)8 5280 03 99

gorandet pa Clavisters hemsida. E-post: info@fnca.se

www.fnca.se

AKTIEDATA

Marknadsplats: Nasdaq First North
Kortnamn: CLAV

ISIN-kod: SE0005308558

Alla eventuella framatriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets basta bedémning vid tidpunkten for rapporten. Utfallet
kan komma att avvika vdsentligt. Clavister lamnar inga prognoser.

Styrelsen forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.
Ornskéldsvik, 10 februari 2021

Styrelsen
Clavister Holding AB (Publ.)
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