CLAOVISTEK

Kallelse till arsstamma i Clavister Holding AB

Clavister Holding AB haller arsstamma tisdagen den 18 maj 2021.

Med anledning av spridningen av covid-19 har styrelsen beslutat att arsstdamman ska genomforas utan
fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och utomstdende. Aktiedgare ska istallet endast ha mojlighet att
utdva sin rostratt genom postrostning. Aktieagarna kommer dock att ha majlighet att stalla fragor
skriftligen via e-post infér stamman.

Aktiedgare valkomnas att skicka in sina eventuella fragor per e-post till ir@clavister.com i enlighet med
anvisningar under rubriken Ré&tt att begara upplysningar. Fragorna och svaren kommer att publiceras pa
Bolagets hemsida https://www.clavister.com/company/investor-relations/corporate-governance/ senast 5
dagar fore stamman tillsammans med en presentation fran Bolaget.

Information om de av stimman fattade besluten offentliggérs tisdagen den 18 maj 2021, sa snart utfallet
av postrostningen ar slutligt sammanstallt.

Rétt att deltaga och anmalan
Aktieagare som onskar delta i stimman ska

dels  varainford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken fredagen den 7 maj
2021,

dels  anmala sitt deltagande till stamman genom att avge sin postrost sa att postrosten ar inkommen
senast mandagen den 17 maj 2021.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att
anmala sig till stamman genom att avge sin postrost, lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstéllningen av aktieboken per avstamningsdagen fredagen den 7 maj
2021. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. réstrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av
relevant forvaltare senast tisdagen den 11 maj 2021 kommer att beaktas vid framstéllningen av
aktieboken.

Postréstning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utéva sin réstratt endast genom postréstning enligt 22
§ lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
foreningsstammor. For postrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformuléret
kommer finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida fran och med den 20 april 2021, www.clavister.com.
Formularet galler dessutom som anmalan till arsstamman.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela
postrdsten ogiltig.

Roster som mottages senare 4n den 17 maj 2021 kommer att bortses fran.

Ombud och fullmaktsformular

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktieagaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
www.clavister.com. Fullmakt géller ett ar fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgar av



fullmakten, dock hogst fem ar. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling, ej aldre &n ett &r, som utvisar behorig firmatecknare bilaggas formularet.

Rétt att begara upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om ndgon aktieagare begér det, och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett arende p& dagordningen, forhallanden som kan inverka p& bedémningen av
Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation samt om Bolagets forhallande till annat
koncernforetag. Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till Clavister Holding AB, Att:
Arsstamma, Sjogatan 6 J, 891 60, Ornskoldsvik, alternativt via e-post till ir@clavister.com senast
I6rdagen den 8 maj 2021.

Upplysningar lamnas genom att de halls tillgangliga hos Bolaget pa Bolagets webbplats
https://www.clavister.com/company/investor-relations/corporate-governance/ och pa adressen Clavister
Holding AB, Sjogatan 6 J, 891 60, Ornskoldsvik, senast torsdagen den 13 maj 2021 samt sands till de
aktieagare som sa onskar och som uppgett sin adress.

Forslag till dagordning
1. Stammans 6ppnande och val av ordféranden vid stimman
Uppréattande och godkannande av rostlangd
Val av en eller tva justeringspersoner
Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Godkannande av dagordning
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen
7. Beslut om
a) faststallande av resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
b) dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda
balansrakningen, samt
c) ansvarsfrinet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren
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8. Beslut om antal styrelseledaméter

9. Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorerna

10. Val av styrelse och revisorer

11. Beslut om emissionsbemyndigande

12. Beslut om teckningsoptionsprogram och om godkannande av overlatelse av
teckningsoptioner

13. Avslutande av stdmman

INFORMATION OM VALBEREDNINGEN

Valberedningen har infor arsstamman 2021 bestatt av Christian Reindl, representerande HSBC
Trinkenhaus and Burkhardt AG, Duesseldorf W8, SPSW, Lupus Alpha och RGG ADM-GRUPPEN AB,
Lars Rodert, representerande Vidar Stenberg, Infinitum AB, Hannu Heinonen, Magnus Walsten, Magnus
Bolag, Robert Zetterwall, Peter Roosling, Peter Roosling AB, Bo Tillman, Johan Fransson, Niagara
Holding AB, Anders Gottnersson, Tommy Rasmusson, Lennart Lindberg, Kimmo Rajala och OstVast
Capital Management, Tommy Forsell, representerande Tommy Forsell, Peter Laurén, Patrik Holsti,
Anders Andrén och Anders Bjork, och Jan Ramkvist, representerande CSD Invest AB, Indivia Invest AB,
Ambidextrous Investment Vehicle, John Vestberg, Aerial Holdings AB, Jan Ramkvist Advokataktiebolag
och Viktor Kovacs. Till ordférande i valberedningen har utsetts Christian Reindl.

Valberedningens sammansattning publicerades den 18 november 2020 péa bolagets hemsida.
PUNKT 1: STAMMANS OPPNANDE OCH VAL AV ORDFORANDEN VID STAMMAN

Valberedningen foreslar att advokat Dennis Westermark ska utses till ordférande vid stamman eller, vid
hans forhinder, den som valberedningen istallet anvisar.
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PUNKT 2: UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Den rostlangd som foreslas bli godkand under punkt 2 pa dagordningen &r den réstlangd som upprattats
pa uppdrag av Bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken och inkomna postréster, och kontrollerats
och tillstyrkts av justeringspersonerna.

PUNKT 3: VAL AV EN ELLER TVA JUSTERINGSPERSONER

Till person att jamte ordféranden justera arsstammans protokoll féreslas Cathrine Kristoffersson, eller vid
forhinder for henne, den som styrelsen anvisar. Justeringspersonens uppdrag innefattar ven att
kontrollera rostlangden och att inkomna postroster blir korrekt atergivna i stammoprotokollet.

PUNKT 8: BESLUT OM ANTAL STYRELSELEDAMOTER
Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma, ska besta av sju (7)
stdmmovalda styrelseledaméter.

PUNKT 9: FASTSTALLANDE AV ARVODEN AT STYRELSELEDAMOTERNA OCH REVISORERNA
Valberedningen foreslar att styrelsearvode, for tiden intill nasta arsstéamma, ska utga med 300 000 kronor
for styrelsens ordférande och med 160 000 kronor till var och en av de dvriga styrelseledaméterna som
inte &r anstallda i koncernen. De foreslagna arvodena ar samma som féregéende ar.

Valberedningen foreslar vidare att den nuvarande organisationen avseende finansutskottet ska forbli
oférandrad.

Vidare foreslar valberedningen att, for tiden intill nasta arsstamma, ersattning ska utga oférandrat med

75 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 50 000 kronor till dvriga ordinarie ledaméter, till
ordférande i ersattningsutskottet med 75 000 kronor och 50 000 kronor till 6vriga ordinarie ledaméter.
Valberedningen foreslar vidare att erséttning ska utgd med 165 000 kronor till ordférande i finansutskottet
och 50 000 kronor till 6vriga ordinarie ledaméter.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisor ska utgd med belopp enligt godkand rakning.

PUNKT 10: VAL AV STYRELSE OCH REVISORER

Valberedningen foreslar omval av Jan Frykhammar, Kimberly Matenchuk, Staffan Dahlstréom, Martin
Kreuzer och Viktor Kovacs. Dartill féreslar valberedningen nyval av Martin Roos och Malte Pollman. Till
styrelsens ordférande foreslas Viktor Kovacs.

Information om de féreslagna styrelseledaméterna finns pa bolagets webbplats, www.clavister.com.

Valberedningen foreslar vidare att arsstamman, for tiden intill nasta arsstamma, till revisor beslutar om
nyval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
har meddelat att huvudansvarig revisor for det fall Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB viljs kommer att
vara Claes Sjodin. Valberedningens forslag till revisor 6verensstdmmer med revisionsutskottets
rekommendation och utvardering.

PUNKT 11: BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN
Styrelsen foreslar att stimman beslutar om bemyndigande for styrelsen i huvudsak enligt féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, besluta om emission
av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Genom beslut med
stod av bemyndigandet ska sammanlagt hogst s& manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier, vid
utnyttjande av teckningsoptioner och/eller vid konvertering av konvertibler som motsvarar 20 procent av
det totala antalet utestaende aktier i bolaget vid den tidpunkt nar bemyndigandet utnyttjas for forsta



gangen (vilket inte forhindrar att teckningsoptioner eller konvertibler forenas med omrékningsvillkor som
om de tillampas kan resultera i ett annat antal aktier).

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning och i évrigt kunna férenas med villkor som avses i 2 kap.
5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha rétt att besluta om de mindre &ndringar i stdmmans beslut
som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pa grund av andra
formella krav.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitradas av aktiedgare representerandes minst tva
tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de pa stimman foretradda aktierna.

PUNKT 12: BESLUT OM TECKNINGSOPTIONSPROGRAM OCH OM GODKANNANDE AV
OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER

Styrelsen for Clavister Holding AB ("Bolaget”) foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av
teckningsoptioner i huvudsak enligt foljande och att bolagsstamman beslutar om godkéannande av
Overlatelse av teckningsoptioner m.m.

A. Emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om en riktad emission av hégst 2 150 000
teckningsoptioner, innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjade med hdgst 215 000 kronor.
For beslutet ska i 6vrigt foljande villkor gélla.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
tillfalla Clavister AB, org.nr 556546-1877. Clavister AB ska vidaredverlata teckningsoptioner
till medarbetare enligt punkt B nedan.

2. Overteckning kan inte ske.

3. Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ingar i ett
incitamentsprogram for vissa personer som &r eller kommer att bli anstéllda i Bolaget eller
dess dotterbolag. Styrelsen anser att Bolaget bor framja Bolagets langsiktiga finansiella
intressen genom att uppmuntra till medarbetarnas agarintresse i Bolaget.

4. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till Clavister AB.

5. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 31 maj 2021. Styrelsen ager ratt att
forlanga teckningstiden.

6. Nyteckning av aktier med stod av teckningsoptionerna kan ske under en period om en manad

frn dagen for offentliggorandet av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2024,
dock senast en manad fran och med den 30 juni 2024.

7. Varje teckningsoption ska medféra en ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande ett belopp om 15,93 kronor.

8. Betalning for tecknade aktier som 6verstiger aktiernas kvotvarde ska i sin helhet tillféras den
fria 6verkursfonden.
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9. Aktie som tillkommit p& grund av nyteckning medfor ratt till vinstutdelning for forsta gangen
pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna har
forts in i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

10. Teckningsoptioner som innehas av Clavister AB och som inte 6verlatits enligt punkt B eller
som senare aterkopts fran deltagare, far antingen pa nytt avyttras till medarbetare inom
Bolaget eller Clavister AB eller makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen for Bolaget.
Makulering ska anmaélas till Bolagsverket for registrering.

B. Godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner

1. Forvarvsberattigade

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Bolaget ska tillkomma vissa anstéllda i Bolaget och Clavister AB
som delas in i tre kategorier. Kategori 1 bestar av verkstallande direkttren, kategori 2 bestar av de fem
personerna i ledningsgruppen och kategori 3 bestar av upp till atta utvalda eller tilkommande nyanstallda
nyckelpersoner, fordelat pa féljande maximalt antal deltagare:

Kategori 1: Maximalt 1 deltagare
Kategori 2: Maximalt 5 deltagare
Kategori 3: Maximalt 8 deltagare

Varje deltagare inom respektive kategori har ratt att forvarva ett forutbestamt antal teckningsoptioner enligt
nedan. Om en deltagare inte forvarvar nagra eller samtliga teckningsoptioner som denne har ratt till ska
dessa kvarvarande teckningsoptioner kvarsta i Clavister AB for att kunna erbjudas till kommande nya
medarbetare.

Kategori 1: Maximalt 500 000 teckningsoptioner
Kategori 2: Maximalt 250 000 teckningsoptioner
Kategori 3: Maximalt 100 000 teckningsoptioner per deltagare och sammanlagt 400 000

teckningsoptioner for samtliga deltagare inom kategorin.

Avseende kategori 3 ska styrelsen faststéalla varje deltagares ratt till tilldelning mot bakgrund av faststéllda
riktlinjer som tar hansyn till respektive deltagares erfarenhet, kompetens och fasta lon.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Clavister AB ska endast tillkomma de personer som vid tidpunkten
for tilldelning ej sagt upp sig eller blivit uppsagda samt ingatt ett forképsavtal med Bolaget. Tilldelningen av
teckningsoptionerna kommer inte att Overskrida det totala antalet teckningsoptioner enligt punkt A ovan.

Teckningsoptioner ska dven kunna erbjudas till kommande nya medarbetare i det fall Bolaget har osalda
och/eller aterkopta teckningsoptioner. For sddana forvarv ska villkoren vara desamma eller motsvarande
vad som anges i detta beslut.

Tilldelning forutsatter dels att forvarv av teckningsoptioner lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens
beddmning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska insatser.

2. Forkop vid overlatelse och anstéllningens upphérande

Teckningsoptionerna ska i 6vrigt omfattas av sedvanliga villkor vilket bl.a. innebar att teckningsoptionerna
ska omfattas av en skyldighet for deltagare som 6nskar Gverlata eller pa annat satt avyttra
teckningsoptionerna till tredje man att férst erbjuda Bolaget eller dess dotterbolag att forvarva
teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna ska vidare omfattas av en ratt fér Bolaget eller dess dotterbolag
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till terkop av optionerna om en deltagares anstéllning i Bolaget eller Clavister AB upphar, eller om den
anstallde sagt upp sig eller blivit uppsagd, under programmets I6ptid.

3. Foérsaljningsperiod

Teckningsoptionerna ska dverlatas till deltagarna i programmet. Avsikten ar att huvuddelen av
teckningsoptionerna ska ¢verlatas till deltagarna i programmet i nara anslutning till arsstamman. Det ska
dock finnas en flexibilitet som mojliggor att osalda teckningsoptioner och/eller aterkdpta teckningsoptioner
overlats till framtida medarbetare.

4. Pris och betalning

Teckningsoptionerna ska 6verlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som faststalls utifran ett
berédknat marknadsvarde fér teckningsoptionerna med tillampning av en allmant vedertagen
varderingsmodell (Black & Scholes). Fér eventuella forvarv som sker av tilkommande medarbetare ska
nytt marknadspris faststallas pa motsvarande satt. Vardet har preliminart beraknats till 0,236 kronor per
teckningsoption baserat pa en aktiekurs om 7,97 kronor och en teckningskurs per aktie om 15,93 kronor.

C. Narmare information om teckningsoptionsprogrammet

1. Utspadning

Vid full nyteckning med stdd av samtliga teckningsoptioner kan 2 150 000 nya aktier ges ut vilket motsvarar
en utspadning pa cirka 3,78 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget, dock med forbehall for
den omrékning av antalet aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av som kan komma att
ske till féljd av vissa emissioner med mera.

2. Kostnader fér Bolaget m.m.

| och med att teckningsoptionerna ska tverlatas pad marknadsmaéssiga villkor torde inte nagra kostnader for
sociala avgifter belasta Bolaget med anledning av teckningsoptionsprogrammet. Mot denna bakgrund finns
det inga skal for Bolaget att sékra (hedga) teckningsoptionsprogrammet i detta avseende.

Sammantaget beddmer styrelsen att nyteckningskursen och l6ptiden fér teckningsoptionerna, samt
principerna for tilldelning av teckningsoptioner till medarbetarna far anses rimliga i ljuset av praxis pa
marknaden och Bolagets behov av att kunna stimulera deltagarnas arbetsinsats genom erbjudande om
deltagande i teckningsoptionsprogrammet.

3. Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har for narvarande tva utestaende teckningsoptionsprogram, som omfattar teckning av totalt
750 000 aktier. Respektive option berattigar till teckning av en aktie senast den 13 juni 2021, med en
teckningskurs (I6senpris) om 35,46 kronor.

4. Framjande av Bolagets langsiktiga vardeskapande

For att programmet ska ha ett ekonomiskt varde for deltagarna forutsatter det att aktiekursen dverstiger
teckningskursen under perioden nar teckningsoptionerna kan utnyttjas. Bolaget bedémer att aktiekursen ar
en god indikation p& att deltagarna har bidragit till ett langsiktigt vardeskapande for Bolaget.

5. Beredning av arendet
Teckningsoptionsprogrammet har arbetats fram av Bolagets styrelse med stéd av Advokatfirman Lindahl
KB.

6. Bemyndigande och beslutsregler
Bolagsstamman uppdrar at styrelsen fér Bolaget att verkstélla beslutet enligt punkten A ovan samt att
genomfora overlatelsen av teckningsoptioner enligt punkt B ovan.

Styrelsen eller den som styrelsen utser bemyndigas att vidta de smaérre justeringar som kravs for beslutets
registrering hos Bolagsverket.
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Bolagsstammans beslut avseende denna punkt 12 ar giltiga endast om de bitrads av aktieadgare med minst
nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Handlingar

De fullstandiga forslagen, samt redovisningshandlingar och revisionsberattelse fér 2020 kommer att
finnas tillgéngliga hos bolaget samt pa bolagets webbplats www.clavister.com senast fran och med tre
veckor fore stdmman och skickas genast och utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begér
det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa stamman.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Ornskoldsvik i april 2021
Clavister Holding AB (publ)
Styrelsen

7(7)



