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SAMMANFATTNING AV PERIODEN OKTOBER — DECEMBER 2021

Fjarde kvartalet

e Orderingangen uppgick till 44,3 (31,8) MSEK

e Nettoomsattningen uppgick till 36,0 (30,9) MSEK. Justerat for
valutakurseffekter uppgick nettoomsattningen till 35,9 (31,7)
MSEK, en 6kning med 4,2 MSEK

e Bruttoresultatet uppgick till 31,7 (32,1) MSEK, vilket motsvarar
en bruttomarginal pa 85,2 (88,3) %.

e Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick
till -11,6 (-14,8) MSEK

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -20,7 (-23,2) MSEK

e Resultat efter skatt uppgick till -29,3 (-19,4) MSEK och resultat
per aktie till -0,53 (-0,50) SEK.

e Kassaflodet fran den fran I6pande verksamheten uppgick till
-6,5 (8,1) MSEK.

Helaret 2021

e Orderingangen uppgick till 191,6 (153,9) MSEK

e Nettoomsattningen uppgick till 129,3 (128,1) MSEK. Justerat for
valutakurseffekter uppgick nettoomsattningen till 131,1 (129,2)
MSEK, en 6kning med 1,9 MSEK

e Bruttoresultatet uppgick till 115,1 (122,4) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 85,7 (87,3) %.

e Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick
till -20,8 (-19,4) MSEK

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -57,2 (-56,4) MSEK

e Resultat efter skatt uppgick till -91,2 (-81,2) MSEK och resultat
per aktie till -1,68 (-2,08) SEK.

e Kassaflodet fran den fran I6pande verksamheten uppgick till
-56,3 (24,1) MSEK.

e Styrelsen foreslar arsstdmman att ingen utdelning ldamnas for
rakenskapsaret 2021.

Jdamforelsetal dr enligt faststdlld drsredovisning 2020. Siffror inom parentes avser
motsvarande period/datum fér féregdende ér om inte annat anges.

*Fordndring i nettoomsdttning avser valutakursjusterad nettoomsdttning.
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VD HAR ORDET

Det dr uppmuntrande att se att vdra sdlj- och
marknadsinvesteringar och var nya affdrsmodell
bérjar ge frukt. Det fjéirde kvartalet levererade stark
tillvéxt, dels i orderingdng med en 6kning om 39%,
dels i aterkommande intékter vilka véxte med 43%.
Fér att accelerera var resa mot I6nsamhet och positivt
kassafléde har vi under fjérde kvartalet lanserat ett
betydande kostnadsoptimeringsprogram.

FINANSIELL UTVECKLING

Fjarde kvartalet innebar en orderingang pa 44 (32) MSEK, en
okning med 39% jamfort med foregdende ar. Vi noterade ett
allmant starkt momentum, dar den huvudsakligen tillvaxten
drevs av vara losningar for brandvaggar, identitet och 5G-
sakerhet. Orderingangen kom fran en bred mix av kunder, dar
ingen enskild stor order hade en stérre paverkan pa kvartalet. For
helaret noterar vi en orderingdng pa 194 (154) MSEK,
motsvarande en tillvaxt pa 25%.

Orderboken i slutet av kvartalet uppgick till 87 MSEK, en 6kning
med 66 MSEK fran det fjarde kvartalet 2020.

Nettoomsattningen uppgick till 36 (31) MSEK, en tillvixt med
16%. Forflyttningen till den nya prenumerations-baserade
affarsmodellen, vilken lanserades i bérjan av kvartalet, hade en
forvantad, kortsiktig negativ paverkan pa intdkterna i perioden,
da en storre del av det totala kontraktsvardet avser intdkter fran
mjukvarulicenser som periodiseras 6ver kontraktsperioden.

Som en konsekvens noterade vi en stark positiv utveckling av vara
aterkommande intékter, vilka vaxte med 43% i kvartalet jamfort
med det fjarde kvartalet 2020. For heldret 2021 uppgick vara
aterkommande intdkter till 70% av vara totala intdkter. Den
positiva trenden med 6kande aterkommande intakter ger oss en
stabil intaktsplattform for kommande perioder. Vi dr 6vertygade
om att denna forflyttning levererar ett hogre langsiktigt varde for
Clavister och vara aktiedgare.

Bruttomarginalen for det fjarde kvartalet uppgick till 85% (88%),
klart 6ver vart mal om 80%. | den nya affirsmodellen &r
bruttomarginalerna lagre i den initiala leveransfasen av nya
kundkontrakt. Darefter bidrar resterande period av kontrakten
med betydligt hogre bruttomarginaler. | perioder med hog tillvaxt
medfor detta saledes en nagot lagre total bruttomarginal givet
infodet av nya kundkontrakt i forsaljningsmixen.

Rorelsekostnaderna i perioden var nagot lagre an samma period
foregdende ar och uppgick till -55 (-56) MSEK.

NY AFFARSMODELL

Den nya prenumerations-baserade affarsmodellen har hittills
tagits emot valdigt positivt av vara aterforsaljare och kunder. Vi
bedomer att en viktig del av tillvaxten under det fjarde kvartalet
kan harledas till den nya modellen.

Affarsmodellen ger vara kunder fordelen med en betydligt lagre
troskel for att investera i vara l6sningar, och dessutom med en
forutsagbar I6pande kostnad. For Clavister innebar det dessutom
att vi levererar en unik licensierings- och prissattningsmodell,
vilket starker var positionering pa sakerhetsmarknaden.

CLAVISTER HOLDING AB (publ.) — DELARSRAPPORT OKTOBER - DECEMBER 2021

VIKTIGA AFFARSHANDELSER | KVARTALET

Inom offentlig sektor hade vi formanen att vdlkomna flera
myndigheter och leverantorer av kritisk infrastruktur som nya
kunder, bdde i Norden och i DACH. Vi noterar gladjande att en av
vara stora myndighetskunder inom rattsvasendet valde att
expandera sin losning med Clavister — nagot som tydligt pavisar
behovet av en Europeisk cybersdkerhetsindustri.

Ett antal nya tjansteleverantorsaffarer tecknades i perioden.
Bland dessa en asiatisk operator som bygger ut sitt nat med hjalp
av vara produkter. Ett annat exempel &ar en operator i
Latinamerika som valde att investera i var 5G-sdkerhetslésning.

Vara engagemang inom forsvarssektorn utvecklas enligt plan. Vi
narmar oss slutet pa var forseriefas inom ramen for vart kontrakt
med BAE Systems, och kommer att ga in i serieleveranser under
2022.

Som tidigare annonserats slutférdes férvarvet av Al/ML-
leverantéren Omen Technologies under det fjarde kvartalet.
Al/ML-teknologin integreras nu i Clavisters produktportfol;,
medan vi parallellt genomfér ett antal pilot-installationer och
utvarderingar med tilltdnka kunder.

KOSTNADSOPTIMERINGSPROGRAM
Vi noterar bra momentum i var affar, pavisat genom ett starkt
fijarde kvartal, men kanske @n mer genom en allt starkare och
vaxande portfélj av affarsmojligheter.

Samtidigt &ar vi uppmarksamma pa var likviditet och var
kassaflodesprofil som exponerar Clavister for en onddigt hog
finanseringsrisk. For att minska den risken har vi valt att lansera
ett betydande kostnadsoptimeringsprogram i kvartalet.

Malet med programmet, som primart fokuserar pa stédjande
funktioner i chefsled och adminstration, ar att minska vara
kassaflodespaverkande kostnader med 20% fran den niva vi hade
vid utgangen av 2021. Programmet kommer ha en betydande
positiv paverkan pa vart kassaflode, utan att for den skull inverka
menligt pa var sdlj- och marknadfunktion och var
produktutveckling.

FRAMTIDSUTSIKTER

Forflyttningen till den prenumerationsbaserade affarsmodellen
innebar att vi forvantar oss en mattfull tillvaxt av redovisade
forsaljningsintakter under 2022 jamfort med 2021. | takt med att
effekterna fran forflyttningen normaliseras, tror vi att tillvaxten
kan oka till i genomsnitt 20% for aren 2023 till 2025 (CAGR).

Som ett resultat av vart kostnadsoptimeringsprogram férvantar
vi 0ss att na en betydligt lagre |[6pande niva av rérelsekostnader,
vilket kommer att ha en tydlig positiv paverkan pa kassaflode och
EBITDA redan under 2022.

Jag vill passa pa att tacka alla kollegor, aterférséljare, kunder och
aktiedgare for sitt engagemang i att bygga Clavister till en
europeisk ledare av cybersdkerhet!

John Vestberg, Koncernchef och VD
Ornskéldsvik, Sverige, 17 Februari 2022
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

ORDERINGANG

Den totala orderingangen i kvartalet uppgick till 44,3 (31,8) MSEK,
en 6kning med 39% jamfort med motsvarande kvartal féregaende
ar. Overgdngen till ny prenumerationsbaserad affiarsmodell,
forstarkt  séljledning och starkt fokus bade vad avser
I6sningspaketering som geografiska marknader bidrar till 6kningen.
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Det totala vardet pa orderstocken per 31 december 2021 uppgick
till 86,6 (20,7) MSEK. Uppskjutna intakter fran forutbetalda avtal
uppgick till 60,4 (62,9) MSEK per 31 december 2021, varav 40,5
MSEK kommer att redovisas som intdkter under den kommande
12-manaders perioden. Vid utgdngen av 2021 uppgick det
transaktionspris som allokerats till framtida kontraktuella
prestationsataganden till 1,5 (0) MSEK och majoriteten kommer att
redovisas som intdkter under de kommande tre aren. Detta
representerar kontrakterade men annu inte fakturerade eller
levererade framtida prestationsataganden.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 36,0 (30,9) MSEK,
en Okning med 16,5% jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar. Att nettoomsattningen Okar langsammare an
orderingdngen forklaras primart med Overgangen till en
prenumerationsbaserad intdktsmodell diar merparten av
prestationsatagandet fullgors 6ver en tidsperiod, dar merparten av
kontrakten dr 36 manader. | den nya affairsmodellen har en stérre
andel av prestationsatagandets varde forflyttats fran hardvaran till
mjukvaran vilket medfér att en stérre del av prestationsatagandet
fullgérs oGver tid. Justerat for valutakurseffekter uppgick
nettoomsattningen till 35,9 (31,7) MSEK, en 6kning med 13,2%.
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Aterkommande intakter fran licensavtal och andra tidsbegransade
kontrakt vaxte med 43,3% i kvartalet och utgjorde 72% (58%) av
nettoomsattningen.

INTAKTER PER INTAKTSSLAG

(TSEK) 2021 2020 2021 2020
Okt - Dec Okt — Dec Y/Y (%)Jan - Dec Jan - Dec

Aterkommande intikter 26035 18159 43,3% 88520 70042

fran kundkontrakt

Produkter och 3630 6623 -452% 21644 38504
licensintakter av
engangskaraktar
Konsultjanster 6356 6072 4,7% 19136 19535
Nettoomsattning 36021 30854 16,7% 129300 128 081

NETTOINTAKTER PER INTAKTSSLAG
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BRUTTOMARGINAL OCH BRUTTORESULTAT
Bruttomarginalen uppgick till 85,2% (88,3)%. Marginalférandringen
forklaras av variationer i produktmix.
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Bruttoresultatet i kvartalet minskade med 1,2% och uppgick till 31,7
(32,1) MSEK.

RORELSEKOSTNADER OCH RORELSERESULTAT
Rorelsekostnaderna uppgick till -54,8 (-55,9) MSEK. Justerat for
kostnader av engangskaraktéar var rorelsekostnaderna -51,4 (-47,0)
MSEK. Kvartalet har belastats med jamforelsestérande poster av
engangskaraktar om  sammantaget -3,4 (-8,9) MSEK.
Kostnadsokningen i perioden i jamforelse med motsvarande period
Oregdende ar hanfor sig till en 6kad kostnad for externa konsulter
relaterat  till  mjukvaruutveckling samt  kostnader  for
marknadsforing.

Personalkostnaderna uppgick till -43,1 (-39,0) MSEK. Kostnader for
paborjad omorganisation belastar kvartalet med engangskostnader
om -3,4 (-1,9) MSEK.

Ovriga externa kostnader uppgick till -11,7 (-16,9) MSEK och bestar
i huvudsak av kostnader for marknadsforing, IT och kommunikation
samt externa konsulttjanster. | motsvarande period féregaende ar
belastades resultatet med reserverade kostnader for kvarvarande
hyra for kontoret i Umed om -3,8 MSEK samt en avsattning for
garantireserv. om -3,2 MSEK for vilket det inte finns nagot
motsvarande denna period.
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Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till
-11,6 (-14,8) MSEK.

Totala avskrivningar uppgick till -9,1 (-8,4) MSEK, varav -1,2 (-1,7)
MSEK var en effekt av IFRS 16.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till -20,7 (-23,2) MSEK.

PROGRAM FOR KOSTNADSOPTIMERING

For att accelerera Clavisters 6vergang till positiva kassafléden har
ett omfattande kostnadsoptimeringsprogram lanserats i slutet av
det fjarde kvartalet med malet att minska rullande
kassaflodespaverkande rorelsekostnader med 20%. Programmet
riktar sig till att effektivisera Clavisterkoncernen och uppna hogre
effektivitet genom att minska lednings- och administrativa resurser
och externa utgifter och samtidigt sdkerstdlla vara
utvecklingsformaga och  forstarka var  marknad- och
saljorganisation.

Programmet kommer att genomforas till Q3 2022 da alla aktiviteter
ska vara genomférda. Kostnadsoptimeringsprogrammet startade i
Q4 2021 och resultatpaverkan i Q4 uppgick till -3,4 MSEK med ett
forvantant kassautflode under Q1-Q2 2022. Ytterligare atgarder
kommer att genomforas i Q1-Q2 2022 med en estimerad
resultatpaverkan om -2 till -4 MSEK, med ett férvdntat kassautflode
i Q2-Q3 2022. Den reducerade rullande effekten pa
kassaflodespaverkande rérelsekostnader kommer att nas under Q4
2022. Framstegen och statusen pa kostnadsoptimerings-
programmet kommer att foljas upp och rapporteras i kommande
kvartalsrapporter.

MSEK

Kassaflodespaverkande rorelsekostnader per exit 2021 -196
Ytterligare investeringar i marknads- och

saljorganisationer 2022 -8
Kostnadsoptimeringsprogram 40
Kassaflodespaverkande rérelsekostnader per exit 2022 -164*

* Notera att rullande kassaflodespaeverkande rorelsekostnader skiljer sig fran
resultatrakningens rorelsekostnader, darfér kommer det att vara en efterslapning
mellan  reducerad rullande kassaflddespaverkande rorelsekostnader  och
rorelsekostnader synliga i resultatrakningen.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till -8,9 (3,3) MSEK. Finansnettot bestar av
valutaeffekt for langfristiga skulder -0,5 (10,1) MSEK, kostnader for
teckningsoptioner och finansiella kostnader avseende langfristiga
skulder -4,7 (-2,8) MSEK, samt langfristig del av ranta till langivare
-2,9 (-2,2) MSEK. Dessa poster ar ej kassaflodespaverkande.

Finansnettot bestar dven av foljande kassaflodespaverkade poster;
rantor for factoring, kortfristiga rantor till langivare och
ranteintakter -0,7 (-1,1) MSEK, samt rantor for leasingavtal enligt
IFRS 16 -0,1 (-0,7) MSEK.

RESULTAT EFTER SKATT
Resultat efter skatt uppgick till -29,3 (-19,4) MSEK.

INVESTERINGAR | IMMATERIELLA TILLGANGAR

Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till 0 (10,2) MSEK
samt att aktiverade utvecklingskostnader uppgick totalt till 12,1
(9,0) MSEK varav 11,5 (9,0) MSEK avser aktiverade timkostnader.
Clavister forvarvade under kvartalet Omen Technologies AB vilket
resulterade i redovisad goodwill om 14,8 (0) MSEK.
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AKTIVERADE

UTVECKLINGSKOSTNADER

(TSEK) 2021 2020 2021 2020
Okt- Dec  Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Aktiverade

utvecklingskostnader 12 089 8954 39414 33078

Avskrivning aktiverade

utvecklingskostnader -7314 -6 766 -26 107 -28 266

Forandring aktiverade

utvecklingskostnader 4775 2188 13 307 4812

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING

Eget kapital och skulder

Totalt eget kapital uppgick till -53,8 (12,1) MSEK. Koncernmassigt
negativt eget kapital utgor inte ett hinder for bolagets drift ur ett
aktiebolagsrattsligt perspektiv. Eget kapital for moderbolaget
uppgick till 187,4 (458,4) MSEK. Minskningen forklaras med
nedskrivningar av dotterbolagsandelar, se vidare under ned-
skrivningsprdévning, samt koncernbidrag till dotterbolag.

Réantebarande skulder

Rantebarande skulder uppgick till 222,9 (227,4) MSEK vid periodens
slut, fordelat mellan langfristiga skulder pa 207,6 (221,3) MSEK och
kortfristiga skulder pa 15,3 (6,1) MSEK.

NETTOSKULD
Nettoskulden uppgick till -173,0 (-84,2) MSEK vid periodens slut.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till -6,5 (8,1)
MSEK. Det svagare kassaflodet ar framst drivet av okande
rorelsefordringar och minskade rorelseskulder i perioden.
Kassaflodet fran rorelsen fore rorelsekapitalforandringar har
forbattrats fran — 14,9 till — 10,9 MSEK mellan aren och demonstr-
erar en fortsatt forbattring av rorelsens underliggande I6nsamhet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -15,1 (-19,2)
MSEK och avser aktivering av utvecklingskostnader om -12,1 samt
forvarv av Omen Technologies AB uppgaende till -2,8 MSEK och
forvarv av 6vriga finansiella tillgdngar om -0,2 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -3,6 (122,8)
MSEK. Av vilket majoriteten avser amortering av leasingskulder.

Forandringen av likvida medel i perioden uppgick till -25,2 (111,7)
MSEK. Likvida medel uppgick per 31 deceber 2021 till 49,9 (143,2)
MSEK.

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Nedskrivningsprévningen av aktier i dotterbolag identifierade ett
nedskrivningsbehov uppgdende till 200 (0) MSEK. Denna
nedskrivning har genomférts och redovisats i kvartalet.
Nedskrivningen harrér  till historiska aktiedgartillskott  for
forlusttackning som inte skrevs ned vid lamnandet.

MARKNAD
For en o6vergripande marknadsbeskrivning hanvisas till senaste
arsredovisning pa bolagets hemsida.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Per 31 december 2021 uppgick antalet anstallda
(heltidsekvivalenter) till 133 (130). Antalet externa konsulter
uppgick till 14 (6) personer vid slutet av perioden.

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER
Under rapporteringsperioden har inga tvister eller réattsliga
processer av vasentlig ekonomisk betydelse férekommit.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vdasentliga affarstransaktioner med
forekommit under rapporteringsperioden.

narstaende har

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget hanvisar till Arsredovisning 2020 och hemsidan, dir en mer
omfattande redogorelse lamnas 6ver risker och osakerhetsfaktorer
i verksamheten som véasentligt kan paverka utfallet och aktiens
utveckling. Styrelsen och VD bedomer att Clavister har en
likviditetsposition som tillater koncernen att fortsatta sin drift och
uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med fortsatt
driftantagandet. Likvida medel vid periodens utgang uppgar till
49,9 MSEK och flertalet atgarder har initieras for att minska det
negativa kassaflodet inom koncernen under 2022 i jamférelse med
2021. Eftersom Clavister kommer att nyttja mojligheten att
forstarka likviditeten genom att skjuta upp skatteinbetalningar sa
forvantas likviditeten att signifikant forstarkas. Ytterligare atgarder
for att starka likviditeten eller att reducera det negativa kassaflodet
kan implementeras om behov uppstar.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Efter kvartalets utgang, annonserade den svenska regeringen att
flertalet av de Covid-19 relaterade stodprogrammen skulle
forstarkas och/eller forlangas for att stéjda foretag tills de negativa
effekterna av Covid-19 har minskat. Ett av dessa program avser
likviditetsstod via uppskjuten skatteinbetalning relaterade till
personal och moms. Clavister har tidigare anvant sig av detta
stédprogram men betalade tillbaka detta i sin helhet under forsta
halvaret 2021. Eftersom programmet utdkas och forlangs till borjan
av 2023 med en mojlig eventuell foérlangning till 2024 sa har
Clavister beslutat att anvdanda denna mdjlighet for att forstarka
likviditeten genom uppskjutande av skatteinbetalningar.

AMBITION OCH PLANERINGSANTAGANDEN
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Forflyttningen till den prenumerationsbaserade affarsmodellen
innebdr att vi forvantar oss en mattfull tillvaxt av redovisade
forsaljningsintakter under 2022 jamfort med 2021. | takt med att
effekterna fran forflyttningen normaliseras, tror vi att tillvaxten kan
Oka till i genomsnitt 20% for aren 2023 till 2025 (CAGR).

Forutsatt att situationen med komponentbrist mitigeras och att
verksamheten inte vytterligare drabbas av betydande negativ
paverkan av Covid-19 pandemin har Clavister ambitionen att nd en
uthallig EBITDA-I6nsamhet under 2022 samt na positivt fritt
kassafléde under 2023.

Den pagaende Covid-19 pandemin bidrar till hogre osdkerhet i
bedémningen av utvecklingen av den globala cybersdkerhets-
industrin.

Ambitionen fér 2022 baseras pa foljande antaganden:

e Mattlig omsattningstillvaxt under 2022 i jamforelse med
2021, darefter forbattrad omsattningstillvaxt om
atminstone 20% per ar i genomsnitt Over de tre
kommande aren, 2023 till 2025.

e  Bruttomarginal om 80%+; naturliga varianser Oover
kvartalen baserat pa produktmix och 6vergang till en
affarsmodell baserad pa aterkommande intakter

e  Framgangsrikt slutférande av kostnadsoptimerings-
programmet till slutet av Q3 2022 med en minskning av
rullande kassapaverkande rorelsekostnader med 20%
fran de rullande kassaflédespaverkande rorelse-
kostnaderna vid slutet av 2021.

e Hanterbar paverkan fran Covid-19 pandemin

Clavisters langsiktiga ambition &r att uppnd branschledande
I6nsamhet och fritt kassaflode.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

(TSEK) 2021 2020 2021 2020

Okt - Dec Okt - Dec Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomséttning 36 020 30854 129 300 128 081*
Ovriga rorelseintakter 1237 5520 4981 12 078*
Rorelsens intédkter 37 257 36374 134 281 140 159
Handelsvaror -5526 -4 252 -19188 -17 800
Bruttoresultat 31731 32122 115093 122 359
Aktiverat arbete for egen rakning 11 456 8954 38 041 33078
Personalkostnader -43 094 -38 999 -142 756 -136 015
Ovriga externa kostnader -11 703 -16 881 -31195 -38 856
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) -11610 -14 804 -20 817 -19434
Avskrivningar -9 086 -8 406 -36 422 -36979
Rorelseresultat (EBIT) -20 696 -23 210 -57 239 -56 413
Finansiella intakter och kostnader -8 900 3288 -34 298 -24 456
Resultat fore skatt -29 596 -19 922 -91 537 -80 869
Skatt 305 501 378 -367
Resultat efter skatt -29 291 -19 421 -91 159 -81237
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspddning, st 55528463 38981281 54416 683 38981281
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning, st 62 368 907 43 140 407 60 039 350 45319713
Resultat per aktie (fére utspddning), SEK -0,53 -0,50 -1,68 -2,08
Resultat per aktie (efter utspddning), SEK -0,53 -0,50 -1,68 -2,08
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare -29 291 -19 421 -91 159 -81 237

Koncernens rapport 6ver totalresultatet:

Periodens resultat -29 291 -19 421 -91 159 -81237
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -151 474 -125 -35
Totalresultat -29 442 -18 947 -91 284 -81272

* En omfordelning har skett mellan nettoomsattning och 6vriga rorelseintéakter vilket paverkar helaret 2020 i jamforelse med publicerad arsredovisning.
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

(TSEK) 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar

Tecknat men ej inbetalt aktiekapital 0 17 665
Anléggningstillgdngar

Goodwill 66 571 51875
Immateriella anldggningstillgangar 111 220 102 073
Nyttjanderattstillgangar 7 600 15517
Andra langfristiga fordringar 419 226
Summa anlédggningstillgangar 185 810 169 691

Omsdttningstillgangar

Varulager 5890 7 240
Kortfristiga fordringar 51267 45098
Likvida medel 49 886 143 189
Summa omséittningstillgdngar 107 043 195 527
Summa tillgangar 292 854 382 883

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital* -53 839 12 069
Summa eget kapital -53 839 12 069
Skulder

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 0 9116
Skulder till kreditinstitut 222588 204523
Leasingskulder 3497 11372
Uppskjutna skatteskulder 104 681
Summa langfristiga skulder 226 189 225692
Kortfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 9921 0
Leasingskulder 5345 6117
Leverantdrsskulder 10190 17 640
Ovriga skulder 10 779 30702
Forutbetalda intdkter 60 349 62 936
Upplupna kostnader 20519 27727
Avsattningar 3400 0
Summa kortfristiga skulder 120 504 145 122
Summa skulder 346 692 370814
Summa eget kapital och skulder 292 854 382 883
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

(TSEK) 2021 2020 2021 2020

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
Eget kapital vid periodens ingang -36 349 -151 419 12 069 -89 283
Nyemission 12 063 186 315 29728 186 318
Emissionskostnader -111 -21547 -250 -21947
Pagdende nyemission 0 17 665 -17 665 17 665
Forfallna ej inlésta teckningsoptioner 0 0 0 -940
Inbetalning avseende teckningsoptioner 0 0 538 0
Aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2 0 0 13 040 1527
Periodens Ovrigt totalresultat -151 475 -125 -36
Resultat under perioden -29 291 -19421 -91 159 -81 237
Eget kapital vid periodens utgang -53 839 12 069 -53 824 12 069

* Jdmforelsetal dr enligt publicerad drsredovisning 2020
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

(TSEK) 2021 2020 2021 2020

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
Resultat fore skatt -29 596 -19 922 -91 552 -80 869
Aterliggning av avskrivningar och nedskrivningar 9 086 8 406 36422 36979
Andra justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet* 8156 -5132 31923 16 075
Betald inkomstskatt 1440 1720 -202 371
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital -10914 -14 928 -23 409 -27 444
Forandringar av varulager -42 -1721 1349 760
Forandringar av rorelsefordringar -16 881 2080 -4.223 -1041
Forandringar av rorelseskulder 21295 22700 -30033 51874
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -6 542 8131 -56 316 24 149
Forvarv av materiella/immateriella anldggningstillgangar 0 -10 248 0 -21 224
Forvarv av aktiverat utvecklingsarbete -12 089 -8953 -39414 -33078
Forvarv av dotterforetag -2772 0 -2772 0
Ovriga forandringar av finansiella anlaggningstillgdngar -192 0 -192 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 053 -19 201 -42 378 -54 302
Upptagna lan, samt aterbetalning av lan 0 -39774 0 -54 774
Amortering av leasingskulder -3 650 -1297 -8 649 -6 259
Nyemission, inkl emissionskostnader 27 163 832 18 091 163432
Ovriga forandringar inom finansieringsverksamheten 0 0 -4 051 0
Kassaflode fran finansieringverksamheten -3623 122 761 5391 102 399
Periodens kassaflode -25218 111690 -93 303 72247
Likvida medel vid periodens borjan 75 104 31499 143 189 70942
Likvida medel vid periodens slut 49 886 143 189 49 886 143 189

* | posten "Andra justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet" ingdr befarad valutakursvinst/-férlust avseende Ién i annan valuta, aktiverade

kostnader | samband med Ign, samt réinta pa konvertibelt IGn.

Principerna for att redovisa ej kassaflédespdverkande poster relaterade till vederlagsfria optioner till Idngivare samt langfristiga ridntor som ej forfaller i
perioden har uppdaterats och exkluderats fran kassaflédet da dessa ej dr kassaflédespdverkande. Jamférelsetalen har ridknats om fér att spegla den

uppdaterade principen.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR MODERBOLAGET CLAVISTER HOLDING AB

(TSEK) 2021 2020 2021 2020

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
Nettoomsattning 1750 5400 6250 8 685
Ovriga rérelseintékter 0 212 1 221
Rorelsens intakter 1750 5612 6251 8906
Personalkostnader -4 099 -1281 -16 005 -6 218
Ovriga externa kostnader -1816 -2031 -6 389 -7 005
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar -4 164 2300 -16 142 -4 317
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -200 000 0 -200 000 0
Finansiella intdkter och kostnader -153 -1558 -594 -8 679
Resultat efter finansiella poster (EBIT) -204 317 742 -216 736 -12 996
Ldmnat koncernbidrag -80 000 -30 000 -80 000 -30 000
Skatt 135 0 261 -842
Resultat efter skatt -284 182 -29 258 -296 475 -43 838
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR MODERBOLAGET CLAVISTER HOLDING AB

(TSEK) 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar

Tecknat men ej inbetalt aktiekapital 0 17 665
Anléggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 400 082 559 822
Summa anlédggningstillgangar 400 082 559 822

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 840 635
Likvida medel 13 845 32282
Summa omséittningstillgdngar 14 685 32917
Summa tillgangar 414 766 610 405

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital 187 350 458 434
Summa eget kapital 187 350 458 434
Skulder

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 0 9116
Skulder hos koncernféretag 199 462 126 100
Uppskjutna skatteskulder 104 364
Summa langfristiga skulder 199 566 135579
Kortfristiga skulder

Skulder hos koncernféretag 11 950 0
Konvertibla skuldebrev 9728 0
Leverantorsskulder 1400 13320
Ovriga skulder 768 1748
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2175 1324
Avsattningar 1830 0
Summa kortfristiga skulder 27 851 16 392
Summa skulder 227 417 151971
Summa eget kapital och skulder 414 766 610 405
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NOTER

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB), samt tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sasom de antagits
av Europeiska Unionen (EU). Denna delarsrapport har upprattats
i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Koncernens och moderforetagets redovisnings-
principer och berakningsgrunder for rapporten ar oférandrade
jamfort med senaste arsredovisning foér rdkenskapsaret som
slutade den 31 december 2020 férutom vad som sags nedan.

| kvartal 4 inférde Clavister en ny prenumerationsbaserad
affairsmodell  vilket foranledde en  uppdatering av
redovisningsprinciperna for intaktsredovisning. | den nya
affarsmodellen allokeras transaktionspriset i enlighet med de
identifierade prestationsatagandena och intdktsfors nar
kontrollen har 6vergatt till kunden. | dessa l6sningar ingar
féljande prestationsataganden: hardvara,
hardvaruutbytesgaranti, ratten att anvanda mjukvarulicensen,
uppdateringar av mjukvarulicensen, tredje parts data samt
support. For ratten att anvdnda mjukvarulicensen Overgar
kontrollen till kdparen direkt och intakten redovisas darmed vid
denna tidpunkt. Resterande prestationsataganden anses
uppfyllas 6ver tid och darmed redovisas dven intdkten over tid.

NOT2 SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment enligt IFRS 8 &r en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intdkter och
adra sig kostnader, dar rorelseresultatet granskas av foretagets
hogste verkstdllande beslutsfattare samt foér vilka det finns
fristdende finansiell information tillganglig.

Ledningen for Clavister utvadrderar bolagets intaktsutveckling pa
total niva som en helhet samt intdkter nedbrutet per geografisk
marknad. Kostnaderna mats dock inte pa geografisk marknad
utan utifran funktion och pa total niva som en helhet. Ledningen
analyserar darfoér koncernens rorelseresultatet som en helhet och
darmed utgor koncernen ett segment i delarsrapporten.

NOT3 AKTIEAGARE OCH AKTIER
Bolagets aktiekapital uppgick per kvartalet slut till 5 482 657 SEK.
Kvotvardet ar 0,1 SEK per aktie.

Clavister Holding-aktien dr noterad pa Nasdaqg First North. Det
finns endast en typ av aktie. Varje aktie motsvarar en rost vid
bolagsstamman.

Bolaget hade 5 423 registrerade aktiedgare per 31 december
2021 och antalet registrerade aktier vid samma tidpunkt uppgick
till 56 530 354.
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Antal aktier % av totalt
De 10 stérsta aktiedgarna 2021-12-31 antal aktier
HSBC Trinkhaus and Burkhardt AG 6221148 11,0%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza
Pension 4070 889 7,2%
Nordnet Pensionsforsakring AB 2554 534 4,5%
BNY Mellon 2546773 4,5%
Swedbank Forsakring 1882220 3,3%
Stena Finans 1756 462 3,1%
RBC Investor Services Bank 1466 666 2,6%
Danske Bank International 1334579 2,4%
RGG ADM-Gruppen AB 1180 000 2,1%
CSD Férvaltning AB 1178943 2,1%
Ovriga aktiedgare 32 338 140 57,2%
Summa registrerade aktier enligt
Bolagsverket per 2021-12-31 56 530 354 100,0%
Ev tillkommande aktier under 2022-
2038 pga teckningsoptioner och
konvertibelt skuldebrev 5838 553
Antal aktier efter full utspadning 62 368 907

NOT4  AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM OCH
KONVERTIBELT SKULDEBREV

TECKNINGSOPTIONER

Det finns ett aktuellt incitamentsprogram som riktar sig till
nyckelpersoner i bolaget, omfattande totalt 2 100 000 tecknings-
optioner med forfallodatum ar 2024. Prissattning har skett enligt
Black & Scholes optionsvarderingsmodell. Betalning av
optionerna har gjorts enligt det extrapolerade priset i enlighet
med Black & Scholes modellen och har darmed inte paverkat
koncernens resultatrdkning med nagra kostnader.

Det finns ytterligare fem program avseende teckningsoptioner
kopplat till lanefinansieringar, ett program om 19801 som
forfaller 2026, ett program om 1 770 079 teckningsoptioner som
forfaller 2037, samt tre program om totalt 1743 839
teckningsoptioner med forfallodatum ar 2038. Totalt antal
teckningsoptioner kopplat till lanefinansieringar ar 3 533 719.

Innehavare av teckningsoptioner &ager ratt att for varje
teckningsoption teckna en ny aktie i bolaget. Antalet utgivna
Oppna teckningsoptioner uppgar till sammanlagt 5633 719
stycken.

Antal Inlésta/ ) Tecknings-
Teckningsoptioner emitterade Forfallna Oppna kurs SEK
TO 2016-2026 19 801 0 19 801 0,1
TO 2017 - 2037 1770079 0 1770079 0,1
TO 2018 - 2038-04-30 36 703 0 36 703 0,1
TO 2021 - 2024-06-30 2100 000 0 2100000 15,93
TO 2020 - 2038-04-30 101 805 0 101 805 0,1
TO 2021 - 2038-04-30 1605 331 0 1605331 0,1

5633719 0 5633719
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KONVERTIBELT SKULDEBREV
Norrlandsfonden har ett konvertibelt skuldebrev om 10 MSEK

. . ; Konvertibelt Antal Inlésta/ Tecknings-
med en konverteringskurs pa 48,82 SEK. Vid eventuell skuldebrev emitterade Férfallna Oppna kurs, SEK
konvertering tillkommer 204 834 aktier. Loptiden pa konvertibeln Konv skuldebrev
ar 5 ar. Rantan baseras pa STIBOR 90. Vid negativ rénta utfaller 2022-05-31 204 834 0 204834 48,82
ingen rantekompensation. Det konvertibla skuldebrevet forfaller
till betalning per 31 maj 2022. Clavister har en pagaende dialog Summa 204834 0 204834 48,282
med Norrlandsfonden med det gemensamma malet att ersatta
det befintliga konvertibla skuldebrevet med ett nytt konvertibelt
skuldebrev som uppgar till motsvarande belopp och med en
forlangning av I6ptiden som ar minst 2 ar. Formellt beslut fattas
under Q1 2022.

NOT5  FINANSIELLA NYCKELTAL

2021 2020 2021 2020

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec

Nettoomsattning 36 020 30854 129 300 128 081
Rorelsens intakter 37 257 36374 134 281 140 159
Bruttovinst 31731 32122 115093 122359
Bruttomarginal (%) 85,2% 88,3% 85,7% 87,3%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) -11 610 -14 804 -20 817 -19434
Rorelseresultat (EBIT) -20 696 -23 210 -57 239 -56 413
Resultat efter skatt -29 291 -19421 -91 159 -81237
Resultat per aktie (SEK) fore utspadning -0,53 -0,50 -1,68 -2,08
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning -0,53 -0,50 -1,68 -2,08
P/E tal (SEK) N/A N/A -3,49 -3,33
Eget kapital per aktie -0,95 0,21 -0,95 0,21
Antal utestaende aktier vid periodens slut fore utspadning 56 530 354 52303012 56 530 354 52303 012
Antal utestdende aktier vid periodens slut efter utspadning 62 368 907 57 709 793 62 368 907 57709 793
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 55528 463 38981281 54 416 683 38981281
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 62 368 907 43 140 407 60 039 350 45319713
Antal anstallda vid periodens slut (FTE) 133 132 133 132
Genomsnittligt antal anstallda (FTE) 134 126 133 141
Antal anstéllda och externa resurser (slutet av perioden) 147 138 147 138
Soliditet (%) Negativ 6% Negativ 6%
Kassalikviditet (%) 84% 130% 84% 130%
Nettoskuld -172 999 -84 166 -172 999 -84 166
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NOT6 FORVARV

Clavister forvarvade den fjarde november 2021 Omen
Technologies AB. Foretaget ar en svensk leverantor av
cybersdkerhetstekning baserad pa artificiell intelligens (Al).
Forvarvet forvantas omgaende stérka Clavisters erbjudande inom
forsvarsektorn, och skapar mdjligheter till betydande
merforsaljning till Clavsiters redan existerande kundbas vilka har
uttryckt en tydlig efterfrdgan pa den kombinerade Clavister-
Omen lésningen. Mojligheter finns ocksa att vdxa genom Omens
attrraktiva pipeline av kunder.

Forvarvet genomfordes via kop av 100% av aktierna och résterna.
Koncernen fick bestdammande inflytande 6ver verksamheten vid
forvarvstidpunkten. | samband med férvdrvet genomforde
Clavister Holding AB en nyemission av aktier som betalning for
forvarvet tillsammans med en kontant likvid. Forvarvet har
redovisats genom tillampning av férvarvsmetoden. Goodwill om
14,8 MSEK redovisades for forvarvet.

De belopp som redovisas i den foljande tabellen ger information
om de redovisade beloppen. Koncernen analyserar for
narvarande de slutgiltiga vardena for forvarvet.

Forvdrvade nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

(TSEK) 2021-12-31 2020-12-31
Immateriella tillgdngar 290 0
Materiella anlaggningstillgangar 45 0
Ovriga tillgdngar 62 0
Likvida medel 435 0
Rantebdrande skulder -194 0
Ovriga skulder och avsattningar -192 0
Identifierade nettotillgangar 447 0
Goodwill 14 822 0
Total képeskilling 15 269

Forvédrvets paverkan pa
koncernens kassafléde:

Kopeskilling, kontant del 3207 0
Forvarvad kassa -435 0
Nettokassautfléde 2772 0

Under de cirka 2 manader fram till 31 december 2021 sa bidrog
dotterbolaget med 103 TSEK till koncernens intdkter och -115
TSEK till koncernens resultatet efter finansiella poster. Om
forvarvet hade skett per den 1 januari 2021 sa beddomer
foretagsledningen att koncernens intdkter hade uppgatt till
130 375 TSEK och resultat efter finansiella poster hade uppgatt
till -91 714 TSEK.

NOT7 STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN

(TSEK) 2021-12-31 2020-12-31
Pantsatta kundfordringar 6973 2954
Likvida medel 0 32282
Andra stéllda sdkerheter 121 121
Totalt 7 094 35357
MODERBOLAGET

(TSEK) 2021-12-31 2020-12-31
Likvida medel 0 32282
Totalt (1] 32282
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NOT8 EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN

(TSEK) 2021-12-31 2020-12-31
Erhallet stod for korttidsarbete 0 13854
Totalt 0 1854
MODERBOLAGET

(TSEK) 2021-12-31 2020-12-31
Inga eventualforpliktelser foreligger 0 0
Totalt 0 0

NOT9 ALTERNATIVA NYCKELTAL

Clavister anvander ett antal alternativa nyckeltal for intern analys
och extern kommunikation kring bolagets resultat, utveckling och
finansiella stallning. Dessa alternativa nyckeltal ar skraddarsydda
for Clavisters verksamhet, och syftet ar att ge en mer fullstandig
representation av Clavisters historiska, nuvarande och framtida
utveckling.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

(TSEK) 2021 2020 2021 2020
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Orderingang 44 303 31757 191648 153586

Fakturerad forséljning 40 646 33140 118945 143039

Aterkommande intakter 26 035 18159 88520 70042

NOT 10 DEFINITIONER
Orderingang — Summa av samtliga kundorders under perioden.

Orderstock — Nettovardet av erhallna men annu ej resultatforda
order. Redovisning av orderingang gors enbart for order som
uppnar vissa kriterier och orderboken 6vervakas kontinuerligt.
Intakter redovisas i enlighet med koncernens
intdktsredovisningsprinciper (beskrivna i arsredovisningen 2020).
Justeringar av orderstockens nettovarde kan ske som effekter av
exempelvis valutakursjusteringar, avbokning av en order eller
mindre justeringar av tidigare redovisad order.

Kassaflodespaverkande rorelsekostnader — rorelsekostnader,
inklusive aktiverade utvecklingskostnader, med
kassaflodespaverkan.

Aterkommande intidkter — Andelen intdkter som forvintas
aterkomma i framtiden. Till skillnad fran intdkter av
engangskaraktar ar aterkommande intakter forutsagbara, stabila
och férvdntas uppsta med jamna perioder med en relativt hog
sannolikhet och med relativt lag forsaljningskostnad.

TCV (Totalt kontraktsvirde) — Samtliga intdkter genererade av
ett enskilt kundkontakt.

LTV (Livstidsvdrde) — Det totala vardet pa ett kundkontrakt under
kontraktets totala livslangd
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AKTIEAGARINFORMATION

OM CLAVISTER

Clavister dr sedan mer dn 20 ar en ledande europeisk leverantor av cybersakerhet med sate i Sverige. Bolaget har kunder i mer dn 150
lander och levererar till Communication Service Providers (CSP:s), Managed Security Service Providers (MSSP:s), samt till publik och
privat sektor.

FINANSIELL KALENDER
Clavister avser att publicera finansiella rapporter enligt
foljande tidsplan:

INVESTOR RELATIONS
David Nordstrom, CFO
Telefon: +46 (0)660 29 92 00

E-post: ir@clavister.com

HANDELSER Date www.clavister.com
Delarsrapport januari-mars 2022 12 maj 2022

Arsredovisning publiceras 26 april 2022 ANALYS

. ABG Sundal Collier
Arsstamma 17 maj 2022

Telefon: +46 (0) 8 566 286 89
E-post: simon.jonnson@abgsc.se
https://www.introduce.se/foretag/clavister/start

Delarsrapport april-juni 2022 25 augusti 2022
Finansiella rapporter, pressmeddelanden och annan
information kommer att finnas tillgangliga fran offentlig-

gorandet pa Clavisters hemsida. CERTIFIERAD RADGIVARE

FNCA Sweden AB

Telefon: +46 (0)8 5280 03 99
E-post: info@fnca.se
www.fnca.se

AKTIEDATA

Marknadsplats: Nasdagq First North
Kortnamn: CLAV

ISIN-kod: SE0005308558

REVISOR

PwC Sverige

Partner: Claes Sjodin

E-post: claes.sjoedin@pwc.com
WWW.pwc.se

Alla eventuella framatriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets basta bedomning vid tidpunkten for rapporten. Utfallet
kan komma att avvika vasentligt. Clavister lamnar inga prognoser.

Verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i koncernen star

infor.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.
Ornskéldsvik, Sverige, 17 februari 2022

John Vestberg
VD och Koncernchef
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