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SAMMANFATTNING AV PERIODEN APRIL - JUNI 2022

Andra kvartalet

Orderingangen uppgick till 31,1 (84,7) MSEK.
Nettoomsattningen uppgick till 35,7 (29,6) MSEK. Justerat
for valutakurseffekter uppgick nettoomsattningen till 34,8
(30,0) MSEK.

Aterkommande intdkter vaxte med 10 (25) %.

Bruttoresultatet uppgick till 28,6 (27,1) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 77,8 (85,3) %.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
uppgick till -10,1 (-4,8) MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -20,3 (-14,1) MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till -38,2 (-19,0) MSEK och
resultat per aktie till -0,68 (-0,35) SEK.

Likvida medel uppgick till 66,0 (107,7) MSEK.

Forsta halvaret 2022

Orderingangen uppgick till 68,1 (120,8) MSEK.
Nettoomsattningen uppgick till 68,4 (60,2) MSEK. Justerat
for valutakurseffekter uppgick nettoomsattningen till 67,0
(61,6) MSEK.

Aterkommande intékter vaxte med 12 (18,5) %.

Bruttoresultatet uppgick till 56,3 (53,8) MSEK, vilket mot-
svarar en bruttomarginal pa 79,8 (85,5) %.

Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar
(EBITDA) uppgick till -15,5 (-11,8) MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -35,4 (-30,1) MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till -64,4 (-45,3) MSEK och
resultat per aktie till -1,14 (-0,85) SEK.

Likvida medel uppgick till 66,0 (107,7) MSEK.

Jamférelsetal dr enligt faststdlld Grsredovisning 2021. Siffror inom parentes
avser motsvarande period/datum fér féregdende dr om inte annat anges.

*Fordndring i nettoomsdttning avser valutakursjusterad nettoomsdttning.
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Det andra kvartalet gav en
omsdttningsékning med 21%,
en stark utveckling av Identity
and Access Management (IAM)
affiren och fortsatta fram-
gdngar inom férsvarssektorn.
Brandvdggsaffdren vixte med
30% i antal nya kundavtal och vi
férdubblade hdardvaruleverans-
erna till kund. Kostnads-
optimeringsprogrammet  fort-
I6per enligt plan och kommer ge
tydlig effekt fran det fjdrde
kvartalet.

)

John Vestberg,
Koncernchef och VD, Clavister
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VD HAR ORDET

Det andra kvartalet gav en omsdttningsékning med
21%, en stark utveckling av Identity and Access
Management (IAM)-afféren och fortsatta fram-
gdngar inom férsvarssektorn. Brandvdggsaffdren
vixte med 30% i antal nya kundavtal och vi
fordubblade  hdrdvaruleveranserna  till  kund.
Kostnadsoptimeringsprogrammet  fortléper enligt
plan och kommer ge tydlig effekt fran det fjdrde
kvartalet.

SUMMERING AV KVARTALET

Nar jag ser tillbaka pa det andra kvartalet ar jag framforallt nojd
med att var IAM-I6sning fortsatter att utvecklas valdigt positivt.
Forsaljningen ar fortsatt stark och l6nsamheten i l6sningen ar
god.

Jag ar ocksa viéldigt glad 6ver att se de framgangar vi skérdarinom
forsvarssektorn — med en spannande kombination av konkreta
kommersiella leveranser, samarbete med tunga industriella
aktorer i finansierade FoU-projekt och vi ett 6kande intresse for
vara losningar.

Var brandvaggsaffar bidrog med en hog leveransvolym av
produkter under kvartalet. Antal levererade brandvaggs-
hardvaror till kund dubblerades jamfort med forra arets andra
kvartal, och antal nya kundavtal vaxte med 6ver 30%. Var bedom-
ning ar att var nya affarsmodell &r en starkt bidragande faktor till
dessa tillvaxttal. Daremot paverkades orderingangen negativt pa
grund av den nya affarsmodellen — dér ett ldgre hardvarupris och
en genomsnittligt kortare kontraktslangd minskar den initiala
orderingadngen. Den stora uppsidan med detta dr som bekant att
det totala affarsvardet 6ver tid ar betydligt hogre, orderingangen
jamnare och kundlojaliteten storre.

Var 5G-affar hade en langsammare utveckling under kvartalet.
Inga storre nya licensaffarer tecknades — daremot har vara
konsulter arbetat tatt tillsammans med flera av vara
operatorskunder for att driftsatta sedan tidigare salda licenser
och darmed kunna ta del av dessa operatorers forvantade
datatillvaxt framgent.

5G ar utan tvivel den mobilteknik som vaxer snabbast, men
marknadspenetrationen ar fortfarande i en tidig fas. Cyberhoten
mot 5G-ndten ar i allra hogsta grad reella och driver behovet av
var typ av sakerhetslésning — dven om utrullningstakten har tagit
langre tid an vad bade vi och externa bedémare har hoppats pa.

FINANSIELL UTVECKLING

Andra kvartalet innebar en orderingang pa 31 (85) MSEK. |
jamforelsekvartalet aterfinns dven en storre enskild order om 48
MSEK fran forsvarssegmentet. Justerat for denna order
motsvarade orderingangen en minskning med 16%, kopplat till
overgangen till den nya affairsmodellen och en i kvartalet lang-
sammare utveckling inom 5G-omradet.

Nettoomséattningen vaxte med 21% och uppgick till 36 (30) MSEK.
Vara aterkommande intdkter vaxte med 10%.

Bruttomarginalen for det andra kvartalet uppgick till 78% (85%).
Vi fordubblat vara leveranser av brandvdggshardvara jamfort
med det andra kvartalet foregaende ar, vilket tynger marginalen
inledningsvis. Den globala komponentsituationen skapar
leveransstorningar i var bransch. Vi har dock arbetat proaktivt
och medvetet 6kat lagerhallningen, och genom detta sakrat var
leveransférmaga av samtliga vara produkt-plattformar fér en
Overskadlig tid.

Rorelsekostnaderna uppgick till -47 (-42) MSEK. De hogre
kostnaderna i perioden ar inte strukturellt betingade utan &r
omstallningskostnader inom ramen for kostnadsoptimerings-
programmet.

EBITDA uppgick till -10 (-5) MSEK och belastas av lagre
aktiveringar av produktutveckling och hogre rorelsekostnader.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -9 (9)
MSEK.

STARK UTVECKLING AV IAM-AFFAREN

Losningsomradet IAM, vilket drivs inom ramen for det heldgda
dotterbolaget PhenixID, uppvisade en positiv utveckling i
perioden, med en fortsatt stark forsaljning och god I6nsamhet.

Inom ramen for |6sningsomradet har en ny version av produkten
Signing Service/Workflow lanserats. Produkten hanterar digitala
signaturer av dokument och transaktioner och foljer riktlinjer och
krav fran EU och ETSI, sasom PAdES och LTA. Region Stockholm &r
en av de storre kunder som valt att implementera produkten i
sina verksamheter.

PhenixID:s VD, Peter Laurén, valde att lamna bolaget i bérjan av
kvartalet for att ta sig an nya utmaningar. Jag vill tacka Peter for
en framgangsrik uppbyggnad av PhenixID:s verksamhet och
onskar honom all lycka i framtiden. Jag vill samtidigt passa pa att
valkomna Johan Edlund som ny VD foér PhenixID.

PhenixID har vuxit till att vara en av Nordens ledande aktorer
inom identitetshantering. Vi ser dven fortsattningsvis en stor
potential for tillvaxt, bade inom Norden och inom andra delar av
EU.

FORTSATTA FRAMGANGAR INOM FORSVARSSEKTORN

Det spanda internationella sakerhetsldget med bland annat
kraftigt 6kade europeiska férsvarsbudgetar som féljd, borjar ge
ett allt storre avtryck i var verksamhet.

Vi noterar ett stort intresse fran férsvarsindustrin fér var 16sning,
drivet av en allt stérre digitalisering av férsvarsplattformar och
ddrmed behovet av modern cybersakerhet. Vid den stora
forsvarsmassan Eurosatory i Paris i juni fick vi tillfallet att
demonstrera var Al-baserade I6sning for ett flertal betydande
aktorer med bra gensvar och darigenom en tydlig bekréftelse pa
att var teknologi ar hogst relevant.

Den storre affair som vi vann med BAE Systems till en
vasteuropeisk forsvarsmakt forra aret fortskrider enligt plan.
Serieleverans av vara produkter pabodrjas vid det kommande
arsskiftet och kommer paga under en fyraarsperiod.

Vid sidan av de kommersiella projekt vi nu levererar till, har vi
dven ett antal pagaende pilotprojekt med stérre aktorer i
branschen. Var ambition ar givetvis att dessa pilotprojekt skall
leda fram till kommersiella integrationer av var |6sning i
ytterligare fordon och forsvarsplattformar.

Nyligen valde den Europeiska forsvarsfonden (EDF) att finansiera
ett omfattande f6rsvarsprojekt med ca 25 miljoner Euro.
Projektet, som drivs av ett konsortium bestdende av bland andra
General Dynamics, Leonardo samt Clavister, syftar till att utveckla
nya teknologier fér autonoma fordon. Clavisters roll i projektet ar
att sakra dessa fordon mot cyberattacker.

| slutet av kvartalet valde Forsvarets Materielverk (FMV) att
inleda ett pilotprojekt med Clavister inom ramen for sitt
rymdprogram. Clavisters Al-teknologi kommer att anvédndas for
att detektera storningar i militar satellitkommunikation.
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Vi konstaterar att var samarbetspartner BAE Systems fortsatter
skorda framgangar med sitt fordon CV90. | slutet av juni
meddelande slovakiska regeringen att man avser forvarva ca 150
fordon fran BAE av samma modell som levereras till det
hollandska forsvaret. Strax darefter annonserade dven Tjeckien
sin intention att kopa ca 200 CV90. Nér dessa affarer formaliseras
under hosten kan vi lamna besked om och vilken paverkan detta
har pa Clavister.

KOSTNADSOPTIMERINGSPROGRAMMET FORTLOPER

Vart omfattande kostnadsoptimeringsprogram som lanserades
under det fjarde kvartalet 2021 fortloper enligt plan. Antalet FTE
har minskat fran 133 till 119.

Malsattningen ar att slutféra programmet till fjarde kvartalet
2022 och darmed beddms ocksa den reducerade I6pande
effekten pa kassaflodespaverkande rorelsekostnader uppnas
under det fjarde kvartalet.

FRAMTIDSUTSIKTER

Forflyttningen till den prenumerationsbaserade affarsmodellen
innebar att vi forvantar oss en mattfull tillvaxt av redovisade
forsaljningsintakter under 2022 jamfort med 2021.

| takt med att effekterna fran forflyttningen normaliseras, tror vi
att tillvaxten kan oka till i genomsnitt 20% for aren 2023 till 2025
(CAGR). Som ett resultat av vart kostnadsoptimeringsprogram
forvantar vi oss att na en betydligt ldgre I6pande niva av
rorelsekostnader, vilket kommer att ha en tydlig positiv paverkan
pa kassaflode och EBITDA redan under 2022.

Jag vill tacka alla kollegor, aterférsaljare, kunder och aktiedgare
for sitt engagemang i att bygga Clavister till en europeisk ledare
av cybersdkerhet!

John Vestberg, Koncernchef och VD
Ornskaldsvik, Sverige, 25 augusti 2022
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

ORDERINGANG

Den totala orderingangen i kvartalet uppgick till 31,1 (84,7) MSEK,
en minskning med 63% jamfort med motsvarande kvartal fore-
gaende ar. | jamforelsekvartalet 2021 aterfinns en orderingang om
47,7 MSEK fran forsvarssektorn. Justerat for denna order uppgick
orderingadngen i andra kvartalet 2021 till 37,0 MSEK motsvarande
en minskning med 16%. Minskningen forklaras primart av
overgangen till den nya affirsmodellen och en i kvartalet
langsammare utveckling inom 5G-omradet.
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Det totala vardet pa orderstocken per 30 juni 2022 uppgick till 83,7
(83,2) MSEK. Uppskjutna intakter fran forutbetalda avtal samt
forutbetalda konsulttjanster uppgick till 61,6 (57,9) MSEK per 30
juni 2022, varav 42,8 MSEK kommer att redovisas som intakter
under den kommande 12-manadersperioden.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 35,7 (29,6) MSEK,
en 6kning med 21% jamfort med motsvarande kvartal féregdende
ar. Justerat for valutakurseffekter uppgick nettoomsattningen till
34,8 (30,0) MSEK, en 6kning med 16%.
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Den prenumerationsbaserade affarsmodellen som lanserades i
fjarde kvartalet 2021 har en kortsiktig negativ paverkan pa
redovisade intdkter da en stérre del av det totala kontraktsvardet
avser intdkter fran mjukvarulicenser som periodiseras Over
kontraktsperioden. Efter den initiala transaktionen bidrar
kontrakten i den ny affirsmoddelen med hogre aterkommande
intdkter och kassafléden under kontraktsperioden jamfort med
motsvarande kontrakt i den féregaende modellen.

Aterkommande intakter fran licensavtal och andra tidsbegransade
kontrakt vaxte med 10 (25) % i kvartalet och utgjorde 68 (74) % av
nettoomsattningen.

INTAKTER PER INTAKTSSLAG

2022 2021 Y/Y 2021

(TSEK)

Apr - Jun Apr - Jun (%) Jan - Dec
Aterkommande intakter fran 24254 21989 10% 88520
kundkontrakt
Procjukter och AIA|cen5|ntakter av 6204 3505 77% 21 644
engangskaraktar
Konsultjanster 5279 4068 30% 19 135
Nettoomsattning 35737 29 562 21% 129 300

NETTOINTAKTER PER INTAKTSSLAG

Produkter och
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BRUTTOMARGINAL OCH BRUTTORESULTAT

Bruttomarginalen uppgick till 77,8% (85,3)%. Marginalférandringen
forklaras primart av tillvaxt i hardvaruforsaljning som i volym, matt
i antal enheter, vuxit med 98 % jamfort med jamforelsekvartalet. |
den nya affarsmodellen &r marginalen vid leverans av ny hardvara
lagre vilket ger en negativ paverkan pa bruttomarginalen vid start
av ett nytt kontrakt. Under resterande del av kontraktsperioden ar
marginalen hogre da prissattningen av mjukvarukomponenten
Okat.

Okade hardvarukostnader relaterat till komponentbrist férsvagar
marginalen i kvartalet. Dock ar tillgangen pa hardvarukomponenter
sakrad for en Overskadlig tid. Prissattningen pa hardvara har fran
den 1 juli 2022 justerats foér att motverka de Okade
hardvarukostnaderna. Marginalférandringen férklaras ocksa av
variationer i produktmix.
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Bruttoresultatet i kvartalet 6kade med 5,6% och uppgick till 28,6
(27,1) MSEK.

RORELSEKOSTNADER OCH RORELSERESULTAT
Rorelsekostnaderna uppgick till -47,0 (-42,2) MSEK. Kvartalet har
belastats med jamférelsestorande poster av engangskaraktar om
sammantaget -2,6 (2,8) MSEK. Justerat for dessa uppgick
rorelsekostnaderna till -44,4 (-45) MSEK.

Personalkostnaderna uppgick till -36,0 (-36,1) MSEK. Kostnaderna
for omorganisation belastar kvartalet med engangskostnader om
-2,6 (0) MSEK.

Ovriga externa kostnader uppgick till -10,9 (-6,1) MSEK. Féregédende
ar avslutades hyreskontraktet avseende lokal i Umea i fortid varvid
den tillhérande reserven aterférdes med en positiv nettoeffekt i
rorelsekostnaderna om 2,8 MSEK.

Rorelsekostnaderna bestar i huvudsak av kostnader for
marknadsforing, IT och kommunikation samt externa konsult-
tjdnster. Kostnadsokningen i perioden i jamforelse med mot-
svarande period foregdende ar hanfor sig framst till 6kade kost-
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nader for marknadsforing samt tillfalliga externa konsulttjanster i
syfte att sdkra bolagets mjukvaruleveranser.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till
-10,1 (-4,8) MSEK.

Totala avskrivningar uppgick till -10,2 (-9,3) MSEK, varav -1,4 (-1,5)
MSEK var en effekt av IFRS 16.

Rorelseresultatet (EBIT) for kvartalet uppgick till -20,3 (-14,1) MSEK.

PROGRAM FOR KOSTNADSOPTIMERING
Kostnadsoptimeringsprogrammet som lanserades i slutet av det
fjarde kvartalet 2021 med malet att minska l6pande kassaflodes-
paverkande rorelsekostnader med 20%, jamfort med den utgdende
kostnadsnivan per fjarde kvartalet 2021, fortgar enligt plan.

Aktiviteter i syfte att minska kostnadsmassan genomfors I6pande
och majoriteten av programmets planerade aktiviteter berdknas
vara genomforda vid utgangen av tredje kvartalet. Da det foreligger
en efterslapning mellan en genomfoérd aktivitet och dess paverkan
pa redovisade kostnader uppstar en fordréjning innan
programmets fulla effekt ar synlig i den redovisade kostnads-
massan.

Malsattningen ar att slutféra programmet till fjarde kvartalet 2022
och darmed bedéms ocksa den reducerade |6pande effekten pa
kassaflodespaverkande rorelsekostnader uppnas under det fjarde
kvartalet.

Tabellen nedan illustrerar programmets besparingsmalsattning.

MSEK

Kassaflodespaverkande rorelsekostnader per exit 2021 -196
Ytterligare investeringar i marknads- och

saljorganisationer 2022 -8
Kostnadsoptimeringsprogram 40
Kassaflodespaverkande rérelsekostnader per exit 2022 -164*

* Notera att rullande kassaflédespaeverkande rorelsekostnader skiljer sig fran
resultatrakningens rorelsekostnader, darfér kommer det att vara en efterslapning
mellan  reducerad rullande kassaflodespaverkande rorelsekostnader  och
rérelsekostnader synliga i resultatrakningen.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till -17,6 (-4,9) MSEK. Finansnettot bestar av
valutaeffekt for langfristiga skulder -6,8 (2,3) MSEK, kostnader for
teckningsoptioner och finansiella kostnader avseende langfristiga
skulder -5,0 (-3,4) MSEK, samt langfristig del av ranta till langivare
-4,7 (-2,4) MSEK. Dessa poster ar ej kassaflodespaverkande.

Finansnettot bestar dven av foljande kassaflodespaverkade poster;
rantor for factoring, kortfristiga rantor till langivare och
ranteintakter -1,1 (-0,9) MSEK, samt rantor for leasingavtal enligt
IFRS 16 0 (-0,5) MSEK.

RESULTAT EFTER SKATT
Resultat efter skatt uppgick till -37,9 (-19,0) MSEK.

INVESTERINGAR | IMMATERIELLA TILLGANGAR

Inga investeringar i immateriella tillgdngar skedde under andra
kvartalet utover aktiverade utvecklingskostnader som totalt
uppgick till 8,5 (10,3) MSEK varav 8,3 (10,3) MSEK avser aktiverade
timkostnader.

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

(TSEK) 2022 2021 2021
Apr - Jun Apr - Jun Y/Y (%) Jan-Dec

Aktiverade

utvecklingskostnader 8495 10 324 -18% 39414

Avskrivning aktiverade

utvecklingskostnader -8 460 -6 705 26% -26 107

Forandring aktiverade

utvecklingskostnader 35 3619 13 307

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING

Eget kapital och skulder

Totalt eget kapital uppgick till -115,5 (-20,3) MSEK. Koncernmassigt
negativt eget kapital utgor inte ett hinder for bolagets drift ur ett
aktiebolagsrattsligt perspektiv. Eget kapital for moderbolaget
uppgick till 181,7 (461,6) MSEK. Minskningen forklaras med
nedskrivningar av dotterbolagsandelar genomférda i fjarde
kvartalet, se vidare under nedskrivningsprévning.

Rantebarande skulder

Rantebarande skulder uppgick till 230,2 (222,6) MSEK vid periodens
slut, fordelat mellan langfristiga skulder pa 227,3 (217,8) MSEK och
kortfristiga skulder pa 2,9 (4,8) MSEK.

NETTOSKULD
Nettoskulden uppgick till -164,2 (-114,9) MSEK vid periodens slut.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -8,6 (9,4)
MSEK. Kassaflédet belastas med -2,4 MSEK hanforligt till okad
lageruppbyggnad for att motverka stérningar i
komponentférsorjningen.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -8,5 (-10,3)
MSEK och avser aktivering av utvecklingskostnader om -8,5 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1,4 (-2,1)
MSEK. For 2022 avser detta, i sin helhet, amortering av
leasingskulder.

Forandringen av likvida medel i perioden uppgick till -18,5 (-3,0)
MSEK. Likvida medel uppgick per 30 juni 2022 till 66,0 (107,7)
MSEK.

NEDSKRIVNINGSPROVNING

I samband med arsbokslutet 2021 genomférdes nedskrivnings-
provningen av aktier i dotterbolag vilket resulterade i ett
identifierade nedskrivningsbehov uppgaende till 200 (0) MSEK som
belastade det fjarde kvartalet 2021. Under det andra kvartalet 2022
har inga ytterligare behov av nedskrivningar identifierats.

MARKNAD
For en overgripande marknadsbeskrivning hanvisas till senaste
arsredovisning pa bolagets hemsida.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Per 30 juni 2022 uppgick antalet anstéllda (heltidsekvivalenter) till
119 (133). Antalet externa konsulter uppgick till 16 (10) personer
vid slutet av perioden.

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER
Under rapporteringsperioden har inga tvister eller rattsliga
processer av vasentlig ekonomisk betydelse forekommit.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vasentliga affdrstransaktioner med néarstdende har fore-
kommit under rapporteringsperioden.
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RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget hanvisar till Arsredovisning 2021 och hemsidan, dar en mer
omfattande redogorelse lamnas 6ver risker och osdkerhetsfaktorer
i verksamheten som véasentligt kan paverka utfallet och aktiens
utveckling.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens
utgang.

AMBITION OCH PLANERINGSANTAGANDEN

Forflyttningen till den prenumerationsbaserade affarsmodellen
innebdr att vi forvantar oss en mattfull tillvaxt av redovisade
forsaljningsintakter under 2022 jamfort med 2021. | takt med att
effekterna fran forflyttningen normaliseras, tror vi att tillvaxten kan
oOka till i genomsnitt 20% for aren 2023 till 2025 (CAGR).

Forutsatt att situationen med komponentbrist mitigeras och att
verksamheten inte ytterligare drabbas av betydande negativ
paverkan av Covid-19 pandemin eller av Rysslands krig i Ukraina har
Clavister ambitionen att na en uthallig EBITDA-Ionsamhet under
2022 samt na positivt fritt kassaflode under 2023.

Den pagaende Covid-19 pandemin bidrar till hogre osdkerhet i
bedémningen av utvecklingen av den globala cybersdkerhets-
industrin.

Ambitionen fér 2022 baseras pa féljande antaganden:

e Mattlig omsattningstillvaxt under 2022 i jamforelse med 2021,
darefter forbattrad omsattningstillvdxt om atminstone 20%
per ar i genomsnitt 6ver de tre kommande aren, 2023 till 2025.

e  Bruttomarginal om 80%+; naturliga varianser over kvartalen
baserat pa produktmix och overgang till en affarsmodell
baserad pa aterkommande intakter

e  Framgangsrikt  slutférande  av  kostnadsoptimerings-
programmet till slutet av Q3 2022 med en minskning av
rullande kassapaverkande rorelsekostnader med 20% fran de
rullande kassaflodespaverkande rorelsekostnaderna vid slutet
av 2021.

e Hanterbar paverkan fran Covid-19 pandemin

Clavisters langsiktiga ambition &r att uppnd branschledande
I6nsamhet och fritt kassaflode.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

(TSEK) 2022 2021 2022 2021 2021

Apr - Jun Apr - Jun Jan - Jun Jan - Jun Jan-Dec
Nettoomsattning 35737 29 562 68379 60 168 129 300
Ovriga rérelseintékter 992 2158 2185 2748 4738
Rorelsens intédkter 36 729 31720 70564 62 916 134 038
Handelsvaror -8 140 -4 658 -14 250 -9125 -19189
Bruttoresultat 28 588 27 062 56 313 53791 114 849
Aktiverat arbete for egen rakning 8271 10324 18 560 19172 38139
Personalkostnader -36 019 -36114 -69 648 -71872 -142 756
Ovriga externa kostnader -10 949 -6 090 -20760 -12 899 -31033
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) -10 108 -4 818 -15534 -11 808 -20 801
Avskrivningar -10 195 -9278 -19 830 -18 251 -36 423
Rorelseresultat (EBIT) -20 303 -14 096 -35364 -30 059 -57 224
Finansiella intdkter och kostnader -17 573 -4 855 -28 702 -15 299 -34 300
Resultat fore skatt -37 876 -18 951 -64 066 -45 358 -91 525
Skatt -308 -10 -308 87 384
Resultat efter skatt -38184 -18 961 -64 374 -45 271 -91 141
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspddning, st 56 530 354 54826 571 56 530 354 53564 792 54416 683
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning, st 63472 756 59 187 459 63472 756 59 187 459 60 039 350
Resultat per aktie (fére utspddning), SEK -0,68 -0,35 -1,14 -0,85 -1,67
Resultat per aktie (efter utspddning), SEK -0,68 -0,35 -1,14 -0,85 -1,67
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare -38 184 -18 961 -64 374 -45 271 -91 141

Koncernens rapport 6ver totalresultatet:

Periodens resultat -38 184 -18 961 -64 374 -45 271 -91141
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -337 11 -377 22 -40
Totalresultat -38 521 -18 950 -64 751 -45 249 -91181
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

(TSEK) 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Tillgangar

Anléggningstillgdngar

Goodwill 66 697 51875 66 697
Immateriella anldggningstillgangar 112 931 106 109 111220
Nyttjanderattstillgangar 4822 9345 7 601
Uppskjuten skattefordran 80 0 0
Andra langfristiga fordringar 365 121 419
Summa anldggningstillgangar 184 896 167 450 185937

Omsdittningstillgdngar

Varulager 9861 5451 5890
Kortfristiga fordringar 35878 25291 49 823
Likvida medel 65977 107 691 49 886
Summa omséittningstillgdngar 111716 138433 105 599
Summa tillgangar 296 612 305 883 291 536

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital -115521 -20 267 -53722
Summa eget kapital -115 521 -20 267 -53722
Skulder

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 8196 9422 0
Skulder till kreditinstitut 247 852 205434 222588
Leasingskulder 3389 5851 3389
Uppskjutna skatteskulder 0 555 104
Summa langfristiga skulder 259 438 221261 226 081
Kortfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 0 0 9728
Leasingskulder 2674 4792 5453
Leverantorsskulder 6291 7525 10190
Ovriga skulder 56 110 11582 9701
Forutbetalda intdkter 61561 57 857 60 187
Upplupna kostnader 25676 23133 20519
Avsattningar 383 0 3400
Summa kortfristiga skulder 152 695 104 889 119177
Summa skulder 412 132 326 150 345 258
Summa eget kapital och skulder 296 612 305 883 291 536
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

(TSEK) 2022 2021 2022 2021 2021

Apr - Jun Apr - Jun Jan - Jun Jan - Jun Jan - Dec
Eget kapital vid periodens ingang -79 952 -14 369 -53722 12 068 12 068
Nyemission 0 0 0 17 665 30 265
Emissionskostnader 0 0 0 -139 -250
Pagdende nyemission 0 0 0 -17 665 -17 665
Inbetalning avseende teckningsoptioner 0 13 0 13 0
Aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2 1093 13 040 1093 13 040 13 040
Eget kapital andel konvertibel 1858 0 1858 0 0
Periodens Ovrigt totalresultat -337 11 -377 22 -40
Resultat under perioden -38 184 -18 961 -64 374 -45 271 -91 141
Eget kapital vid periodens utgang -115 521 -20 267 -115 521 -20 267 -53 722
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

(TSEK) 2022 2021 2022 2021 2021

Apr-Jun  Apr-lJun Jan - Jun Jan - Jun Jan - Dec
Resultat fore skatt -37 876 -18 951 -64 066 -45 358 -91525
Aterliggning av avskrivningar och nedskrivningar 10195 9278 19 830 18 251 36423
Andra justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet* 16 511 3608 26 683 14 465 31924
Betald inkomstskatt 30 -555 64 -1087 -202
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital -11 140 -6 620 -17 489 -13729 -23 380
Forandringar av varulager -2397 939 -3971 1789 1350
Forandringar av rorelsefordringar 3306 19 557 13323 20 806 -4223
Forandringar av rorelseskulder 1653 -4 459 46 183 -35015 -30 063
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -8 578 9417 38 046 -26 149 -56 316
Forvarv av aktiverat utvecklingsarbete -8 495 -10 324 -19 230 -19172 -39414
Forvdrv av dotterforetag 0 0 0 0 -2772
Ovriga férandringar av finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 54 0 -192
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 495 -10 324 -19176 -19172 -42 378
Amortering av leasingskulder -1378 -2158 -2779 -3757 -8 649
Nyemission, inkl emissionskostnader 0 0 0 17 526 18 091
Ovriga forandringar inom finansieringsverksamheten 0 105 0 -3946 -4 051
Kassaflode fran finansieringverksamheten -1378 -2053 -2779 9823 5391
Periodens kassaflode -18 451 -2960 16 091 -35498 -93 303
Likvida medel vid periodens borjan 84 428 110651 49 886 143 189 143 189
Likvida medel vid periodens slut 65 977 107 691 65977 107 691 49 886

* | posten "Andra justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet” ingdr befarad valutakursvinst/-férlust avseende Ian i annan valuta, aktiverade
kostnader | samband med IGn, samt rdnta pa konvertibelt lan.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR MODERBOLAGET CLAVISTER HOLDING AB

(TSEK) 2022 2021 2022 2021 2021

Apr - Jun Apr - Jun Jan - Jun Jan - Jun Jan - Dec
Nettoomsattning 1501 1500 3003 3000 6 250
Ovriga rérelseintékter 0 1 0 1 1
Rorelsens intdkter 1501 1501 3003 3001 6 251
Personalkostnader -6 669 -3 887 -8916 -9 083 -16 005
Ovriga externa kostnader -852 -1810 -2070 -3507 -6 389
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) -6 021 -4 196 -7 984 -9 589 -16 142
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0 0 0 0 -200 000
Finansiella intdkter och kostnader -175 -158 -342 -288 -594
Resultat efter finansiella poster -6 196 -4 354 -8 326 -9 877 -216 736
Ldmnat koncernbidrag 0 0 0 0 -80 000
Skatt -279 0 -279 126 261
Resultat efter skatt -6 475 -4 354 -8 605 -9 751 -296 475
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR MODERBOLAGET CLAVISTER HOLDING AB

(TSEK) 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Tillgangar

Anléggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 401174 572 862 400 082
Summa anldggningstillgangar 401174 572 862 400 082

Omséittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 267 281 757
Likvida medel 10 382 32 689 13 845
Summa omséittningstillgdngar 10 649 32970 14 602
Summa tillgangar 411 823 605 832 414 684

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital 181 695 461 597 187 350
Summa eget kapital 181 695 461 597 187 350
Skulder

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 8196 9422 0
Skulder hos koncernféretag 199 462 129987 199 462
Uppskjutna skatteskulder 0 238 104
Summa langfristiga skulder 207 658 139 647 199 566
Kortfristiga skulder

Skulder hos koncernféretag 11 950 0 11950
Konvertibla skuldebrev 0 0 9728
Leverantorsskulder 753 509 1400
Ovriga skulder 4363 725 685
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5020 3354 2175
Avsattningar 383 0 1830
Summa kortfristiga skulder 22 469 4588 27 768
Summa skulder 230128 144 235 227 334
Summa eget kapital och skulder 411 823 605 832 414 684
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NOTER

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB), samt tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sasom de antagits
av Europeiska Unionen (EU). Denna delarsrapport har upprattats
i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Koncernens och moderforetagets redovisnings-
principer och berakningsgrunder for rapporten ar oférandrade
jamfort med senaste arsredovisning foér rdkenskapsaret som
slutade den 31 december 2021.

NOT2 SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment enligt IFRS 8 &r en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intdkter och
adra sig kostnader, dar rorelseresultatet granskas av foretagets
hogste verkstdllande beslutsfattare samt for vilka det finns
fristdende finansiell information tillgénglig.

Ledningen for Clavister utvadrderar bolagets intaktsutveckling pa
total niva som en helhet samt intdkter nedbrutet per geografisk
marknad. Kostnaderna mats dock inte pa geografisk marknad
utan utifran funktion och pa total niva som en helhet. Ledningen
analyserar darfoér koncernens rorelseresultatet som en helhet och
darmed utgor koncernen ett segment i delarsrapporten.

NOT3  AKTIEAGARE OCH AKTIER

Bolagets aktiekapital uppgick per kvartalet slut till 5 653 035 SEK.
Kvotvardet ar 0,1 SEK per aktie. Clavister Holding-aktien ar
noterad pa Nasdaq First North. Det finns endast en typ av aktie.
Varje aktie motsvarar en rost vid bolagsstamman. Bolaget hade
5 238 registrerade aktiedgare per 30 juni 2022 och antalet
registrerade aktier vid samma tidpunkt uppgick till 56 530 354.

NOT4  AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM OCH
KONVERTIBELT SKULDEBREV

TECKNINGSOPTIONER

Under det andra kvartalet godkdnde arsstaimman ett
incitamentsprogram som riktar sig till de anstallda. Programmet
kan som hogst uppga till 630 000 teckningsoptioner med en teck-
ningskurs om 10,95 kronor. Det finns tva aktuella incitaments-
program som riktar sig till anstallda i bolaget, omfattande totalt 2
730000 teckningsoptioner med forfallodatum ar 2024 samt 2025.
Prissattning har skett enligt Black & Scholes optionsvarderings-
modell. Betalning av optionerna har gjorts enligt det extra-
polerade priset i enlighet med Black & Scholes modellen och har
diarmed inte paverkat koncernens resultatrakning med nagra
kostnader.

Det finns ytterligare fem program avseende teckningsoptioner
kopplat till lanefinansieringar, ett program om 19801 som
forfaller 2026, ett program om 1 770 079 teckningsoptioner som
forfaller 2037, samt tre program om totalt 1 743 839 tecknings-
optioner med forfallodatum ar 2038. Totalt antal tecknings-
optioner kopplat till Ianefinansieringar ar 3 533 719.

Innehavare av teckningsoptioner dger ratt att for varje tecknings-
option teckna en ny aktie i bolaget. Antalet utgivna 6ppna
teckningsoptioner uppgar till sasmmanlagt 6 263 719 stycken.

Antal aktier % av totalt
De 10 storsta aktiedgarna 2022-06-30 antal aktier
HSBC Trinkhaus and Burkhardt AG 4547 637 8,0%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza
Pension 4161 565 7,4%
Goldman Sachs International 3395535 6,0%
Nordnet Pensionsforsakring AB 2954171 5,2%
CSD Invest AB 2521589 4,5%
Swedbank Forsakring 1979220 3,5%
Stena Finans 1756 462 3,1%
Futur Pension 1532212 2,7%
UBP Clients DTTA 15 PCT 1511210 2,7%
RBCB Investor Services Bank 1466 666 2,6%
Ovriga aktiedgare 30 704 087 54,3%
Summa registrerade aktier enligt
Bolagsverket per 2022-06-30 56 530 354 100,0%
Ev tillkommande aktier under 2022-
2038 pga teckningsoptioner och
konvertibelt skuldebrev 8 046 251
Antal aktier efter full utspadning 64 576 605

Antal Inlésta/ . Tecknings
Teckningsoptioner emitterade Forfallna Oppna -kurs SEK
TO 2016-2026 19 801 0 19 801 0,1
TO 2017 - 2037 1770079 0 1770079 0,1
TO 2018 - 2038-04-30 36703 0 36703 0,1
TO 2021 - 2024-06-30 2100 000 0 2100 000 15,93
TO 2020 - 2038-04-30 101 805 0 101 805 0,1
TO 2021 - 2038-04-30 1605331 0 1605331 0,1
TO 2022 - 2025-06-30 630 000 0 630 000 10,95

6263 719 0 6263719

KONVERTIBELT SKULDEBREV

Under kvartalet sa har det konvertibla skuldebrevet med
forfallodatum 2022-05-31 aterbetalats och ett nytt konvertibelt
skuldebrev med Norrlandsfonden har upprattats. Det upprattade
konvertibla skuldebrevet med forfallodatum 2027-05-31 uppgar
till 10 MSEK med en konverteringskurs pa 5,61 SEK. Vid eventuell
konvertering tillkommer 1 782 532 aktier. Rdntan baseras pa
STIBOR 90 + 2,5%.

Konvertibelt Antal Inlésta/ Tecknings-
skuldebrev emitterade  Forfallna Oppna kurs, SEK
Konv skuldebrev

2027-05-31 1782532 0 1782532 5,61
Summa 1782532 0 1782532 5,61
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NOTS5  FINANSIELLA NYCKELTAL

2022 2021 2022 2021 2021

Apr - Jun Apr - Jun Jan - Jun Jan - Jun Jan - Dec

Nettoomsattning 35737 29 562 68 379 60 168 129 300
Rorelsens intakter 36729 31720 70 564 62917 134 038
Bruttoresultat 28588 27 062 56 313 53791 114 849
Bruttomarginal (%) 77,8% 85,3% 79,8% 85,5% 85,7%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) -10 108 -4 818 -15534 -11 808 -20 801
Rorelseresultat (EBIT) -20 303 -14 096 -35364 -30 059 -57 224
Resultat efter skatt -38 184 -18 961 -64 374 -45 271 -91 141
Resultat per aktie (SEK) fore utspadning -0,68 -0,35 -1,14 -0,85 -1,67
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning -0,68 -0,35 -1,14 -0,85 -1,67
P/E tal (SEK) N/A N/A N/A N/A -3,50
Eget kapital per aktie -2,11 -0,37 -2,11 -0,37 -0,95
Antal utestaende aktier vid periodens slut fore utspadning 56 530 354 54 826571 56 530 354 54 826571 56 530 354
Antal utestaende aktier vid periodens slut efter utspadning 64 576 605 60 665 124 64 576 605 60 665 124 62 368 907
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 56 530 354 54 826571 56 530 354 53564 792 54 416 683
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 63 472 756 59 187 459 63 472 756 59 187 459 60 039 350
Antal anstéllda vid periodens slut (FTE) 119 133 119 133 133
Genomsnittligt antal anstallda (FTE) 126 135 126 133 133
Antal anstéllda och externa resurser (slutet av perioden) 135 143 135 143 147
Soliditet (%) Negativ Negativ Negativ Negativ Negativ
Kassalikviditet (%) 67% 127% 67% 127% 84%
Nettoskuld -164 197 -114 872 -164 197 -114 872 -172 999
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NOT6 STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN

(TSEK) 2022-06-30 2021-06-30  2021-12-31
Pantsatta kundfordringar 1895 327 6852
Andra stéllda sdkerheter 121 121 121
Totalt 2016 448 6973
MODERBOLAGET

(TSEK) 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Inga stallda sakerheter

foreligger 0 0 0
Totalt

NOT7 EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN

(TSEK) 2022-06-30  2021-06-30 2021-12-31
Erhallet stod for

korttidsarbete 0 1854 0
Totalt 0 1854
MODERBOLAGET

(TSEK) 2022-06-30  2021-06-30 2021-12-31
Inga

eventualforpliktelser

foreligger 0 0 0
Totalt

NOT8 ALTERNATIVA NYCKELTAL

Clavister anvander ett antal alternativa nyckeltal for intern analys
och extern kommunikation kring bolagets resultat, utveckling och
finansiella stallning. Dessa alternativa nyckeltal ar skraddarsydda
for Clavisters verksamhet, och syftet ar att ge en mer fullstandig
representation av Clavisters historiska, nuvarande och framtida
utveckling.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

2022 2021 2021
(TSEK) Apr - Jun Apr - Jun Jan - Dec
Orderingang 31098 84 689 191 648
Fakturerad forsaljning 32443 24211 118 945
Aterkommande intakter 24254 21989 88520

NOT9 DEFINITIONER
Orderingang — Summa av samtliga kundorders under perioden
samt summan av avtalsfornyelse under perioden.

Avtalsférnyelse — Summan av befintliga licensavtal som har
fornyats i perioden.

Orderstock — Nettovardet av erhallna men annu ej resultatforda
order. Redovisning av orderingang gors enbart fér order som
uppnar vissa kriterier och orderboken 6vervakas kontinuerligt.
Intdkter redovisas i enlighet med koncernens intdkts-
redovisningsprinciper (beskrivna i arsredovisningen 2021).
Justeringar av orderstockens nettovarde kan ske som effekter av
exempelvis valutakursjusteringar, avbokning av en order eller
mindre justeringar av tidigare redovisad order.

Kassaflodespaverkande rérelsekostnader — Roérelsekostnader,
inklusive aktiverade utvecklingskostnader, med kassaflédes-
paverkan.

Aterkommande intikter — Andelen intidkter som forvintas
aterkomma i framtiden. Till skillnad fran intdkter av engangs-
karaktar ar aterkommande intdkter férutsdgbara, stabila och
forvantas uppstd med jamna perioder med en relativt hog
sannolikhet och med relativt l1ag forsaljningskostnad.

TCV (Totalt kontraktsvirde) — Samtliga intdkter genererade av
ett enskilt kundkontakt.

LTV (Livstidsvdrde) — Det totala vardet pa ett kundkontrakt under
kontraktets totala livslangd
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AKTIEAGARINFORMATION

OM CLAVISTER

Clavister dr sedan mer dn 20 ar en ledande europeisk leverantor av cybersakerhet med sate i Sverige. Bolaget har kunder i mer dn 150
lander och levererar till Communication Service Providers (CSP:s), Managed Security Service Providers (MSSP:s), samt till publik och

privat sektor.

FINANSIELL KALENDER
Clavister avser att publicera finansiella rapporter enligt
foljande tidsplan:

INVESTOR RELATIONS
David Nordstrom, CFO
Telefon: +46 (0)660 29 92 00

E-post: ir@clavister.com

HANDELSER Datum www.clavister.com
Delarsrapport juli-september 2022 10 november 2022
Delarsrapport oktober-december 2022 16 februari 2023 ANALYS

ABG Sundal Collier

Telefon: +46 (0) 8 566 286 89

E-post: simon.jonnson@abgsc.se
https://www.introduce.se/foretag/clavister/start

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och annan
information kommer att finnas tillgdngliga fran offentlig-
gorandet pa Clavisters hemsida.

CERTIFIERAD RADGIVARE
FNCA Sweden AB

Telefon: +46 (0)8 5280 03 99
E-post: info@fnca.se
www.fnca.se

AKTIEDATA

Marknadsplats: Nasdagq First North
Kortnamn: CLAV

ISIN-kod: SE0005308558

REVISOR

PwC Sverige

Auktoriserad revisor: Claes Sjodin
E-post: claes.sjoedin@pwc.com
WWW.pPWC.se

Alla eventuella framatriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets basta bedomning vid tidpunkten for rapporten. Utfallet
kan komma att avvika vasentligt. Clavister lamnar inga prognoser.

Verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i koncernen star

infor.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.
Ornskéldsvik, Sverige, 25 augusti 2022

John Vestberg
VD och Koncernchef
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