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SAMMANFATTNING AV PERIODEN OKTOBER — DECEMBER 2022

PERIODENS HOJDPUNKTER
e Positivt och starkt forbattrat EBITDA-resultat.

e Positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten.

e Minskade rorelsekostnader med 20%.

FJARDE KVARTALET
e Orderingangen uppgick till 43,3 (44,3) MSEK.

e Nettoomsattningen uppgick till 39,6 (36,0) MSEK. Justerat for
valutakurseffekter uppgick nettoomsattningen till 37,9 (35,9)
MSEK.

o Aterkommande intékter vixte med 0 (43,3)%.

e Bruttoresultatet uppgick till 34,2 (31,5) MSEK, motsvarande
en bruttomarginal pa 78,9 (85,1)%.

e Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar (EBITDA)
uppgick till 0,4 (-11,6) MSEK.

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -10,1 (-20,7) MSEK.

e Resultat efter skatt uppgick till -32,4 (-29,3) MSEK och
resultat per aktie till -0,57 (-0,53) SEK.

o Likvida medel uppgick till 42,4 (49,9) MSEK.

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens
utgang.

HELARET 2022
e Orderingangen uppgick till 136,3 (191,6) MSEK.

e Nettoomsattningen uppgick till 142,7 (129,3) MSEK. Justerat
for valutakurseffekter uppgick nettoomsattningen till 138,6
(131,1) MSEK.

o Aterkommande intékter vixte med 7,1 (26,4)%.

e Bruttoresultatet uppgick till 121,7 (114,8) MSEK,
motsvarande en bruttomarginal pa 81,4 (85,7)%.

e Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar (EBITDA)
uppgick till -11,0 (-20,8) MSEK.

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -51,4 (-57,2) MSEK.

e Resultat efter skatt uppgick till -112,8 (-91,1) MSEK och
resultat per aktie till -2,00 (-1,67) SEK.

o Likvida medel uppgick till 42,4 (49,9) MSEK.

Jamférelsetal dr enligt faststdlld drsredovisning 2021. Siffror inom parentes
avser motsvarande period/datum fér féregdende dr om inte annat anges.
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) Féréindring i nettoomsdttning avser valutakursjusterad nettoomsdttning.

Vi fortsdtter driva tillvéixt och
redovisade fér andra kvartalet i
rad ett positivt EBITDA-resultat.

Perioden medférde ett positivt
och kraftigt férbdttrat
kassafléde fran den I6pande
verksamheten.

Brandvdggs- och IAM-affiren
utvecklades starkt och inom
férsvarssektorn har

kommersiella leveranser /
inletts. % ///ﬁ

John Vestberg,
Koncernchef och VD, Clavister
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VD HAR ORDET

Vi fortsdtter driva tillvixt och redovisade fér andra
kvartalet i rad ett positivt EBITDA-resultat. Perioden
medférde ett positivt och kraftigt forbdttrat kassa-
fléde fran den I6pande verksamheten. Brandvdggs-
och IAM-affdren utvecklades starkt och inom
férsvarssektorn har kommersiella leveranser inletts.

SUMMERING AV KVARTALET

Vi avslutar heldret 2022 med ett kvartal som jag tycker vi har all
anledning att vara stolta over. Vi fortsatter driva tillvaxt och
uppnadde en nettoomsattning i perioden om 40 (36) MSEK,
motsvarande en o6kning med 10%. Inrdknat vara externt
finansierade FoU-projekt mot férsvarssektorn véxte vara totala
intakter i perioden med 17% till 43 (37) MSEK.

For andra kvartalet i rad redovisar vi ett positivt EBITDA-resultat
— en forbattring med 12 MSEK jamfért med samma period
foregaende ar. Detta &r vart forsta EBITDA-positiva fjarde kvartal
nagonsin.

Annu viktigare torde dock vara att kassaflédet fran den I6pande
verksamheten var positivt med 7 MSEK, en forbattring med hela
14 MSEK i kvartalet. En kassaposition pa 42 MSEK vid kvartalets
utgang - i kombination med starkt forbattrade kassafloden - gér
att vi ar trygga med var likviditetssituation.

Orderingangen i det fjarde kvartalet uppgick till 43 (44) MSEK.
Den nagot lagre orderingdngen beror framst pa overgangen till
den nya affirsmodellen med ett storre inslag av kortare
kontraktslangder. Totalt kontraktsvarde per kund o&ver tid
forvantas vara hogre i den nya affarsmodellen.

BRANDVAGGSAFFAREN UTVECKLAS MED CLOUD SERVICES

Var brandvaggsaffar hade en god utveckling under det fjarde
kvartalet. Vi noterar en 6kning av antalet levererade hardvaror
med 6ver 60% i perioden. Vi har inga jamforelsesstérande ordrar
i kvartalet, utan 6kningen kommer fran den I6pande forsaljnings-
verksamheten.

Under kvartalet lanserade vi den forsta kommersiella versionen
av Clavister Cloud Services — var molnbaserade cybersdkerhets-
|6sning som &r resultatet av drygt ett och ett halvt ars produkt-
utveckling. Vi har valt att leverera lI6sningen som en tillaggstjanst
till var brandvaggsaffar istdllet for att 6ppna ett helt nytt affars-
omrade. Detta for att minska var kostnadsbelastning och risk.

Clavister Cloud Services bygger pa konceptet SASE (Secure Access
Service Edge) vilket mojliggor for foretag och myndigheter att fa
tillgang till omfattande cybersdkerhetsformagor via en praktisk
molntjanst.

Clavisters tjanst ar driftsatt pa svensk infrastruktur, till skillnad
fran konkurrerande SASE-l6sningar vilka foretradesvis nyttjar
amerikanska molntjanster. Svensk leverans ar en forutsattning
for att svenska myndigheter ska kunna anvdanda molnbaserad
cybersdkerhet utan att gora avkall pd integritets- och
datalagringspolicies. Clavisters l6sning ar vidare utvecklad pa ett
satt som gor det mojligt att skala upp erbjudandet till andra
lander med lag marginalkostnad.

Den forsta versionen av Clavister Cloud Services tillhandahaller
”security management” inklusive analys och rapportering samt
|I6senordsfri stark autentisering.

Over tid kommer tjinsten kompletteras med vytterligare
molnbaserade formagor baserad pa bade befintlig och
tilkommande IPR.

STARK AVSLUTNING AV IAM-AFFAREN

Identity and Access Management (IAM)-affaren, vilken drivs
genom det heldgda dotterbolaget PhenixID, har daven den haft en
stark avslutning pa aret med bade hog orderingdng och
omfattande leveranser.

En stor kundgrupp for var IAM-16sning ar svensk offentlig sektor,
dar 16sningen ar driftsatt hos ett stort antal regioner, kommuner
och myndigheter.

IAM-affaren ar dn sa lange koncentrerad till svenska kunder men
har inga tekniska begransningar som hindrar en successiv
europeisk expansion.

KOMMERSIELLA LEVERANSER TILL FORSVARSSEKTORN

Det starka intresset fran forsvarssektorn for vara l6sningar
fortsatter, som tidigare drivet av digitaliseringen av forsvars-
plattformar och 6kade férsvarsanslag.

| kvartalet har vi inlett kommersiella leveranser inom ramen for
tidigare vunna forsvarsprojekt. Ytterligare och mer omfattande
leveranser kommer att genomféras under aren 2023 till 2025.

Vi har byggt upp en omfattande portfolj av affairsmojligheter, och
vi ser optimistiskt pa att vinna ytterligare betydande affarer inom
forsvarssektorn i nartid.

5G-AFFAREN PRAGLAD AV LEVERANSER

Inom 5G-affaren har kvartalet praglats av design och utrullning av
tidigare salda licenskontrakt. Vi konstaterar att ledtiden fran
iniitial forsaljning till driftssattning ar i de flesta fall mangarig,
vilket visserligen krdver uthallighet men skapar samtidigt en
installerad bas som driver licens- och konsultintdkter 6ver langa
perioder framgent.

Vi forvantar oss att 5G-affaren fortsatter vaxa 2023, framst drivet
av en Okad utrullningstakt av sk ”stand-alone 5G core-nat” fran
operatorernas sida.

TILLBAKABLICK PA HELARET

Vi lagger bakom oss ett ar med ett tydligt fokus pa att optimera
var verksamhet. Vi har valt att styra vart forsaljningsfokus mot
samhallskritisk verksamhet inom EU, primart mot kunder inom
offentlig sektor, kritisk infrastruktur, forsvar och telekom -
kundgrupper dar vi har starka konkurrensfordelar givet var starka
produktportfolj i kombination med ett svenskt teknikursprung.

Aret som gatt har ocksa praglats av det omfattande kostnads-
optimeringsprogram vi genomfort i syfte att na positiva kassa-
floden under 2023. Programmet hade som malsattning att sdnka
de I6pande rorelsekostnaderna fran en niva om 196 MSEK till en
niva om hogst 164 MSEK.

Vi har natt langre dn den malsattningen, vilket innebdr att redan
for helaret 2022 redovisar vi rorelsekostnader, justerat for
engangseffekter av programmet, pa under 164 MSEK. Ytterligare
aktiviteter har genomforts under det fjarde kvartalet, vilket
kommer ge en viss sankning av kostnadsmassan dven under 2023.

For helaret viaxte nettoomsattningen med 10% till 143 (129)
MSEK, vilket var i linje med var uttalade malsattning om en
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mattlig tillvaxt for dret — baserat pa vetskapen att forflyttningen
till den prenumerationsbaserade affairsmodellen innebar en
forskjutning av forsaljningsintakter fran nya kundkontrakt Gver
langre tid.

For heldret uppndddes en bruttomarginal om 81 (86)% — nagot
Over var uttalade malniva om 80%.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vi forvantar oss en 6kning av forsaljningstillvaxten under 2023
jamfort med 2022. Vi bedomer att tillvaxten kan oka successivt
till i genomsnitt 20% for aren 2023 till 2025 (CAGR).

Som ett resultat av genomforda kostnadsoptimeringar forvantar
vi oss att na en lagre niva av rorelsekostnader under 2023 jamfort

med 2022, vilket i kombination med 6kade férsaljningsvolymer
kommer att leda till tydligt forbattrat kassafléde och positivt
EBITDA for helaret. Var ambition &r att na ett positivt
operationellt kassafléde under andra halvaret 2023.

Jag vill tacka alla kollegor, aterférsaljare, kunder och aktiedgare
for sitt engagemang i att bygga Clavister till en europeisk ledare
av cybersdkerhet!

John Vestberg, Koncernchef och VD
Ornskéldsvik, 16 februari 2023
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

ORDERINGANG INTAKTER PER INTAKTSSLAG
Den totala orderingangen i kvartalet uppgick till 43,3 (44,3) MSEK, (TSEK) 2002 2021 Y/Y 2022 2021
- - % - -
en minskning med 2% jamfért med motsvarande kvartal fore- _ — Okt-Dec Okt-Dec (%) Jan-Dec Jan-Dec
° o . . " _ " o . Aterkommande intdkter .
gaende ar. Minskningen forklaras primart av 6vergangen till den fran kundkontrakt 26020 26 035 0% 94 806 88 520
nya affarsmodellen med ett storre inslag av kortare kontrakts- Produkter och licens
lingder. intikter av 5212 3630  44% 20 485 21 644
engangskaraktar
Konsultjanster 8322 6356  31% 27 412 19 136
(TSEK) ORDERINGANG (R12M) Nettoomséttning 39554 36020 10% 142703 129300
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Det totala vardet pa orderstocken per 31 december 2022 uppgick
till 74,2 (86,6) MSEK. Uppskjutna intakter fran férutbetalda avtal
samt forutbetalda konsulttjanster uppgick till 64,5 (60,2) MSEK per
31 december 2022, varav 41,9 (40,5) MSEK kommer att redovisas
som intakter under den kommande 12-manadersperioden.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 39,6 (36,0) MSEK,
en 6kning med 10% jamfort med motsvarande kvartal foregaende
ar. Justerat for valutakurseffekter uppgick nettoomsattningen till
37,9 (35,9) MSEK, en 6kning med 6%.

(TSEK) .
150 000 NETTOMSATTNING (R12M)
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Den prenumerationsbaserade affarsmodellen som lanserades i
fjarde kvartalet 2021 har en kortsiktig negativ paverkan pa
redovisade intdkter da en storre del av det totala kontraktsvardet
avser intdkter fran mjukvarulicenser som periodiseras Over
kontraktsperioden. Efter den initiala transaktionen bidrar
kontrakten i den nya affirsmodellen med hogre aterkommande
intdkter och kassafléden under kontraktsperioden jamfort med
motsvarande kontrakt i den féregaende modellen.

Aterkommande intakter fran licensavtal och andra tidsbegransade
kontrakt vaxte med 0 (43,3)% i kvartalet och utgjorde 66 (72)% av
nettoomsattningen.

| kvartalet Okade intakterna fran intdktslaget produkter och
lincensintakter av engdngskaraktir med 44%. Okningen férklaras i
sin helhet av att serieleverans har paborjats pa den storre
forsvarsordern som erholls i det andra kvartalet 2021.

Konsulttjanster
21%

BRUTTOMARGINAL OCH BRUTTORESULTAT

Bruttomarginalen uppgick till 78,9 (85,1)%. Marginalférandringen
forklaras framst av tillvaxt i hardvaruférsaljning under kvartalet
som i volym, matt i antal enheter, vuxit med 63% jamfort med
jamforelsekvartalet. | den nya affarsmodellen dr marginalen vid
leverans av ny hardvara lagre vilket ger en negativ paverkan pa
bruttomarginalen vid start av ett nytt kontrakt. Under resterande
del av kontraktsperioden dr marginalen hégre da prissattningen av
mjukvarukomponenten okat.

Okade hardvarukostnader relaterat till komponentbrist och den
radande makroekonomiska situationen férsvagar marginalen i
kvartalet. Dock ar tillgangen pa hardvarukomponenter sikrad for
en 6verskadlig tid. Prissdttningen pa hardvara har fran den 1 januari
2023 justerats for att motverka de 6kade hardvarukostnaderna.

Marginalférandringen forklaras ocksa av variationer i produktmix.

BRUTTOMARGINAL
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I Bruttomarginal eeeeeee Malnivd e Bruttomarginal (R12M)

Bruttoresultatet i kvartalet 6kade med 8,6% och uppgick till 34,2
(31,5) MSEK.

RORELSEKOSTNADER OCH RORELSERESULTAT
Roérelsekostnaderna uppgick till -43,6 (-54,6) MSEK. Kvartalet har
belastats med jamforelsestérande poster av engangskaraktar om
sammantaget -0,8 (-3,4) MSEK. Justerat fér dessa uppgick rorelse-
kostnaderna till -42,8 (-51,2) MSEK.
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Personalkostnaderna uppgick till -30,4 (-43,1) MSEK. Fjarde
kvartalet belastas med engangskostnader om -0,1 (-3,4) MSEK
avseende omstrukturering av delar av organisationen.

Ovriga externa kostnader uppgick till -13,2 (-11,5) MSEK, varav
jamforelsestorande poster av engangskaraktar uppgick till -0,7 (0)
MSEK. Justerat for dessa uppgick rorelsekostnaderna till -12,5
(-11,5) MSEK. Rorelsekostnaderna bestar i huvudsak av kostnader
for marknadsforing, IT och kommunikation samt externa konsult-
tjdnster. Kostnadsokningen i perioden i jamforelse med mot-
svarande period foregaende ar hanfoér sig framst till 6kade
kostnader for marknadsforing samt tillfalliga externa konsult-
tjdnster i syfte att sakra bolagets mjukvaruleveranser inom IAM.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till
0,4 (-11,6) MSEK. Justerat for jamforelsestérande poster uppgick
EBITDA till 1,2 (-8,2) MSEK.

Totala avskrivningar uppgick till -10,5 (-9,1) MSEK, varav -0,8 (-1,2)
MSEK var en effekt av IFRS 16.

Rorelseresultatet (EBIT) for kvartalet uppgick till -10,1 (-20,7) MSEK.

PROGRAM FOR KOSTNADSOPTIMERING
Kostnadsoptimeringsprogrammet som lanserades i slutet av det
fjarde kvartalet 2021 med malet att minska l6pande kassaflodes-
paverkande rorelsekostnader med 20% jamfort med den utgdende
kostnadsnivan per fjarde kvartalet 2021, avslutades i sin nuvarande
form under det tredje kvartalet 2022. Den reducerade l6pande
effekten pa kassaflodespaverkande rorelsekostnader uppnaddes
under det fjarde kvartalet.

Vid utgangen av 2022 noteras att kostnadsbesparingsprogrammets
malsattning dvertraffats med en I6pande kassaflédespaverkande
rorelsekostnad som &r lagre an 164 MSEK. Ytterligare aktiviteter har
genomforts under det fjarde kvartalet, vilket kommer ge en viss
sankning av kostnadsmassan dven under 2023.

Tabellen nedan illustrerar programmets besparingsmalsattning.

MSEK

Kassaflodespaverkande rorelsekostnader per exit 2021 -196
Ytterligare investeringar i marknads- och

saljorganisationer 2022 -8
Kostnadsoptimeringsprogram 40
Kassaflodespaverkande rérelsekostnader per exit 2022 -164*

* Notera att rullande kassaflodespaeverkande rorelsekostnader skiljer sig fran
resultatrakningens rorelsekostnader, darfor kommer det att vara en eftersldapning
mellan  reducerad rullande kassaflodespaverkande  rorelsekostnader  och
rérelsekostnader synliga i resultatrakningen.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till -22,3 (-8,9) MSEK. Finansnettot bestar av
valutaeffekt for langfristiga skulder -8,7 (-0,5) MSEK, kostnader for
teckningsoptioner och finansiella kostnader avseende langfristiga
skulder -5,1 (-4,7) MSEK, samt langfristig del av ranta till langivare
-5,7 (-2,9) MSEK. Dessa poster ar ej kassaflodespaverkande.

Finansnettot bestar dven av foljande kassaflodespaverkade poster;
rantor for factoring, kortfristiga rantor till langivare och
ranteintakter -2,8 (-0,7) MSEK, samt rantor for leasingavtal enligt
IFRS 16 0 (-0,1) MSEK. Okningen férklaras av hdjda marknadsréantor
samt 6kade rdntor pa lan till EIB.

Under fjarde kvartalet 2022 och tidigare perioder har finansnettot
belastats av kostnader for teckningsoptioner relaterade till [anen

till EIB. Dessa kostnader kommer att minska fran -5,1 MSEK till -1,6
MSEK per forsta kvartalet 2023, for att sedan minska ytterligare
under andra kvartalet. Sammantaget minskar dessa kostnader med
17,7 MSEK under 2023 jamfért med 2022.

RESULTAT EFTER SKATT
Resultat efter skatt uppgick till -32,4 (-29,3) MSEK.

INVESTERINGAR | IMMATERIELLA TILLGANGAR
Aktiverade utvecklingskostnader uppgick totalt till 10,2 (12,1)
MSEK varav 9,8 (11,5) MSEK avser aktiverade timkostnader.

| jamforelseperioden forvarvades Omen Technologies AB vilket

resulterade i en goodwillpost om 14,8 MSEK. Inget foretagsforvarv
har genomforts i den innevarande perioden.

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

(TSEK) 2022 2021 2022 2021
Y/Y

Okt- Dec  Okt- Dec (%) Jan-Dec Jan-Dec
Aktiverade
utvecklingskostnader 10231 12 089 -15% 36394 39414
Avskrivning aktiverade
utvecklingskostnader -9131 -7314 25% -34 188 -26 107
Férandring aktiverade
utvecklingskostnader 1100 4775 2206 13 307

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING

Eget kapital och skulder

Totalt eget kapital uppgick till -163,6 (-53,8) MSEK. Koncernmassigt
negativt eget kapital utgor inte ett hinder for bolagets drift ur ett
aktiebolagsrattsligt perspektiv. Eget kapital for moderbolaget
uppgick till 112,4 (187,4) MSEK.

Réntebdrande skulder

Rantebarande skulder uppgick till 296,2 (222,9) MSEK vid periodens
slut, fordelat mellan langfristiga skulder pa 283,6 (207,6) MSEK och
kortfristiga skulder pa 12,6 (15,3) MSEK. Merparten av 6kningen
avser anstand med aterbetalning av det Covid-19 relaterade
stédprogrammet om uppskjuten skatteinbetalning relaterade till
personal- och mervardesskatt.

NETTOSKULD
Nettoskulden uppgick till -253,7 (-173,0) MSEK vid periodens slut.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 7,2
(-6,5) MSEK, positivt paverkad av att kassaflodet fran den I6pande
verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet forbattrades
med 8,9 MSEK till -2 MSEK. Forandringar i rorelsekapitalet
forbattrades med 5 MSEK i jamforelse med foregaende ar.

Den operativa rorelsens kassaflode &r positivt i perioden vilket
forklaras av en strukturellt sdnkt kostnadsmassa samt Okade
intaaakter.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -10,2 (-15,1)
MSEK och avser aktivering av utvecklingskostnader om -10,2 (-12,1)
MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 57,8 (-3,6)
MSEK.

Forandringen av likvida medel i perioden uppgick till -4,6 (-25,2)
MSEK. Likvida medel uppgick per 31 december 2022 till 42,4 (49,9)
MSEK.

NEDSKRIVNINGSPROVNING
Inget nedskrivningsbehov med koncernmdssig resultatpaverkan
har identifierats under rapporteringsperioden.
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MARKNAD
For en o6vergripande marknadsbeskrivning hanvisas till senaste
arsredovisning pa bolagets hemsida.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Per 31 december 2022 uppgick antalet anstallda
(heltidsekvivalenter) till 108 (133). Antalet externa konsulter
uppgick till 21 (14) personer vid slutet av perioden.

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER
Under rapporteringsperioden har inga tvister eller réattsliga
processer av vasentlig ekonomisk betydelse férekommit.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vasentliga affarstransaktioner med néarstdende har fore-
kommit under rapporteringsperioden.

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget hanvisar till Arsredovisning 2021 och hemsidan, dir en mer
omfattande redogorelse lamnas 6ver risker och osdkerhetsfaktorer
i verksamheten som vasentligt kan paverka utfallet och aktiens
utveckling.

Avseende risker relaterade till kriget i Ukraina sa har Clavister i
dagslaget ingen finansiell exponering mot Ryssland och Ukraina.
Givet den osakerhet som omger den pagaende konflikten ar det
svart att férutse potentiella indirekta effekter som situationen kan
ha pa Clavister. Per den 31 december 2022 finns ingen paverkan pa
nagon balanspost.

Koncernens likvida medel per 31 december 2022 uppgar till 42,4
MSEK och kortfristiga fordringar uppgar till 52,6 MSEK. Koncernens
likviditetsforsorjning bedoms i det korta perspektivet som god.

For den kommande 12-manadersperioden bedoms likviditetsfor-
sorjningen som sdkerstalld till foljd av sankta rorelsekostnader,

omforhandlade amorteringsvillkor med EIB och beviljade
skatteanstand.

Den sannolika mojligheten till ytterligare anstand avseende
inbetalning av skatter ger ytterligare sakerhetsmarginaler.
Pagaende, och redan genomférda, kostnadsneddragningar har
positiva effekter pa kassaflédet det kommande aret. Styrelsen och
foretagsledningen arbetar aktivt med flertalet aktiviteter for att
sakerstalla bolagets finansiering pa langre sikt.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens
utgang.

AMBITION OCH PLANERINGSANTAGANDEN

Vi forvantar oss en okning av forsaljningstillvaxten under 2023
jamfort med 2022. Vi beddomer att tillvaxten kan 6ka successivt till
i genomsnitt 20% for aren 2023 till 2025 (CAGR).

Som ett resultat av genomférda kostnadsoptimeringar forvantar vi
oss att na en lagre niva av rérelsekostnader under 2023 jamfort
med 2022, vilket i kombination med Okade férsaljningsvolymer
kommer att leda till tydligt forbattrat kassaflode och positivt
EBITDA for helaret. Var ambition &r att na ett positivt operationellt
kassaflode under andra halvaret 2023.

Det pagaende kriget i Ukraina, komponentbrist samt de
kvardréjande effekterna av Covid-19-pandemin bidrar till hogre
osdkerhet i beddmningen av utvecklingen av den globala
cybersdkerhets-industrin.

Clavisters langsiktiga ambition &r att uppnd branschledande
I6nsamhet och fritt kassaflode.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

(TSEK) 2022 2021 2022 2021

Okt - Dec Okt — Dec Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomsattning 39554 36 020 142 703 129 300
Ovriga rérelseintékter 3804 994 6704 4738
Rorelsens intédkter 43 358 37014 149 407 134 038
Handelsvaror -9 169 -5527 -27 739 -19189
Bruttoresultat 34189 31487 121 667 114 849
Aktiverat arbete for egen rakning 9766 11554 35001 38139
Personalkostnader -30 373 -43 094 -123 829 -142 756
Ovriga externa kostnader -13 225 -11526 -43 829 -31033
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 357 -11579 -10989 -20 801
Avskrivningar -10 465 -9 087 -40 407 -36423
Rorelseresultat (EBIT) -10 108 -20 667 -51 396 -57 225
Finansiella intakter och kostnader -22 313 -8902 -61127 -34300
Resultat fore skatt -32421 -29 569 -112 523 -91 525
Skatt 14 311 -309 384
Resultat efter skatt -32 407 -29 257 -112 832 -91141
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspddning, st 56 530 354 55528463 56 530 354 54416 683
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning, st 64 698 003 62 368 907 63594 154 60 039 350
Resultat per aktie (fére utspddning), SEK -0,57 -0,53 -2,00 -1,67
Resultat per aktie (efter utspddning), SEK -0,57 -0,53 -2,00 -1,67
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare -32 407 -29 257 -112 832 -91 141

Koncernens rapport éver totalresultatet:

Periodens resultat -32 407 -29 257 -112 832 -91 141
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -33 -66 0 -40
Totalresultat -32 440 -29323 -112 832 -91181

Clavister Holding AB (publ.), Sjogatan 6J, 891 60 Ornskéldsvik, Sweden | Org No. 556917-6612| Tel: +46 (0)660-29 92 00 | www.clavister.com



el - - -
; VISTER-HOLDING AB (publ.)’— DELARSRAPPORT OKTOBER--DECEMBER 2022
g = - . e - { ) p .

.

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

(TSEK) 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar

Anléggningstillgangar

Goodwill 66 697 66 697
Immateriella anldggningstillgangar 110979 111220
Nyttjanderattstillgangar 3870 7 601
Uppskjuten skattefordran 0 0
Andra langfristiga fordringar 1140 419
Summa anlédggningstillgangar 182 687 185 937

Omsiittningstillgdngar

Varulager 13520 5890
Kortfristiga fordringar 52 639 49 823
Likvida medel 42 412 49 886
Summa omséittningstillgdngar 108 572 105 599
Summa tillgangar 291 258 291536

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital -163 613 -53722
Summa eget kapital -163 613 -53722
Skulder

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 8523 0
Skulder till kreditinstitut 270 468 222 588
Leasingskulder 179 3389
Uppskjutna skatteskulder 383 104
Ovriga 1&ngfristiga skulder 59316 0
Summa langfristiga skulder 338 869 226 081
Kortfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 0 9728
Skulder till kreditinstitut 5564 0
Leasingskulder 3830 5453
Leverantorsskulder 10234 10 190
Ovriga skulder 9358 9701
Forutbetalda intdkter 64537 60 187
Upplupna kostnader 22 480 20519
Avsattningar 0 3400
Summa kortfristiga skulder 116 002 119177
Summa skulder 454 871 345 258
Summa eget kapital och skulder 291 258 291536
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

(TSEK) 2022 2021 2022 2021

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
Eget kapital vid periodens ingang -131 166 -36 349 -53 722 12 068
Nyemission 0 12 600 0 30 265
Emissionskostnader 0 -111 0 -250
Pagdende nyemission 0 0 0 -17 665
Inbetalning avseende teckningsoptioner 0 -538 -3 0
Aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2 0 0 1093 13 040
Eget kapital andel konvertibel 0 0 1858 0
Periodens ovrigt totalresultat -40 -66 -7 -40
Resultat under perioden -32 407 -29 257 -112 832 -91 141
Eget kapital vid periodens utgang -163 613 -53722 -163 613 -53 722
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

(TSEK) 2022 2021 2022 2021

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
Resultat fore skatt -32421 -29 569 -112 523 -91525
Aterliggning av avskrivningar och nedskrivningar 10 465 9087 40 407 36423
Andra justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet* 19 558 8157 55190 31924
Betald inkomstskatt 399 1440 -311 -202
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital -1999 -10 885 -17 237 -23379
Forandringar av varulager 1127 -41 -7 630 1350
Forandringar av rorelsefordringar -6 432 -16 881 -458 -4223
Forandringar av rorelseskulder 14 478 21265 627 -30 063
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 7175 -6 542 -24 697 -56 316
Forvarv av aktiverat utvecklingsarbete -10 231 -12 089 -36 394 -39414
Forvarv av dotterforetag 0 -2772 0 -2772
Ovriga férandringar av finansiella anlaggningstillgdngar 0 -192 54 -192
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 231 -15053 -36 340 -42 378
Upptagna lan, samt aterbetalning av [an** -194 0 59122 0
Amortering av leasingskulder -543 -3650 -4 790 -8 649
Nyemission, inkl emissionskostnader 0 27 3 18 091
Ovriga forandringar inom finansieringsverksamheten -773 0 -773 -4 051
Kassaflode fran finansieringverksamheten -1510 -3623 53 562 5391
Periodens kassaflode -4 566 -25218 -7 475 -93 303
Likvida medel vid periodens borjan 46 977 75104 49 886 143 189
Likvida medel vid periodens slut 42 412 49 886 42 412 49 886

* | posten "Andra justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet" ingdr befarad valutakursvinst/-férlust avseende Ién i annan valuta, aktiverade
kostnader | samband med Ign, samt réinta pa konvertibelt IGn.

** For heldret 2022 har en omklassificering av tidigare redovisad kortfristig rérelseskuld till IGngfristig finansiell skuld genomférts vilket har medfért en
omklassificering fran kassaflode fran den I6pande verksamheten till finansieringsverksamheten.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR MODERBOLAGET CLAVISTER HOLDING AB

(TSEK) 2022 2021 2022 2021

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
Nettoomsattning 1500 1750 6003 6250
Ovriga rérelseintékter 0 0 0 1
Rorelsens intakter 1500 1750 6003 6251
Personalkostnader -2 849 -4 099 -13 271 -16 005
Ovriga externa kostnader -972 -1816 -3919 -6 389
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) -2321 -4 164 -11 187 -16 142
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0 -200 000 0 -200 000
Finansiella intdkter och kostnader -366 -153 -974 -594
Resultat efter finansiella poster -2 687 -204 317 -12161 -216 736
Lamnat koncernbidrag -65 500 -80 000 -65 500 -80 000
Skatt 0 135 -279 261
Resultat efter skatt -68 187 -284 182 -77 940 -296 475
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR MODERBOLAGET CLAVISTER HOLDING AB

(TSEK) 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 414174 400 082
Fordringar hos koncernforetag 1550 0
Summa anlédggningstillgangar 415724 400 082

Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 374 757
Likvida medel 4361 13 845
Summa omséittningstillgdngar 4734 14 602
Summa tillgangar 420 459 414 684

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital 112 363 187 350
Summa eget kapital 112 363 187 350
Skulder

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 8523 0
Skulder hos koncernféretag 291 462 199 462
Uppskjutna skatteskulder 383 104
Ovriga langfristiga skulder 4283 0
Summa langfristiga skulder 304 651 199 566
Kortfristiga skulder

Skulder hos koncernféretag 0 11950
Konvertibla skuldebrev 0 9728
Leverantérsskulder 454 1400
Ovriga skulder 963 685
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2027 2175
Avsattningar 0 1830
Summa kortfristiga skulder 3445 27 768
Summa skulder 308 096 227 334
Summa eget kapital och skulder 420 459 414 684
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NOTER

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB), samt tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sasom de antagits
av Europeiska Unionen (EU). Denna delarsrapport har upprattats
i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Koncernens och moderforetagets redovisnings-
principer och berakningsgrunder for rapporten ar oférandrade
jamfort med senaste arsredovisning foér rdkenskapsaret som
slutade den 31 december 2021.

NOT2 SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment enligt IFRS 8 ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intdkter och
adra sig kostnader, dar rorelseresultatet granskas av foretagets
hogste verkstdllande beslutsfattare samt for vilka det finns
fristdende finansiell information tillgénglig.

Ledningen for Clavister utvadrderar bolagets intaktsutveckling pa
total niva som en helhet samt intdkter nedbrutet per geografisk
marknad. Kostnaderna mats dock inte pa geografisk marknad
utan utifran funktion och pa total niva som en helhet. Ledningen
analyserar darfoér koncernens rorelseresultatet som en helhet och
darmed utgor koncernen ett segment i delarsrapporten.

NOT3  AKTIEAGARE OCH AKTIER

Bolagets aktiekapital uppgick per kvartalet slut till 5 653 035 SEK.
Kvotvardet ar 0,1 SEK per aktie. Clavister Holding-aktien ar
noterad pa Nasdaq First North. Det finns endast en typ av aktie.
Varje aktie motsvarar en rost vid bolagsstamman. Bolaget hade
5219 registrerade aktiedgare per 31 december 2022 och antalet
registrerade aktier vid samma tidpunkt uppgick till 56 530 354.
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NOT4  AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM OCH
KONVERTIBELT SKULDEBREV

TECKNINGSOPTIONER

Det finns tva aktuella incitaments-program som riktar sig till
anstallda i bolaget, omfattande totalt 2 730 000 tecknings-
optioner med forfallodatum ar 2024 samt 2025. Prissattning har
skett enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell. Betalning
av optionerna har gjorts enligt det extrapolerade priset i enlighet
med Black & Scholes modellen och har darmed inte paverkat
koncernens resultatrdkning med nagra kostnader.

Det finns ytterligare sex program avseende teckningsoptioner
kopplat till lanefinansieringar, ett program om 19801 som
forfaller 2026, ett program om 1 770 079 teckningsoptioner som
forfaller 2037, samt fyra program om totalt 1 986 635 tecknings-
optioner med forfallodatum ar 2038. Totalt antal tecknings-
optioner kopplat till Ianefinansieringar ar 3 776 515.

Innehavare av teckningsoptioner dger ratt att for varje tecknings-
option teckna en ny aktie i bolaget. Antalet utgivna 6ppna
teckningsoptioner uppgar till sasmmanlagt 6 506 515 stycken.

Antal aktier % av totalt antal
De 10 storsta aktiedgarna 2022-12-31 aktier
Avanza Pension 4384 882 7,8%
Lloyd Fonds AG 3905575 6,9%
Nordnet Pensionsforsakring AB 3762447 6,7%
OstVist Capital Management 3395536 6,0%
Per Anders Bendt 2980 237 5,3%
Staffan Dahlstrém 2521589 4,5%
Swedbank Insurance 2051 190 3,6%
Futur Pension 1803113 3,2%
Stena 1756 462 3,1%
Lupus alpha 1466 666 2,6%
Ovriga aktiedgare 28 502 657 50,4%
Summa registrerade aktier enligt
Bolagsverket per 2022-12-31 56 530 354 100,0%
Ev tillkommande aktier under
2022-2038 pga teckningsoptioner
och konvertibelt skuldebrev 8289 047
Antal aktier efter full utspadning 64 819 401

Antal Inlosta/ Tecknings
Teckningsoptioner emitterade Férfallna Oppna -kurs SEK|
TO2016-2026 19801 0 19801 0,1
TO2017-2037 1770079 0 1770079 0,1
TO2018-2038-04-30 36703 0 36703 0,1
TO2021-2024-06-30 2100000 0 2100000 15,93
TO2020-2038-04-30 101 805 0 101 805 0,1
TO2021-2038-04-30 1605331 0 1605331 0,1
TO2022-2038-04-30 242796 0 242796 0,1
TO2022-2025-06-30 630000 0 630000 10,95
6506515 0 6506515
KONVERTIBELT SKULDEBREV
Norrlandsfonden har ett konvertibelt skuldebrev om uppgaende
till 10 MSEK med en konverteringskurs om 5,61 SEK. Vid eventuell
konvertering tillkommer 1 782 532 aktier. LOptiden pa
konvertibeln dr 5 ar med forfallodatum 2027-05-31. Rantan
baseras pa STIBOR 90 + 2,5%.
Konvertibelt Antal Inlésta/ Tecknings-
skuldebrev emitterade  Forfallna Oppna kurs, SEK
Konv skuldebrev
2027-05-31 1782532 0 1782532 5,61
Summa 1782532 0 1782532 5,61
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NOT5  FINANSIELLA NYCKELTAL

2022 2021 2022 2021

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec

Nettoomsattning 39554 36 020 142 703 129 300
Rorelsens intakter 43 358 37014 149 407 134038
Bruttoresultat 34189 31487 121 667 114 849
Bruttomarginal (%) 78,9% 85,1% 81,4% 85,7%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 357 -11610 -10989 -20 801
Rorelseresultat (EBIT) -10 108 -20 667 -51 396 -57 225
Resultat efter skatt -32 407 -29 257 -112 832 -91141
Resultat per aktie (SEK) fore utspadning -0,57 -0,53 -2,00 -1,67
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning -0,57 -0,53 -2,00 -1,67
P/E tal (SEK) N/A N/A -1,47 -3,50
Eget kapital per aktie -2,89 -0,95 -2,89 -0,95
Antal utestaende aktier vid periodens slut fore utspadning 56 530 354 56 530 354 56 530 354 56 530 354
Antal utestaende aktier vid periodens slut efter utspadning 64 819 401 62 368 907 64 819 401 62 368 907
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 56 530 354 55528 463 56 530 354 54 416 683
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 64 698 003 62 368 907 63594 154 60 039 350
Antal anstallda vid periodens slut (FTE) 108 133 108 133
Genomsnittligt antal anstallda (FTE) 111 134 121 133
Antal anstéllda och externa resurser (slutet av perioden) 129 147 129 147
Soliditet (%) Negativ Negativ Negativ Negativ
Kassalikviditet (%) 82% 84% 82% 84%
Nettoskuld -253 861 -172 999 -253 861 -172 999
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NOT6 STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN

(TSEK) 2022-12-31 2021-12-31
Pantsatta kundfordringar 3617 6852
Andra stéllda sdkerheter 121 121
Totalt 3738 6973
MODERBOLAGET

(TSEK) 2022-12-31 2021-12-31
Inga stéllda sakerheter foreligger 0 0
Totalt 0 0

NOT7 EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN

(TSEK) 2022-12-31  2021-12-31
Inga eventualforpliktelser foreligger 0 0
Totalt 0 0
MODERBOLAGET

(TSEK) 2022-12-31  2021-12-31
Inga eventualférpliktelser foreligger 0 0
Totalt 0 0

NOT8 ALTERNATIVA NYCKELTAL

Clavister anvander ett antal alternativa nyckeltal for intern analys
och extern kommunikation kring bolagets resultat, utveckling och
finansiella stéllning. Dessa alternativa nyckeltal ar skraddarsydda
for Clavisters verksamhet, och syftet ar att ge en mer fullstandig
representation av Clavisters historiska, nuvarande och framtida
utveckling.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

2022 2021 2022 2021
(TSEK) Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
Orderingang 43 266 44 303 136 251 191 648
Fakturerad
forsaljning 50573 40 646 145994 118 945
Aterkommande
intakter 26 020 26 035 94 805 88520
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NOT9 DEFINITIONER
Orderingang — Summa av samtliga kundorders under perioden
samt summan av avtalsfornyelse under perioden.

Avtalsférnyelse — Summan av befintliga licensavtal som har
fornyats i perioden.

Orderstock — Nettovardet av erhallna men annu ej resultatforda
order. Redovisning av orderingang gors enbart fér order som
uppnar vissa kriterier och orderboken 6vervakas kontinuerligt.
Intdkter redovisas i enlighet med koncernens intdkts-
redovisningsprinciper (beskrivna i arsredovisningen 2021).
Justeringar av orderstockens nettovarde kan ske som effekter av
exempelvis valutakursjusteringar, avbokning av en order eller
mindre justeringar av tidigare redovisad order.

Kassaflodespaverkande rérelsekostnader — Roérelsekostnader,
inklusive aktiverade utvecklingskostnader, med kassaflédes-
paverkan.

Aterkommande intikter — Andelen intidkter som forvintas
aterkomma i framtiden. Till skillnad fran intdkter av engangs-
karaktar ar aterkommande intdkter férutsdgbara, stabila och
forvantas uppstd med jamna perioder med en relativt hog
sannolikhet och med relativt l1ag forsaljningskostnad.

TCV (Totalt kontraktsvirde) — Samtliga intdkter genererade av
ett enskilt kundkontakt.

LTV (Livstidsvdrde) — Det totala vardet pa ett kundkontrakt under
kontraktets totala livslangd.
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AKTIEAGARINFORMATION

OM CLAVISTER
Clavister ar sedan mer dn 20 ar en ledande europeisk leverantér av cybersikerhet med sate i Sverige. Bolaget levererar till
Communication Service Providers (CSP:s), Managed Security Service Providers (MSSP:s), samt till publik och privat sektor.

FINANSIELL KALENDER INVESTOR RELATIONS

Clavister avser att publicera finansiella rapporter enligt David Nordstrém, CFO

foéljande tidsplan: Telefon: +46 (0)660 29 92 00
E-post: ir@clavister.com

HANDELSER Datum www.clavister.com

Arsredovisning publiceras 25 april 2023

Delarsrapport januari-mars 2023 10 maj 2023 ANALYS

ABG Sundal Collier
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Alla eventuella framatriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets basta bedomning vid tidpunkten for rapporten. Utfallet
kan komma att avvika vasentligt. Clavister lamnar inga prognoser.

Verkstdllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i koncernen star

infor.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
Ornskdéldsvik, Sverige, 16 februari 2023
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