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Clavister i korthet.

Clavister utvecklar, producerar och saljer cybersdkerhetslosningar. Bolaget grundades 1997 och &r sedan 2014 noterade pa

Nasdaq First North, och har sitt sate i Ornskéldsvik. Clavisters I6sningar bygger pa egenutvecklade, innovativa mjukvaror med
kraftfull presstanda och god skalbarhet inom omradet cybersakerhet.

Vision, affarsidé och mal

¢ Clavisters vision ar en kommunicerande varld baserad pa fortroende och sidkerhet.

o Affarsidén ar att vara specialister inom cybersidkerhet - sa att Clavisters kunder ska kunna skydda
sin affarskritiska verksamhet, information och rykte.

o Clavisters langsiktiga mal &r att bli den ledande europeiska leverantoren av cybersakerhet.

Nettoomsittning
142,7 (129,3) MSEK
Orderingang

136,3 (191,6) MSEK
Bruttovinst
121,7 (114,8) MSEK
Likvida medel { ' .
42,3 (49,9) MSEK ' " '
§ Bruttomarginal
81,4 (85,7)%
Resultat per aktie : i

-2,00 (-1,67) SEK

Rorelseresultat fore
av-och nedskrivningar

-11,0 (-20,8) MSEK
Resultat fore ska‘tt

-112,8 (-91,1) MSEK Rorelseresultat

-51,4 (-57,2) MSEK



VD har ordet.

4 , Clavister Holding AB, CIN 556917-6612

Vi ldgger bakom oss ett ar med ett tydligt fokus pa att opti-
mera var verksamhet. Vi har valt att styra vart forsaljnings-
fokus mot samhallskritisk verksamhet inom EU, primart mot
kunder inom offentlig sektor, kritisk infrastruktur, forsvar
och telekom- kundgrupper dar vi har starka konkurrensfor-
delar givet var starka produktportfélj i kombination med ett
svenskt teknikursprung.

Aret som gatt har ocksa praglats av det omfattande kostnads-
optimeringsprogram vi genomfort i syfte att na positiva kas-
safloden under 2023. Programmet hade som malsattning att
sanka de |6pande rorelsekostnaderna fran en niva om 196
MSEK till en nivda om hogst 164 MSEK. Vi har natt langre an
den malsattningen, vilket innebar att redan for helaret 2022
redovisar vi rorelsekostnader, justerat for engangseffekter av
programmet, pa under 164 MSEK. Ytterligare aktiviteter har
genomforts under det fjarde kvartalet, vilket kommer ge en
viss sdnkning av kostnadsmassan dven under 2023.

Néar jag ser tillbaka pa helaret 2022 ar jag framforallt nojd
med att var "ldentity and Access Managemetn"-I6sning
(IAM-l6sning) fortsatter att utvecklas valdigt positivt, med
nya kunder framférallt inom den offentliga sektorn. Forsalj-
ningen ar stark och I6nsamheten i [6sningen ar god.

Jag ar ocksa valdigt glad over att se de framgangar vi skor-
dar inom forsvarssektorn — med en spdannande kombination
av konkreta kommersiella leveranser, samarbete med tunga
industriella aktérer i finansierade FoU-projekt och vi ser ett
okande intresse for vara l6sningar. Forsvarsaffaren drivs dels
av digitaliseringen av forsvarsplattformar men dven av 6k-
ande forsvarsanslag som en konsekvens av primart kriget i
Ukraina.

Var brandvaggsaffar bidrog med en hog leveransvolym av
produkter under aret. Antal levererade brandvdggshard-
varor till kund 6kade med hela 45% vilket ar en bra grund
for lopande licensintdkter fran dessa kunder framgent. Var
nya affarsmodell &r en starkt bidragande faktor till tillvaxten
och driver framforallt en stadig 6kning av aterkommande in-
takter. Andra viktiga uppsidor med den nya affarsmodellen
innefattar ett affarsvarde over tid som ar betydligt hogre, en
jamnare orderingang och en storre kundlojalitet.

Var 5G-affar hade en langsammare utveckling under aret.
Inga storre nya licensaffarer tecknades — daremot har vara
konsulter arbetat tatt tillsammans med flera av vara opera-
torskunder for att driftsdtta sedan tidigare salda licenser och
darmed kunna ta del av dessa operatorers forvantade data-
tillvaxt framgent.

5G ar utan tvivel den mobilteknik som vaxer snabbast, men
marknadspenetrationen ar fortfarande i en tidig fas. Cyber-
hoten mot 5G-naten ar i allra hogsta grad reella och driver
behovet av var typ av sdkerhetslésning — dven om utrull-
ningstakten har tagit langre tid &n vad bade vi och externa
beddmare har hoppats pa.
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Finansiell utveckling

Orderingangen for helaret 2022 uppgick till 136,3 (191,6) MSEK,
en minskning med 29%. Minskningen &r framst hanforlig till de
forsvarsordrar som erholls i forsta och andra kvartalet 2021 uppga-
ende till ett totalt varde om 50 MSEK, for vilket motsvarande order
ej aterfinns i 2022. Justerat for dessa ordrar uppgar orderintake for
jamforelsearet till 141,6 MSEK en minskning med 3,7%. Den na-
got lagre orderingangen beror framst pa 6vergangen till den nya
affarsmodellen med ett storre inslag av kortare kontraktslangder.
Totalt kontraktsvarde per kund over tid forvantas vara hogre i den
nya affarsmodellen.

Orderingangen i 2022 ar praglad av en stabil orderingang med fa
storre ordrar, det ar den underliggande affaren som driver orderin-
gangen. Orderingangen kommer fran en bred mix av affarer, fram-
forallt inom I6sningsomradena Next-Generation Firewall, IAM och
Professional services.

For helaret vaxte nettoomsattningen med 10% till 143 (129) MSEK,
vilket var i linje med var uttalade malsattning om en mattlig tillvéaxt
for aret —baserat pa vetskapen att forflyttningen till den prenume-
rationsbaserade affarsmodellen innebdr en forskjutning av forsalj-
ningsintakter fran nya kundkontrakt 6ver langre tid.

For helaret uppnaddes en bruttomarginal om 81 (86)% — nagot
Over var uttalade malniva om 80%.

Viavslutar heldret 2022 med ett kvartal som jag tycker vi har all an-
ledning att vara stolta over. Vi fortsatter driva tillvaxt och uppnadde
en nettoomsattning i perioden om 40 (36) MSEK, motsvarande en
okning med 10%. Inréknat vara externt finansierade FoU-projekt
mot férsvarssektorn vaxte vara totala intakter i perioden med 17%
till 43 (37) MSEK.

Under andra halvaret 2022 redovisar vi ett positivt EBITDA-resul-
tat, EBITDA for andra halvaret uppgar till 4,5 MSEK — en forbattring
med 13,5 MSEK jamfort med samma period foregaende ar. Detta
ar vart forsta EBITDA-positiva andra halvar nagonsin. Aven pé hel-
aret sa forbattrades EBITDA nivan med 9,8 MSEK till-11 MSEK.

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten fortsatter att forbatt-
ras och uppgick till-24,7 for heldret 2022, att jdmforas med-56,3
for jamforelseperioden. En kassaposition pa 42 MSEK vid arets
utgang- i kombination med forbattrade kassafloden- gor att vi ar
trygga med var likviditetssituation.

Marknadsutsikter

Marknadsprognoserna pekar pa en aterhamtning av tillvax-
ten for natverkssakerhet jamfort med relativt laga nivaer
under pandemiaren. Ett exempel ar Allied Market Research
som prognosticerar en genomsnittlig arlig tillvaxt av brand-
viaggsmarknaden med 22% fram till och med 2030. Aven
IAM-marknaden, som fick ett tydligt uppsving under pan-
demin, forutspas en fortsatt tydlig tillvaxt. Inflationen, men
dven energipriserna, kan dock vara faktorer som fordrojer
investeringsbeslut i det korta perspektivet.

For att fa en djupare forstaelse for hur Clavister kan komma
att paverkas av makrotrenderna genomférde vi under andra
halvan av 2022 en undersokning dar 500 europeiska bolag

tillfragades kring sina cybersidkerhetsplaner. 60% av de till-
fragade anger att de kommer att 6ka sina investeringar som
en foljd av kriget i Ukraina. 57% anser att det ar viktigt med
Europeisk teknologi och 59% tittar pa att inféra cyberskydd
fran multipla leverantorer. Sammantaget valdigt positiva in-
dikatorer for Clavisters erbjudande.

Kriget i Ukraina och dess paverkan pa Clavister

En ny sdkerhetsordning har etablerats i Europa i och med
den ryska invasionen av Ukraina, och det pagdende kriget
lamnar ingen oberord. Europas nationer upplever nu ett ta-
tare samarbete dn pa lange, och europeisk cybersakerhet
har blivit mer relevant &n nagonsin.

Just nu pagar en historisk 6kning av europeiska férsvarsbud-
getar, dar en av utmaningarna ar att kunna skala upp produk-
tionen av forsvarsmateriel i takt med 6kningen av férsvarsan-
slag. Har 6ppnas en mojlighet for Clavister att ta del av dessa
Okade anslag. Clavisters CyberArmour-l6sning ar standar-
diserad och kan nyttjas i flertalet olika férsvarsplattformar
utan omfattande nyutveckling. Sedan kriget inleddes noterar
vi ett avsevart okat intresse for I6sningen.

Vasentliga affirshindelser under aret

Stark utveckling av IAM-affdren

Losningsomradet IAM, vilket drivs inom ramen for det heldgda dotterbola-
get PhenixID, uppvisade en positiv utveckling under 2022, med en fortsatt
stark forsaljining och god lénsamhet. Dar vi under aret haft nojet att val-
komna flera svenska myndigheter och kommuner som nya kunder. Vi ser
ett okat intresse for [6sningen utanfor Sverige, med nya anvandare bade
fran Finland, Norge och Tyskland.

Inom ramen for [6sningsomradet har en ny version av produkten Signing
Service/Workflow lanserats. Produkten hanterar digitala signaturer av do-
kument och transaktioner och foljer riktlinjer och krav fran EU och ETS,
sasom PAdES och LTA. Region Stockholm &r en av de storre kunder som
valt att implementera produkten i sina verksamheter.

PhenixID har vuxit till att vara en av Nordens ledande aktorer inom identi-
tetshantering. Vi ser dven fortsattningsvis en stor potential for tillvéxt, bade
inom Norden och inom andra delar av EU. IAM-affaren ar an sa lange kon-
centrerad till svenska kunder men har inga tekniska begransningar som
hindrar en successiv europeisk expansion.

PhenixID:s VD, Peter Laurén, valde att Idmna bolaget i borjan av det andra
kvartalet for att ta sig an nya utmaningar. | samband med detta utsags Jo-
han Edlund som ny VD fér PhenixID.

Fortsatta framgangar inom forsvarssektorn

Det spanda internationella sakerhetslaget med bland annat kraftigt
Okade europeiska forsvarsbudgetar som foljd, borjade under 2022
ge ett allt storre avtryck i var verksamhet.

Vi noterar ett stort intresse fran forsvarsindustrin for var 16sning, dri-
vet av en allt storre digitalisering av forsvarsplattformar och dérmed
behovet av modern cybersakerhet. Vid den stora forsvarsméssan Eu-
rosatory i Paris i juni fick vi tillfallet att demonstrera var Al-baserade
|6sning for ett flertal betydande aktérer med bra gensvar och dar-
igenom en tydlig bekraftelse pa att var teknologi ar hogst relevant.

Clavister Holding AB, CIN 556917-6612 , 5
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Den storre affar som vi vann med BAE Systems till en vasteuropeisk
forsvarsmakt forra aret fortskrider enligt plan. Serieleverans av vara
produkter paborjades i kvartal 4, 2022 och kommer paga mellan
2023-2025.

Vid sidan av de kommersiella projekt vi nu levererar till, har vi dven
ett antal pagaende pilotprojekt med storre aktorer i branschen. Var
ambition ar givetvis att dessa pilotprojekt skall leda fram till kommer-
siella integrationer av var losning i ytterligare fordon och forsvars-
plattformar.

Under 2022 valde den Europeiska forsvarsfonden (EDF) att finansie-
ra ett omfattande forsvarsprojekt med ca 25 miljoner Euro. Projek-
tet, som drivs av ett konsortium bestaende av bland andra General
Dynamics, Leonardo samt Clavister, syftar till att utveckla nya tek-
nologier for autonoma fordon. Clavisters roll i projektet ar att sékra
dessa fordon mot cyberattacker.

Clavister har, i samarbete med Forsvarets Materielverk (FMV) ge-
nomfort ett pilotprojekt inom ramen for FMV:s rymdprogram.
Clavisters Al-teknologi kommer att anvandas for att detektera stor-
ningar i militar satellitkommunikation.

Vi konstaterar att var samarbetspartner BAE Systems fortsatter skor-
da framgangar med sitt fordon CV90. | slutet av juni 2022 meddelan-
de slovakiska regeringen att man avser forvarva ca 150 fordon fran
BAE av samma modell som levereras till det hollandska forsvaret.
Strax darefter annonserade aven Tjeckien sin intention att kbpa ca
200 CV90. Affaren med Slovakien formaliserades under senhosten
2022 medan affaren med Tjeckien @nnu inte ar formaliserad. Nar
dessa affarer formaliseras ytterligare under 2023 kan vi lamna be-
sked om och vilken paverkan detta har pa Clavister.

Vi har byggt upp en omfattande portfolj av affarsmajligheter, och vi
ser optimistiskt pa att vinna ytterligare betydande affarer inom for-
svarssektorn i nartid.

Brandvaggsaffaren och dess utveckling

Var brandvaggsaffar hade en god utveckling under 2022. Vi no-
terar en 6kning av antalet levererade hardvaror med 6ver 45%
under aret. | borjan av 2022 lanserade vi produkten Clavister
NetWall 300. Den nya produkten adresserar ett tidigare gap i
produktportfoljen. Leveranser i storre volymer pabdrjades un-
der det andra kvartalet.

I slutet av 2022 lanserade vi den forsta kommersiella versionen
av Clavister Cloud Services — var molnbaserade cybersakerhets-
|[6sning som ar resultatet av drygt ett och ett halvt ars produk-
tutveckling. Vi har valt att leverera I16sningen som en tillaggs-
tjanst till var brandvaggsaffar istéllet for att 6ppna ett helt nytt
affarsomrade. Detta for att minska var kostnadsbelastning och
risk.

Clavister Cloud Services bygger pa konceptet SASE (Secure Ac-
cess Service Edge) vilket mojliggor for foretag och myndigheter
att fa tillgang till omfattande cybersdkerhetsformagor via en
praktisk molntjdnst.

Clavisters tjanst ar driftsatt pa svensk infrastruktur, till skillnad
fran konkurrerande SASE-losningar vilka foretradesvis nyttjar
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amerikanska molntjanster. Svensk leverans ar en férutsattning
for att svenska myndigheter ska kunna anvéanda molnbaserad
cybersakerhet utan att gora avkall pa integritets- och datalag-
ringspolicies. Clavisters 10sning ar vidare utvecklad pa ett satt
som gor det mojligt att skala upp erbjudandet till andra lander
med lag marginalkostnad.

Den forsta versionen av Clavister Cloud Services tillhandahaller
"security management” inklusive analys och rapportering samt
|6senordsfri stark autentisering.

Over tid kommer tjansten kompletteras med ytterligare moln-
baserade férmagor baserad pa bade befintlig och tillkommande
IPR.

5G-affaren praglad av leveranser

Inom 5G-affaren har aret praglats av design och utrullning av
tidigare salda licenskontrakt samt tjansteleveranser. Vi konsta-
terar att ledtiden fran initial forsaljning till driftssattning ar i de
flesta fall mangarig, vilket visserligen kraver uthallighet men
skapar samtidigt en installerad bas som driver licens- och kon-
sultintakter 6ver langa perioder framgent.

Vi forvantar oss att 5G-affaren fortsatter vaxa 2023, framst dri-
vet av en 6kad utrullningstakt av sk “stand-alone 5G core-nat”
fran operatorernas sida.

Kostnadsoptimeringsprogrammet

Under det fjdrde kvartalet 2021 lanserade vi ett betydande
kostnadsoptimeringsprogram, med syfte att accelerera Clavis-
ters resa mot I6nsamhet. Malet var att minska vara kassaflo-
despaverkande kostnader med 20% fran den niva vi hade vid
utgangen av 2021.

Vi har haft god framdrift i programmet under 2022 och natt och
overtraffat de besparingsmal vi satt upp for aret. De fulla effek-
terna realiserades under det fjdrde kvartalet. Ytterligare aktivi-
teter har genomforsts under det fjarde kvartalet, vilket kommer
ge en viss sankning av kostnadsmassan dven under 2023. Anta-
let FTE har minskat till 108 i slutet av aret jamfort med 133 per
den sista december 2021.

Likviditetsférstarkning under aret

Under aret har vi genomfort ett antal atgarder for att forbatt-
ra Clavisters likviditet, bade pa kort och lang sikt. Syftet ar att
minska finansieringsrisken for bolaget medan vi |6pande for-
battrar det underliggande kassaflodet.

En av de viktigaste atgarderna har varit en omférhandling av
det 1an om 20 MEUR som Clavister har med Europeiska Investe-
ringsbanken. Istallet for att aterbetalas i sin helhet under 2023
och 2024 kommer aterbetalningen av lanet istallet ske I6pande
under perioden 2023 till 2026.

Clavister har ocksa tagit del av svenska skattebetalningslattna-
der relaterade till Covid-19-pandemin, vilket har starkt likvidite-
ten med ca 60 MSEK under perioden.

Vidare har det konvertibellan som Clavister haft fran Norrlands-
fonden om 10 MSEK, med forfallodatum i maj 2022, ersatts
med en ny konvertibel som |6per till maj 2027.

Framtidsutsikter

Vi forvantar oss en 6kning av forséljningstillvaxten under 2023
jamfort med 2022. Vi beddmer att tillvaxten kan oka successivt
till i genomsnitt 20% for aren 2023 till 2025 (CAGR).

Som ett resultat av genomférda kostnadsoptimeringar forvantar
vi 0ss att na en lagre niva av rorelsekostnader under 2023 jamfort
med 2022, vilket i kombination med 6kade forsaljningsvolymer
kommer att leda till tydligt forbattrat kassaflode och positivt EBIT-
DA for heldret. Var ambition &r att na ett positivt operationellt
kassaflode under andra halvaret 2023.

Det pagaende kriget i Ukraina, komponentbrist samt de kvardro-
jande effekterna av Covid-19-pandemin bidrar till hogre osaker-
het i bedéomningen av utvecklingen av den globala cyberséker-
hetsindustrin.

Clavisters langsiktiga ambition ar att uppna branschledande 16n-
samhet och fritt kassaflode.

Jag vill passa pa att tacka alla kollegor, aterforséaljare, kunder och
aktiedgare for sitt engagemeng i att bygga Clavister till en europeisk
ledare av cybersakerhet.

John Vestberg, VD och Koncernchef
Ornskéldsvik, Sverige, 24 april 2023

Clavister Holding AB, CIN 556917-6612 , 7
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Marknadsoversikt

Cybersakerhet har genomgatt ett avgérande skifte de senaste aren. Den markanta okningen av “hybridarbete” efter att covid-19-pan-
demin brot ut har fatt organisationer att tanka om och uttka sitt skydd mot cyberhot fran kontor och datacenter till att dven omfatta
hybridarbete. Rysslands storskaliga invasion av Ukraina 2022 har dessutom forsatt foretag — speciellt inom kritisk infrastruktur i Europa,
t.ex. energileverantorer — i hog beredskap, eftersom de blir attraktiva mal for statligt sponsrade cyberbrottslingar. Medvetenheten om
cybersakerhet har 6kat, men hoten 6kar ocksa. Ransomware-attacker intraffar var 11:e sekund nagonstans i varlden och kostade den
globala ekonomin uppskattningsvis 20 miljarder euro forra aret, enligt Cybersecurity Ventures*. Samtidigt kostade enbart DDoS-attacker
—illasinnade forsok att stora eller stdnga av tillgangen till tjdnster eller webbplatser — EU-ekonomin cirka 65 miljarder euro under 2020.
Mer &n tva tredjedelar av foretagen i Tyskland, Frankrike, Italien och Storbritannien utsattes enligt uppgift for cyberintrang under 20212,
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Figure 01: Number of cyber-attacks on energy suppliers/year, source: EnergiCERT

Foretagsstyrelser borjar vakna till och uppméarksammar hoten

Vi har sett en markant férandring i attityderna till cybersakerhet till féljd av en 6kad medvetenhet om cyberrisker. Medan endast 58 %
av styrelseledamoterna ansag att cyberbaserade hot utgor en betydande afférsrisk for fem ar sedan, steg den siffran till 88 % under
2021. Denna forandrade uppfattning ar en valkommen utveckling. Inom Europa inser EU att digital suverdnitet kommer att vara en av
de strategiska skillnaderna framover och att Europa maste starka investeringarna for att 6ka cybersdkerheten. De ndrmaste aren kan vi
forvanta oss att medvetenheten och riskuppfattningen kommer att spridas ytterligare i Europa med tanke pa den nya politiska dynamik
som rader. Beslutsfattare och EU-ledare spelar ocksa en roll i att forsoka skapa en enhetlighet i den praxis som tillampas nar det galler
cybersakerhet i nationalstaterna. Den kommande Cyber Resilience Act (CRA) syftar till att starka cybersakerheten pa alla digitala pro-
duktnivaer, for hardvara och mjukvara, vilket paverkar alla leverantorer av cybersékerhetsprodukter, inklusive Clavister.

Clavister genomforde en marknadsundersékning i september 2022 och nadde ut till 500 organisationer, stora som sma, inom energi
och allménnyttiga foretag, offentlig sektor, detaljhandel och sma och medelstora féretag (SMB). Marknadsundersékningen gav oss
djupgaende kunskap om Europas cybersakerhet, dess beredskap att stodja hybridarbete och férandrade tekniska krav efter Rysslands
invasion av Ukraina. Undersokningsresultaten validerade vart tankesatt och kommer ocksa att hjalpa oss att fatta mer valgrundade
produktinvesteringsbeslut.

1 Infografik, cyberbrottslighet: Illustrationer av tidigare, nuvarande och framtida hot som vi star infor (cybersecurityventures.com)
UK Data Breach Statistics | Databasix | Bringing People & Data Together (dbxuk.com)
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Clavister Market
Survey 2022 Secure hybrid working has

been an ongoing priority

4 since COVID-19 pandemic and
I n I n g s then Russian war on Ukraine

® aggravated the situation further

(@]
. o
. Only 1 in 32 companies
q u think that they have good
coverage to secure their
u remote/ hybrid workers
@]

Retail is adopting

; Origin of cyber security is A third of organisations have
cloud fast while becoming an important made changes to their security
almost half of SMBs consideration for stack/infrastructure while a

European businesses. further half are planning to
3 out of 5 companies invest in new technology!

said they would like to
see European produced
cyber security!

miiiln ' |

(44%) still prefer
on-premise security!

of Energy
600/0 & Utilities
companies are willing to
opt for cloud-delivered ®
cyber security solutions

— 77% in Public Sector has not started or has less than
25% of applications access using the passwordless
(MFA) approach :

‘of Public Sector is
) adopt
/ber security

visit www.clavister.com/European-cybersecurity-survey.com to dewnload thefull report
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Clavister pa cybersikerhetsmarknaden

Clavisters huvudsakliga sékerhetsomraden ar natverkssdkerhet och Identity and Access Management (IAM), som bada &r valetablerade
och grundléggande sakerhetskategorier som beraknas ha vuxit med 8,6 % respektive 13,6 % under 2022, enligt Gartner®. Med 6ver-
gangen till Zero Trust Network Access (ZTNA) finns det en 6kande Gverlappning mellan natverkssakerhet och IAM, vilket ger Clavister en
unik majlighet att konsolidera sin portfolj och erbjuda en integrerad I6sning.

Total Market, Global, SEK (bn)
(Network security & IAM)
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Med flera cybersakerhetsprodukter och hybridnatverk, inklusive lokala och molnbaserade applikationer, blir kundernas IT-utrustning
och cybersakerhet komplicerade att hantera. Det leder till krav pa enklare plattformsbaserade I6sningar for att underlatta hantering-
en av integrationer och informationsfloden mellan olika cybersdkerhetsprodukter, ungefar som en mesh-arkitektur®. 2019 lanserade
Clavister InCenter Cloud for att ge en helhetsbild av cyberhot och datatrafik via en centraliserad molnbaserad instrumentpanel. Under
2023 och efter kommer detta erbjudande att utvecklas till Clavister Cloud Services, dar Clavister kommer att lagga till extra sakerhets-
funktioner for att tillhandahalla flexibla och skalbara sdakerhetsldsningar med stod av enkla prenumerationsbaserade prissattningsmo-
deller. Under 2023 kommer vi att arbeta med att konvergera NetWall och NetShield Next-Generation Firewall-portfoljen och ta fram nya
kombinerade anvandningsfall och hogpresterande brandvaggsserier.

3 https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2022-10-13-gartner-identifies-three-factors-influencing-growth-i
4 https://emtemp.gcom.cloud/ngw/globalassets/en/doc/documents/756665-top-strategic-techno-reskin-.pdf
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Marknad

Clavister firade 25-arsjubileum 2022 och som ett svenskt foretag har Europa alltid varit ett starkt faste for Clavister. 2022 véssade vi
var Go-To-Market-strategi sa att den fokuserar annu mer pa att sékra kritisk europeisk infrastruktur, samtidigt som vi uppratthaller och
utokar var befintliga verksamhet mot sma och medelstora bolag (SMB). Var marknadsundersokningsrapport validerade momentumet
pa marknaden och det 6kade behovet av strategisk sdkerhet. Europeiska organisationer har inte langre rad att uppratthalla “status quo”
nar det galler cybersakerhet och forsoker aktivt 6ka investeringarna for att forbattra sin tackning 6ver hela linjen; och Clavister vill spela
en avgorande roll for att skydda vara kunder. Clavister ar valetablerat pa den svenska och nordiska marknaden, men det finns mojlighet
och utrymme for oss att expandera ytterligare i Europa, i synnerhet i Tyskland, Frankrike och Benelux-regionen. Konkurrensen &r hard
men vi tror att vi har ratt fokus, budskap och I6sning for att hjédlpa oss att expandera.

Clavister Total Addressable Market (TAM), SEK (bn)
16
14
12
10

o N B O ©©

2021 2022 2023 2024 2025

Region — Europe, industry sectors — defence, telecommunications, energy utilities, public sector and SMBs
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Marknad.

Viktiga malmarknader

Clavisters malmarknader forblir desamma, och under 2022 fortsatte vi att vassa vart fokus pa att skydda viktig nationell infrastruktur
(CNI) och sma och medelstora foretagskunder (SMB):

Myndigheter pa EU-niva/offentlig sektor — Clavister dr betrott
av nationella, regionala och lokala myndighetskunder och leve-
rerar |6sningar med hog tillganglighet for myndighetstjanster.
Bade natverkssdakerhet och IAM-l6sningar driver den primara
volymen i det har segmentet och bygger pa mangarig utveckling
och specialisering pa omradet. Clavister inledde en fullstandig
uppdatering av den utrustning som anvands i dessa l6sningar
2021, ett arbete som fortsatte under 2022. Det senaste tillskot-
tet ar Cloud Services, som bygger pa Clavisters kunskap om do-
maner och immateriella rattigheter och férenklar leveransen av
sakerhetsanvandningsfall i en hybridmolnmiljo.

Telekom-/kommunikationstjénstleverantdrer (CSP:er) — Tele-
kominfrastruktur &r en del av kritisk nationell infrastruktur (CNI)
och kraver smygskydd mot utvecklande cyberhot. Var 5G-sa-
kerhetsprodukt, NetShield, utgor grunden for vara CSP-erbju-
danden. NetShield ar speciellt utformad for virtuella miljoer
med linjar skalbarhet och stoder hybridnatverksmodeller. Den
hjélper aven CSP:er att ta steget fran 3G och 4G over till 5G pa
ett sakert satt. loT, forstarkt virtuell verklighet, smarta stader,
sjalvkérande fordon, alla dessa och fler anvandningsfall av 5G
kommer att kréva 5G-férberedd cybersakerhet, vilket NetShield
enkelt kan tillhandahalla. Under 2022 genomférde vi prestan-
datester for NetShield i Intel Labs och I6sningen uppvisade
banbrytande prestanda. Detta kommer att kunna éversattas till
enorm bearbetningseffektivitet och kostnadsforbattringar for
vara kunder.

Forsvarsindustrin — Det forandrade geopolitiska landskapet i
Europa efter Rysslands invasion av Ukraina har lett till kraftigt
Okade forsvarsbudgetar, och att starka cyberforsvaret blir en
prioriterad fraga for NATO och allierade styrkor. Lika sjalvklart
som det later ar cybersdkerhet for forsvaret ett hogspecialiserat
omrade till skillnad fran resten av den kommersiella marknaden
pa grund av den expertis som kravs och behovet av skraddar-
sydda l6sningar av militar kvalitet. Digitaliseringen av forsvaret
har natt en punkt dar cybersédkerhet kravs anda ut pa taktisk
niva, pa alla militdra plattformar, till exempel militara fordon.
Clavister har byggt en upp nisch genom att aktivt arbeta med
forsvarsmakten och allierade de senaste aren, och genom att
utveckla cybersdkerhetsprodukter for att sakra speciellt militara
plattformar och utrustning. Var flaggskeppsprodukt for milita-
ra plattformar och fordonssakerhet, Cyber Armour, har byggt
upp ett betydande varumarkeskapital pa det europeiska for-
svars- och cybersdkerhetsomradet. Under 2022 fortsatte vi att
bygga vidare pa detta momentum och vann forskningsprojekt
inom cybersdkerhet for Europeiska forsvarsfonden (EDF) och
Forsvarsmakten for att tillhandahalla sdkra obemannade mark-
fordon och satellitkommunikation. Dessa projekt kommer att
hjalpa oss att demonstrera tillampningar av artificiell intelligens
(Al) och uttka vara forsvarslosningar ytterligare.

12 , Clavister Holding AB, CIN 556917-6612



Marknad.

Energibolag — Energibolag runt om i Europa star infér komplexa
cybersakerhetsutmaningar som paverkas av externa geopolitis-
ka faktorer, men ocksa av intern teknisk konvergens mellan IT
och OT, aldre system och ¢kad molnanvandning. Energibolag
har alltid varit en stark sektor for Clavister, speciellt i Sverige
och Tyskland, dar vi har arbetat med och sakrat stora kunder
som E.ON. Vara unika erbjudanden sdkrar perimetern runt
ICS- och SCADA-system och skyddar aven IT-, OT- och loT-en-
heter. Var marknadsundersokning 2022 visade att cybersa-
kerhetslosningens ursprung ar viktigt for energibolagen, dar
22 % av dem aktivt letar efter en europeisk l6sning. Det ger
oss stora mojligheter att expandera ytterligare pa marknaden.

Sma och medelstora bolag (SMB) — Cyberhot gor ingen skillnad
pa foretagens storlek och om ett litet eller medelstort foretag
utsatts for en cyberattack kan det allvarligt paverka affarskon-
tinuiteten. Begransad budget och brist pa interna sakerhetsre-
surser gor att sma och medelstora foretag ofta har begrénsade
mojligheter att anskaffa eller anvanda den senaste cybersaker-
hetstekniken. Clavisters vision &r att hjalpa till att skapa mer
jambordiga forutsattningar for sma och medelstora foretag att
skydda sin kritiska verksamhet, kunna ta in spetskompetens
och avancerad funktionalitet till ett 6verkomligt pris utan kom-
promisser. For att mojliggora detta samarbetar Clavister med
specialiserade Managed Service Providers (MSP) och kanalpart-
ners som tillhandahaller end to end-sédkerhetslosningar och “en
enda bildskarm” till SMB-kunder. For att komplettera den full-
standiga uppdateringen av enhetsserien under 2021 lanserade
Clavister 2022 NetWall 300-serien, som finns i tva olika model-
ler: NetWall 310 och NetWall 340, och som erbjuder avancerad
nasta generations brandvagg trots att matten inte ar storre an
for en stationar dator.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Clavister Holding AB
(556917-6612) far harmed avge arsredovisning och koncernre-
dovisning fér rikenskapsaret 2022. Féretaget har sitt sate i Orn-
skoldsvik. Om inte annat anges redovisas alla belopp i tusentals
kronor, TSEK. Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Information om verksamheten

| Clavisterkoncernen sker bade mjukvaruutveckling, produktut-
veckling och forsaljning av l6sningar inom cybersdkerhet bade
som fysiska produkter och for virtuella miljéer. Produkterna
kannetecknas av innovation, hog kvalitet och prestanda men
ocksa av stor bredd i produktutbudet. | tillagg till detta offere-
ras specialiserade tekniska tjanster. Forsaljning sker framst un-
der det egna varumarket Clavister och PhenixID men dven via
OEM, d.v.s. att mjukvaran adderas till kundens eget produktkon-
cept.

Koncernen Clavister borsnoterades pa Nasdaq First North i maj
2014. | moderforetaget Clavister Holding AB utfors en begran-
sad del av verksamheten sasom forvaltning av foretagets aktier,
verksamhet riktad mot investerare samt att ledningsgruppen
aterfinns i moderforetaget.

Koncernen bestar av fem bolag dar Clavister Holding AB ager
dotterféretagen Clavister AB, PhenixID AB samt Omen Techno-
logies AB till 100%. | Clavister AB, tillsammans med PhenixID AB,
bedrivs majoriteten av koncernens affarsrorelse. Vid huvudkon-
toret i Ornskéldsvik bedrivs produkt- och mjukvaruutveckling,
underhall, produktledning, konsulttjanster, kundutbildning, pro-
duktinkop, logistik och lagerhantering, kundsupport, marknad,
ekonomi samt 6vrig administration. Bolagets forsaljningskontor
ligger i Ornskaldsvik och Stockholm. Clavister AB dger 100 % av
bolaget Clavister GmbH i Tyskland som bedriver marknad- och
forsaljning inom DACH-omradet.

Dotterforetaget PhenixID AB har kontor i Nacka, och kommer
under varen 2023 att flytta till Sodermalm, Stockholm, och
bestar av forséljning och mjukvaruutveckling. PhenixID AB ar
en betydande aktér inom cybersakerhetslosningar och ett vik-
tigt komplement till Clavisters erbjudande inom omradet 1AM
(Identity & Access Management). Forutom kunnande och ex-
pertis inom omradena IAM och 2FA (Tva Faktor Autentificering)
kompletterar PhenixID koncernen med goda kundreferenser
och stabil kundstock.

Omen Technologies AB forvarvades 2021 och bidrog vid férvar-
vet med kunskap inom omradet Artificiell Intelligens (Al) via de
anstdllda som medfoljde vid forvarvet samt immateriella rattig-
heter (IP-rattigheter) inom Al-omradet. Dotterféretaget fortsat-
ter att utveckla immateriella rattigheter inom Al-teknologi.

Under 2022 slutfordes likvideringen av PhenixID UG.

Vasentliga hindelser under aret

e Clavister startade under borjan av 2022 ett samarbete med
Nokia for jarnvagscybersakerhet i Australien. Clavister har
lange samarbetat med Nokia och tillhandahallit [6sningar som
ar enviktig del av Nokias cybersakerhetsportfolj, sarskilt inom

Clavister Holding AB

Omen
Technologies
AB

PhenixID AB

Clavister AB

Clavister
GmbH

Clavisterkoncernen:

Clavisterkoncernen med moderbolaget Clavister Holding AB
och 100% dgda dotterbolag.

Managed Security Services (MSS) och Extended Detection
and Response (XDR) l6sningsuppsattningar. Det starka
samarbetet har mojliggjort for annu en stor kund i Australien.
Ordern, som &r vard narmare 2 MSEK, kommer tillhandahalla
ett komplett natverksskydd for datatrafik samt skydd fran
externa attacker och forsok till atkomst av obehoriga.

Som en del av det nya avtalet kommer Nokia och Clavister
att leverera avancerade sakerhetsfunktioner, inklusive
trafikfiltrering mellan sparutrustning som vaxlar, signaler
och sparledning och det centrala natverket for trafikstyrning,
elastisk  kapacitetshantering och en flédesbaserad
licensmodell. Kunden kommer dven att dra nytta av
centraliserad hantering och avancerade routningsfunktioner.

e | februari 2022 introducedrade Clavister vytterligare en

hardvaruplattform, Netwall 300, som ett komplement till
de hardvaruplattformar som lanserades under hosten 2021.
Netwall 300 &r den nya generationens skrivbordsmodell
med mer an fordubblad prestanda i jamforelse med dess
foregangare.

e En ny sdkerhetsordning har etablerats i Europa i och med

den ryska invasionen av Ukraina. For Clavister, en betrodd
europeisk leverantor av cybersdkerhetslosningar, ar det av
yttersta vikt att vara I6sningar inte anvands av korrupta eller
kriminella aktorer, eller pa nagot annat satt som kan dventyra
manniskors frihet. Historiskt sett har var verksamhet haft en
begrdansad exponering mot Ryssland men vi har identifierat
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en enskild inkdpsorder fran en global kund dar slutkunden
sannolikt ar baserad i Ryssland. Som en konsekvens av
detta har vi annullerat ordern och leveranser kommer ej att
genomforas.

e | borjan av 2022 annonserade den svenska regeringen
att flertalet av de Covid-19 relaterade stodprogrammen
skulle forstdrkas och/eller forlangas for att stodja foretag
tills de negativa effekterna av Covid-19 har minskat. Ett av
dessa program avser likviditetsstod via uppskjuten skatte-
inbetalning relaterade till personal och moms. Clavister har
tidigare anvant sig av detta stodprogram och aterbetalat
detta i sin helhet under forsta halvaret 2021. Eftersom
programmet utdkas och forlangs till borjan av 2023 med
mojlig forlangning till 2024 sa har Clavister beslutat att
anvanda denna mojlighet for att forstarka likviditeten genom
uppskjutande av skatteinbetalningar.

¢ Vid den extra bolagsstamman som holls den 29 mars 2022
sa beslutades att styrelsen skulle besta av tre ledamoter
utan suppleanter for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Stdmman beslutade att omvalja styrelseledamoterna Jan
Frykhammar och Staffan Dahlstrém samt nyvalja Stina Slottsjo
som styreseledamot. Stamman valde Jan Frykhammar till
styrelsens ordforande.

e Per den sista mars 2022 sa har Peter Lauren, VD for
dotterbolaget PhenixID AB, valt att lamna sin roll i bolaget.
Peter Lauren har ersatts av Johan Edlund, Chief Operations
Officer (COO) i Clavister Holding AB. Fran och med april 2022
innehar Johan Edlund rollen som VD i PhenixID AB och COO
i Clavister Holding AB. Johan Edlund ingar fortsatt i Clavisters
koncernledning.

Under 2022 har forhandlingar slutforts mellan Clavister
Holding AB och Norrlandsfonden om ett nytt konvertibelt
skuldebrev om 10 MSEK med syfte att refinansiera det
befintliga konvertibla skuldebrevet med motsvarande
belopp. Clavister och Norrlandsfonden meddelade att de har
fortsatt sitt tidigare samarbete och enats om att uppratta en
ny konvertibel med samma struktur och ramverk som den
foregaende konvertibeln. Konverteringskursen ar Overens-
kommen till volymvagd genomsnittskurs under en 30 dagars
period mellan 6 februari 2022 och 7 mars 2022 samt med
tillkommande premie om 15%. Konvertibelns |6ptid &r 5 ar
och stracker sig till 2027-05-31. Clavister Holding AB:s tidigare
konvertibel till Norrlandsfonden |6pte ut den 31 maj 2022.

e Den 25 april har Clavister AB, ett dotterbolag till Clavister
Holding AB, och Europeiska Investeringsbanken (EIB)
omférhandlat aterbetalningsplanen for det lan om 20
MEUR Clavister AB har med EIB daterat den 18 december
2017. Lanet bestar av tre trancher; A om 10 MEUR, B om
5 MEUR och C om 5 MEUR. Enligt den ursprungliga planen
skulle trancherna A och B aterbetalas i det forsta respektive
figrde kvartalet 2023. Tranch C skulle aterbetalas under
fiarde kvartalet 2024. Enligt den nya 6verenskommelsen har
aterbetalningsprofilen forandrats dér trancherna amorteras
|6pande istallet for att aterbetalas i sin helhet vid ett givet
tillfalle. Amorteringsplanen stracker sig over aren 2023 —
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2026. Den upplupna rantan hanforlig till lanen aterbetalas
under tredje kvartalet 2026.

Amorteringsplanen enligt den nya 6verenskommelsen:

. 2023 amorteras 0,25 MEUR i forsta kvartalet och 0,25
MEUR i fjarde kvartalet

e 2024 amorteras 3 MEUR i forsta kvartalet och 3 MEUR i
fjdrde kvartalet

. 2025 amorteras 4,5 MEUR i forsta kvartalet och 4,5
MEUR i fjarde kvartalet

o 2026 amorteras 4,25 MEUR i forsta kvartalet och 2,25
MEUR i fjdrde kvartalet

Aterbetalningarna 2023 minskar darmed fran 15 MEUR till
0,5 MEUR. Den kassaflédespaverkande rantan pa tranch A
hojs fran 0% till 1% samt att den upplupna rantan pa tranch
C hojs fran 3% till 7,5%. Den arliga rantekostnaden ¢kar med
325 TEUR varav 100 TEUR ar kassaflodespaverkande. Lanet
omfattades ursprungligen av covenanter som arligen testades
gentemot nettoomsattning och EBITDA. Dessa har nu tagits
bort och lanet omfattas inte ldngre av nagra covenanter.
Lanet omfattas inte av nagra sakerheter.

Under Eurosatory i Paris mellan 13-17 juni, visade Clavister
och BAE Systems Hdgglunds CV90 och dess inbaddade
Al-baserade cybersakerhetsformagor. For att mitigera
cyber sakerhetshot som ar under konstant utveckling,
arbetar BAE Systems Hagglunds och den europeiska
cybersakerhetsspecialisten Clavister tillsammans for att
ytterligare starka cyberforsvaret av CV90 IVF. Eurosatory ar
en av varldens storsta forsvars- och sakerhetsmassorna som
samlar ledare fran forsvarssektorn, fran de vapnade styrkorna
och foretag till branschanalytiker. BAE System var pionjarer
nar det galler anvandningen av difitals system for IVFs och tar
nu ledningen i utvecklingen av cyberresiliens for CV90. | detta
smarbetar BAE Systems med langvariga partnern Clavister,
genom att kombinera den stridsbeprovade tekniken och
decenier av experstis inom cyber sakerhet med den senaste
europeiska forskningen och framstegen inom Al-teknik. Som
ett resultat av detta samarbete dar CV90 utrustad med en ny
dimension av skydd, Cyber Armour.

Clavister utsags under 2022 som en av vinnarna i Europeiska
forsvarsfondens (EDF) utlysning for “teknik for obemannade
markfordon” 2021. Utéver Clavister utgjorde General
Dynamics European Land Systems, Leonardo, Indra, Sener,
Iveco Defence Vehicles och 14 andra europeiska forsvars-
foretag det vinnande konsortiet. Clavister kommer att erhalla
ungefar 530 000 euro i finansiering. Projektet “"COMMANDS”
(Convoy Operations with Manned-unManneD Systems)
kretsar kring utveckling av ny teknik fér obemannade
markfordon. Clavister kommer att forsdkra att fordonen
skyddas mot cyberattacker. Projektet kommer att paga i tre ar
och EU-finansieringen forvantas uppga till cirka 25 miljoner
euro.

Clavister och Irdetos avdelning for uppkopplad transport
har under 2022 inlett ett nytt samarbete for att kombinera

Clavisters Next Generation-brandvaggslosning (NGFW) och
Al-motor for dagnollsarbarhet med Irdetos funktioner for
tillgdngsskydd. Samarbetet gor det mojligt for slutkunderna
att 6vervaka och hantera sina uppkopplade fordonsparker
sakert och pa distans samt dra fordel av en digital
kundupplevelse i varldsklass. Clavister har lang erfarenhet
av att skydda infrastruktur och kritiska program inom
transportbranschen genom langvarigt arbete i den offentliga
sektorn och samarbetar langsiktigt med flera partner.
Irdetos langa verksamhetshistoria och globala avtryck
inom flera transportsegment, sasom fordon, jarnvdg och
konstruktion, resulterar i en unik kombination av kompetens
och kunskap som vytterligare expanderar bada parters
sakerhetserbjudanden. Detta nya partnerskap medfor
aven patagliga fordelar for bada parters kunder genom att
tillhandahalla ett omfattande natverksskydd.

Clavister har tilldelats ett Proof of Concept-kontrakt (PoC)
av Forsvarets Materielverk (FMV), som ar den primara
leverantéren av utrustning till Forsvarsmakten. Som ett
led i detta kontrakt kommer Clavister att tillhandahalla
specialiserad cybersakerhetsteknik som gor det mojligt for
forsvaret att upptéacka storningar i satellitkommunikation.
For att vinna kontraktet deltog och tdvlade Clavister i FMV:s
"TechDay” — myndighetens militara innovationsprogram, som
syftar till att identifiera ny teknik med potential att férbattra
forsvarsmaktens kapacitet. Denna omgang av programmet
fokuserade pa rymdteknik, och i konkurrens med andra
innovativa foretag valdes Clavister med sin banbrytande
teknik ut som det mest framstdende bidraget. Innovation
i rymden &r en viktig del i arbetet med att uppna militara
fordelar for Europa, och cybersékerhet maste finnas med i
hjartat av utvecklingen av ny innovativ rymdteknik. Clavister
ser stora mojligheter dven for den bredare rymdsektorn att
kunna dra nytta av detta arbete.

Nokia och Clavister har fornyat sitt samarbetsavtal,
dérmed starks Clavisters och Nokias langvariga
partnerskap och parterna forsdtter att mota de
vaxande kraven pd 5G-sdkerhet. Nokia erbjuder
ett brett utbud av natverkssdkerhetslosningar och
-tjanster  till  telekommarknaden. 2016 inledde
Clavister ett partnerskap med Nokia for att erbjuda
brandvédggslosningar baserade pa produkten Clavister
NetShield.

Clavister NetShield, som hittills har installerats hos
Over trettio mobiloperatorer, ar en hogpresterande
natverksbrandvagg och 5G-sdkerhetsprodukt med
extremt hog tillforlitlighet. Clavister NetShield forhindrar
obehorigt intrang genom att begrdnsa mobilnatet
mot omvdrlden. Produkten &r speciellt utformad for
virtuella miljoer med linjar skalbarhet, men finns ocksa
som hardvaruvariant for att tillgodose alla behov.
NetShield stoder hybridnatverksmodeller och hjalper
mobiloperatorer att migrera fran 3G och 4G till 5G pa ett
sakert satt.

Som en del av det nya partnerskapsavtalet kommer Nokia
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att inkludera Clavister NetShield bland de I6sningar som
tillhandahalls av Nokias Managed Firewall Services (MFS)-
enhet hos Nokias Managed Security Services (MSS)-
avdelning. Nokia MFS kombinerar de avancerade tekniska
funktionerna hos Clavister med sin egen tjanstemodell for
brandvdggsleverans. Darmed skapas en helhetslosning
som Nokia kan erbjuda sina kunder som en tjanst. Genom
Nokias MFS-erbjudande kommer kunder att kunna dra
nytta bade av Clavisters nya prenumerationsbaserade
prismodell for att skala upp till sina specifika behov och
av Nokias mycket erfarna operativa team.

Som partner till telekomsektorn, och med djup
domanexpertis, ar Nokia i en stark position for att hjadlpa
foretag med MFS-16sningar utifran sin MSS-portfolj, och = gy
Clavister spelar sin roll i arbetet for att sdkra kritiska G g,
natverk.Operatorerletarefternatverkssakerhetslosningar
som ar designade for molnmiljéer och som mojliggor
snabb skalbarhet, hég datagenomstrémning och enkel
hantering pa ett kostnadseffektivt sdtt — precis de
egenskaper som Clavister NetShield tillhandahaller.

Clavister genomforde nyligen prestandatester av Clavister NetShield
hos Intel Labs och fick bevis pa att Clavister NetShield ar en av
varldens snabbaste sakerhetslosningar. Testet kordes pa Intels
senaste servrar baserade pa Ice Lake-arkitektur, och pavisade
att prestandan hos Clavister NetShield skalar linjart i takt med
efterfragan. Den har typen av linjar skalbarhet behdvs for att halla
cybersakerheten intakt dven under massiv belastning i 5G-naten.

Clavister firade under 2022 25-arsjubileum och bygger vidare
som ledande europeisk cybersdkerhetsleverantor. Clavister har
betjanat kritisk nationell infrastruktur och skyddat uppdragskritiska
applikationer under ett kvarts sekel, med sin unika vardegrund
“Security by Sweden” alltsedan starten. Inom alltifran
telekommunikation och forsvar till offentlig sektor har Clavister
byggt upp ett starkt erbjudande, validerat av vérldens ledande
testlaboratorier och ingatt partnerskap med globalt valkanda
foretag.

Anda fran att Clavister grundades har bolaget skapat nya och
innovativa lésningar for manga olika branscher dar behoven varit
som storst.

Alla foretag i dag, oavsett storlek, utsatts for mer komplexa och
mangsidiga cyberrisker dn nagonsin tidigare. Pa en hard och
konkurrensutsatt marknad dar ny och snabbféranderlig geopolitisk
dynamik standigt uppstar maste organisationer skydda sina natverk
med l6sningar fran leverantorer som de kan lita pa.

Clavisters VD John Vestberg var med och grundade foretaget 1997
och var sjalv drivande i processen som ledde fram till lanseringen av
foretagets forsta kommersiella sékerhetsprodukt.

Clavisters historia hittills (och de stora tekniska milstolparna som
intréffade samtidigt):

1997: Clavister grundades i Ornskdldsvik. Detta var ocksd samma
ar som IBM:s Deep Blue blev den forsta superdatorn att sla en
regerande schackmastare (Garry Kasparov) i en “bast av sex”-
matchserie.
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2000: Sony slapper PlayStation 2, den mest salda spelkonsolen
genom tiderna.

2008: Clavister slappte varldens forsta helt virtualiserade brandvagg.
Apple iPhone 3G revolutionerade samtidigt smartphone-
marknaden.

2015: Clavister lanserade varldsledande sakerhetslosning for att
skydda 5G-mobilnatverk. Amazon lanserade samtidigt Echo och
dess Alexa-ekosystem.

2020: Clavister uppnadde ett nytt varldsrekord inom
brandvaggsprestanda, som ocksa validerades av Intel Labs.
Elon Musks Space X ftillkénnagav ocksa att de kopplar upp
tusentals Starlink-satelliter 6ver jorden for att tillhandahalla ett
internetnatverk till de som bor pa avidgsna platser.

2021: Clavister lanserade ett innovativt, Al-baserat skydd mot
s.k. zero-day-attacker. Facebook tillkdnnagav & sin sida samma ar
grunderna for Metaverse, vilket i sin tur ger upphov till otaliga nya
cybersdkerhetsutmaningar.

Nar det géller framtidsplaner avser Clavister att fortsatta att erbjuda
det basta av europeisk innovation och tjanster till samhallskritiska
funktioner.

Clavister bestallde under 2022 en undersokning avseende
cybersdkerhet. Clavister samarbetade med brittiska Coleman
Parkes Research for marknadsundersokningen, som genomfordes
under september 2022 och skickades ut till 500 organisationer inom
offentlig sektor, energi och samhallsservice och detaljhandel samt till
segmentet sma och medelstora foretag. Rapporten sammanfattar
deras svar och ger goda insikter i Europas cybersakerhetstillstand,
vilken beredskap som finns for att hantera hybridarbete och vilka
forandrade teknikkrav som Rysslands krig mot Ukraina har medfort.

Nagra av de viktigaste resultaten fran Clavisters undersdkning ar
som foljer:

Bara en av tre organisationer anser att de ar val forberedda for att
skydda sina distans- och hybridarbetare.

Enbart under 2022 hade en tredjedel av alla organisationer
genomfort forandringar inom sin infrastruktur medan ytterligare 50
procent planerar att investera ytterligare i cybersakerhet.

66 procent av energi- och samhallsserviceleverantorerna sade att
de har omvarderat sina sakerhetsatgarder och att de tittar pa hur
de kan forbattra sin cybersakerhet.

Molnbaserad cybersdkerhet vaxer snabbt, och hélften av de
undersokta organisationerna sager att de redan tittar narmare pa
en molnbaserad strategi.

81 procent av organisationerna inom offentlig sektor Gvervager
aktivt eller funderar pa flera lager av cybersakerhet for att forbattra
sitt skydd.

Undersokningen visade att foretag och beslutsfattare inom alla
sektorer tar de nya omvarldshoten pa storsta allvar. Oavsett om
det handlar om vikten av att cybersakerhetsprodukter och -tjanster
utvecklas i Europa eller om att dra nytta av fordelarna med “Zero

Trust”- och molnbaserad sakerhet, tar verksamheterna viktiga steg
for att omvardera sin instalining till cybersakerhet.

Europeiska investeringsbanken slappte nyligen en rapport som lyfte
behoven att utveckla ett oberoende europeiskt ekosystem inom
cybersakerhet, och varnade da ocksa for en underfinansiering i
produkter och I6sningar 6ver hela linjen. EU har ocksa identifierat
att digital suveranitet kommer bli en av de viktigaste strategiska
faktorerna i en nara framtid och att Europa behover oka sina
investeringar for att forbattra sin cybersakerhetsprofil.

o Clavister har tilldelats forskningsmedel for ett samarbetsprojekt
vid namn Collective Intelligence Supported by Security Aware
Nodes (CISSAN). Projektet drivs av CELTIC-NEXT, en europeisk
forskningsgruppsomarbetarmedndstagenerationskommunikation
for ett sakrare digitalt samhalle. Clavister kommer att vara en del
av det svenska konsortiet, som stods av innovationsmyndigheten
Vinnova, och bidra med Al-baserad cybersdkerhetskompetens for
att skapa sakrare natverk for den europeiska energisektorn.

CELTIC-NEXT har initierat ett samarbetsprojekt som ska utveckla nya
satt att gora elnaten sakrare. Elndten blir alltmer digitaliserade och
sammankopplade med loT-sensorer och kontrollenheter. Noderna
har dock begransad kapacitet och &r sarbara for hackerattacker. Med
hjalp av en ny metod for uppkoppling och genom att anvanda nyare
teknologier som Al och “blockchain”-teknik kommer projektet att
utforska nya satt att géra natverken sakrare och kunna kontrollera
dem mer exakt. Projektet kallas CISSAN, och de sex deltagande
landerna ar Finland, Luxemburg, Spanien, Sverige, Turkiet och
Osterrike.

Clavister ingar i det svenska konsortiet som leds av Blue Science
Park. Projektet har fatt 12,7 miljoner kronor i bidrag fran EU och
Vinnova som ska delas ut till féretag och akademi. Det svenska
energibolaget Affarsverken kommer att hjdlpa till med att driva
kravbilden fran den industriella sidan medan Blekinge Tekniska
Hogskola kommer att bidra med akademisk forskning och
samarbeta med andra internationella universitet. Clavister, Savantic
och Arctos Labs kommer att tillhandahalla teknikdelen inklusive
Al, cybersakerhet och Edge Computing. Techinova och AddSecure
kommer att tillhandahalla expertis och teknik for eldistributionsnat.

Clavister har lang erfarenhet av cybersakerhet inom energi och
samhallsservice, och arbetar redan med stora leverantorer
som Stadtwerke Leipzig i Tyskland for att leverera nasta
generations natverkssakerhet och identitetshanteringslosningar.
Clavisters Al-baserade cybersdkerhetslosningar hjalper kritiska
infrastrukturkunder som forsvaret, offentlig sektor och energibolag.
Al-teknik hjalper till att bygga motstandskraftiga system som aktivt
undanrojer cyberattacker och sjalv Iar sig att skydda mot framtida
cyberhot.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Efter rékenskapsarets utgang har Clavister, i enlighet med
kommunicerad information, ansokt om forlangning av
aterbetalningstiden for uppskjutna skatteinbetalningar med
12 manader, dar, efter godkdnd anstkan, aterbetalning ska ske
med start i borjan av 2024. For majoriteten av de cirka 60 MSEK
sa har forlangning av aterbetalsningtiden godkants till borjan
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av 2024 for att darefter paborja aterbetalningen. For de cirka
3 MSEK dar forlangning inte godkdndes sa har en ansékan om
en 36-manaders avbetalningsplan gjorts och ett godkdnnande
erhallits av Skatteverket. Clavister har vidare ansokt om
ytterligare anstand med skatteinbetalning i enlighet med det
beslut som togs i borjan av 2023, och erhallit ytterligare cirka
15 MSEK i uppskjutna skatteinbetalningar vilket ytterligare
forstarkt likviditeten.

Efter rakenskapsarets utgang meddelade Skattverket att de
nekar avdrag for reducerade arbetsgivaravgifter relaterade till
forskning och utveckling fér perioden november 2021 till juli
2022 i Clavister AB. Beslutet kommer att 6verklagas da Clavister
AB anser att de forskning- och utvecklingsprojekt som bedrivs
uppfyller kraven for reducerade arbetsgivaravgifter enligt
socialforsakringslagen.

En nybildad konkurrerande verksamhet, Fortified ID AB,
har under slutet av 2022 salufort sakerhetsprodukter inom
identitetshantering med stor likhet med de produkter som
over tid utvecklats, dgs och tillhandahalls av dotterbolaget
PhenixID AB. Den konkurrerande verksamheten leds av
tidigare anstdllda i dotterbolaget PhenixID AB. Koncernen
har anledning att tro att den konkurrerande verksamhetens
produkterbjudande &r baserat pa immaterialratter som
ags av PhenixID AB. Med anledning av detta har rattsliga
atgarder vidtagits. Den 18 april 2023 beslutade Patent och
Marknadsdomstolen vid Stockholms Tingsratt samt Nacka
Tingsratt att uppdra at Kronofogdemyndigheten att gora en
intrangsundersdkning hos den konkurrerande verksamheten
da domstolarna bedomt att det skaligen kan antas att det skett
intrang i PhenixID AB:s immaterialratter. Tillslag har genomforts
av Kronofogdemyndigheten den 19 april 2023. Koncernen foljer
den juridiska processen och samarbetar fullt ut med berérda
myndigheter i syfte att sdkerstalla att alla legala intressen
tillvaratas.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Risker ar ett naturligt inslag i den verksamhet som bedrivs.
Clavister arbetar kontinuerligt med att identifiera, bedoma, ut-
vardera och forebygga risker som verksamheten kan utsattas
for. Risker som paverkar och kan komma att paverka Clavisters
forsaljning, resultat och finansiella stéllning negativt om de in-
traffar. Nedan foljer en beskrivning av de risker som styrelsen
bedomer kan ha betydelse for verksamheten.

Operationell och strategisk risk

Clavister har i nulaget sin storsta omsattning kopplad till medelstora
foretag samt ett fatal storre val etablerade kunder. Beroendet av de
storre kunderna paverkar inte bara koncernens omsattning utan pa-
verkar dven strategiska beslut och produktutvecklingsplaner vasent-
ligt. Clavister konkurrerar mot stora multinationella aktorer vilket
medfor en risk att kunderna féredrar en valkdnd och dominerande
leverantor framfoér en mindre.

Koncernen utvecklar programvara dar det finns risk att utvecklings-
tid for programmering och testning underskattas, vilket kan leda till
att projekt forsenas och kunderna véljer en konkurrent istéllet. Ut-

vecklad programvara kan ocksa innehalla buggar som ej framkom-
mit under testningsfasen och som kan stéra kundens verksamhet
eller komma att orsaka stérningar och férseningar som kan leda till
att samarbetet avslutas.

Kundsupport med Oppettider 24/7, har begransade resurser ifall
inrapporterade drenden skulle komma att stiga markant pa kort tid
bade i antal och i komplexitet. Det skulle kunna betyda att kunder
inte fornyar befintliga support- och licensavtal.

I hdndelse av att koncernens leverantérer av hardvara inte levererar
avtalad volym pa utsatt tid leder det till forseningar som paverkar
leverans mot kund, vilket kan leda till Iagre omsattning, resultat och
negativ effekt pa den finansiella stallningen. For leverantorerna av
hardvara ar Clavister i sammanhanget en relativt mindre kund dar
framtagna produktplaner och forbattringsprojekt kan prioriteras
ned till forman for storre aktérer och dérmed paverka produktkvali-
tet och leveranstider negativt. Koncernens produktansvar kan aven
komma att paverkas negativt av bristande kvalitet, som i sin tur kan
leda till omfattande intern hantering, men aven okade krav pa ga-
rantier fran kunderna.

Verksamheten kan &dven i hog grad paverkas om nagon nyckelper-
son lamnar koncernen. Det rader hog konkurrens om personal inom
programmering, testning och utveckling, vilket medfor att Clavister
kan fa svart att rekrytera kompetent personal. Kostnaden for perso-
nal stiger dessutom nér efterfragan ar hog. Beslutsfattare kan dven
hantera ett enskilt drende pa ett satt som i efterhand kan konstate-
ras givit en negativ paverkan pa bolagets finansiella stallning, inte
minst galler det for foretag som befinner sig i en snabb omvandling,
sasom Clavister.

| dagslaget ar koncernens immateriella tillgangar i huvudsak inte
patentskyddade. Det finns darfor en risk att Clavister anvander
teknologi som gor intrang i andra bolags patentskyddade imma-
teriella tillgangar, med hot om eller rena skadestandsansprak
som mojlig konsekvens. Koncernen kan ocksa felaktigt pastas
gobra intrang i andras patent och darfor dras in i kostsamma pa-
tenttvister. Eventuella patentrattegangar kan i sin tur skapa osa-
kerhet och skada konkurrensférmagan.

Kundernas kopvilja paverkas inte enbart av det allmanna kon-
junkturlaget och lagda IT-budgetar utan ocksa av marknadens
drivkrafter. | ett forsamrat konjunkturldge sker omprioriteringar
och overvaganden, vilket kan innebédra att investeringar i nat-
verkssdakerhet kan komma att forskjutas, trots att dmnet nu ar
hogaktuellt och att tillvaxt och marknadskrafter ar mycket starka.
Rorande de avtal som slutits mellan koncernen och olika parter
som verkar pa en internationell- eller nationell marknad, finns all-
tid en risk att avtalen inte ar tillrackligt bra tecknade, trots juridisk
expertis och internt nedlagda resurser.

Finansiell risk

Huvuddelen av forsaljningen sker i SEK, EUR och USD och ér reg-
lerade i avtal med kunden dar SEK dominerar foljt av EUR. Pro-
duktbetalningarna ar reglerade i USD och EUR. Valutafluktuationer
bade géllande leverantorsutbetalningar liksom kundinbetalningar
kan skapa valutakursforluster och paverka den finansiella stallning-
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en. Valutarisk finns dven i rantebarande lan i EUR.

Valutasakring sker genom kvittning av in- och utbetalningar med
lika valuta. Nar det géller den Overgripande fordelningen mellan
olika valutor sa svarar forsaljningen i SEK under 2022 for omkring
52% av koncernens omsattning foljt av EUR 44% och USD 4%. Ro-
relsekostnaderna domineras av SEK till 71% och den aterstdende
delen &r fordelad mellan USD 14% och EUR 14%.

Ranterisker finns kopplade till koncernens finansiering via konver-
tibelldnet som forfaller 2027-05-31, finansiering via lanen fran EIB
samt factoring dar rantenivaerna styrs av marknaden for respekti-
ve valutaomrade.

Tiden mellan leverans av produkter till dess att kunden betalar
innebar risker. Kunderna kan skjuta upp betalningen eller ga i kon-
kurs. Koncernen har sedan 2014 factoring utan atervinningsratt for
kundfakturor, vilket innebar en kreditrisk. Samtliga fakturor hante-
ras och overlats ifall de blivit kreditgodkénda av factoringbolaget.
Godkédnda kunder (kundfakturor) kreditforsakras och kundfaktu-
rorna saljs till factoringbolaget. Genom factoringavtalet har kon-
cernen en kreditférsakring som gor bolaget skadeslost till 90% vid
eventuell kundkonkurs. Koncernen kan dven paverkas negativt av
leverantorer som kraver forskottsbetalning men inte fullfoljer sina
ataganden om leveranstider alternativt att leverans av produkter-
na uteblir helt.

Risker relaterade till Covid 19

Covid-19-pandemin har medfort 6kad osakerhet och forsvarad be-
domningen av affarslaget, men vi har ocksa sett en avtagande effekt
av pandemin dar fler och fler lander atergatt till en status mer likt
tiden innan pandemin.

Under 2022 har Clavister 6vergatt till ett hybrid arbetssatt genom att
bolaget tagit tillvara pa lardomarna fran tiden fére och under Corona
pandemin.

Da effekterna av Covid-19-pandemin har avtagit har ocksa det fysis-
ka maotet med kunderna kunnat 6ka och resor for bolagets personal
har 6kat successivt. Utbrottet av coronaviruset har paverkat distri-
butionskanaler bade vad galler komponentforsorjning samt ledtider
att transportera fysiska produkter till kunder. Dessa storningar i dist-
ributionskanalerna har fortsatt under 2022 dven om effekterna av
Covid-19-pandemin har avtagit men arbetet fortsdtter med langre
framforhallning och 6kad lageruppbyggnad for att trygga forsorj-
ningen av hardvara.

Pa langre sikt bedomer vi att pandemin har belyst risker och sarbar-
heter saval i det enskilda foretaget som i den globala ekonomin, det-
ta kan langsiktigt fa positiva effekter pa efterfragan pa koncernens
produkter och I6sningar da dessa bidrar till att trygga verksamheter
och reducera risker for storningar i organisationers kommunikations-
infrastruktur.

Risker relaterade till kriget i Ukraina

Avseende risker relaterade till kriget i Ukraina sa har Clavister i
dagslaget ingen finansiell exponering mot Ryssland eller Ukrai-
na. Dock paverkar Rysslands invasion av Ukraina de globala for-
utsattningarna inom till exempel logistikkedjorna. Dessa hade
inte hamtat sig fran effekterna av coronapandemin och med
Ryssland invasion av Ukraina fortsatter turbulensen. Clavister

mitigerar detta genom langre framforhallning och ¢kad lager-
uppbyggnad for att trygga forsorjningen av hardvara. Givet den
osdkerhet som omger den pagaende konflikten ar det svart att
forutse yterligare potentiella indirekta effekter som situationen
kan ha pa Clavister. Per den 31 december 2022 finns ingen pa-
verkan pa nagon balanspost.

Kvalitetsarbete

Clavister arbetar utifran konceptet om 6kad kvalitet genom ett
hallbart arbetssatt och kontinuerliga forbattringar i verksam-
heten med syfte att battre mota kundernas behov. Kvaliteten pa
vara produkter och tjanster ar en avgérande framgangsfaktor
vid 6kad digitalisering och global konkurrens. Avvikelser fran
beslutad process dokumenteras, tidssatts, atgardas och foljs
upp. Revisioner genomfors internt samt av extern aktoér, DNV
GL (Den Norske Veritas) som arligen godkdnner fornyelse av
certifieringen enligt ledningssystemet for kvalitet, 1ISO 9001.
Revisioner sker ocksa pa begaran fran storre kunder som vill
sakerstalla sin produktkvalitet i sina leverantorsled. Forbattring-
ar av ledningssystemet implementeras kontinuerlig for att folja
kraven for ISO 9001:2015.

Milj6- och hallbarshetsarbete

Clavister arbetar med miljo- och hallbarhetsfragor utifran ett
affarsetiskt, socialt, miljomassigt och ekonomiskt perspektiv.

Minskning av bolagets direkta och indirekta
miljopaverkan

En stor del av bolagets produkter utgér mjukvara och licenser.
Vad galler produktion av hardvara arbetar Clavister for att und-
vika dmnen som kan vara skadliga i produkter och i produktio-
nen. Féretaget har som malsattning att nar det ar mojligt frakta
hardvaruprodukterna som produceras i Taiwan med bat istal-
let for flyg, vilket minskar utslapp av koldioxid samt bolagets
fraktkostnader. Clavister stravar efter att undvika onddiga resor,
framja anvandningen av telefon- och videomoten samt att mini-
mera bolagets energianvandning. Atervinning och kallsortering
sker bade vad géller sopor, batterier och elektronik.

Affarsetiska aspekter och langsiktiga kundrelationer

Lagkrav och affarsetiska riktlinjer omfattar t ex nolltolerans av
mutor och bestickning, uppférandekod och hantering av kans-
lig bolagsinformation. Erkdnnande och efterlevnad av uppfo-
randekoden, kommunikationspolicy (samt insiderpolicy som
hanterar MAR*) sker genom bekréftelse fran samtliga medar-
betare. Fragorna ovan aktualiseras ocksa i samband med rekry-
tering och vid introduktion av nyanstallda.

Kundnojdhetsundersokningar genomfoérs arsvis och for kunds-
upport ligger resultatet val dver uppstallda mal.

* EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014/EU syftar till att sékerstilla de
finansiella marknadernas integritet och forbattra investerares skydd pa och for-

troende for marknaderna.
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Attraktiv och hallbar arbetsplats

Bolaget ska utgéra bade en attraktiv arbetsplats och en
sund, 6ppen och trygg arbetsmiljo (fysiskt och psykiskt) for
medarbetaren. Arbetsmiljon skall kdnnetecknas av en rimlig
balans mellan stdllda krav och utmaningar. Clavister skall
uppmuntra medarbetaren att bibehalla eller utveckla en god
halsa och motverka tendenser som kan leda till en arbetsmiljo
dar stressrelaterade sjukdomar eller langtidsjukskrivningar
utvecklas. Bolaget ska sakerstdlla att ingen medarbetare
diskrimineras. Clavister har engelska som koncernsprak och
cirka 15 olika nationaliteter, vilket skapar bra mojligheter och
konkurrensférdelar. Bolagets utbildning av chefer och ledande
befattningshavare i ledarskap och arbetsmiljofragor, av saval
fysisk som psykosocial natur, aktualiserar chefernas betydelse for
ett bra arbetsmiljéarbete dar alla skall kdnna sig inkluderade.

Under 2022 fortsatte Clavisters medarbetarndjdhetsindex att
oOka vilket vi ser ar ett resultat av att vi etablerat ett systematiskt
arbetssatt med medarbetarundersokningar. Bolaget kan folja
temperaturen i realtid av de anstalldas arbetssituation vilket ger
en storre forstaelse och insikt for ledare att agera pa och stodja
nar det behévs. Ar 2022 hade bolaget en svarsfrekvens pa 88%.
2022 var ocksa aret da Clavister overgick till ett hybrid arbetssatt
eftersom vi tror pa att det &r det fysiska motet anstéllda emellan
som skapar var magi. Genom att bolaget tagit tillvara pa
ldrdomarna fran tiden fore och under Corona pandemin har vi
nu ett arbetssatt som ska fradmja var innovation, bygga kultur och
varna om anstdlldas balans i arbetslivet

Clavister ar pa en fantastisk resa, var kultur och manniskor &r
nyckeln till var framgang. Clavisters arbetsgivarvarumarke; hur
vi attraherar, behadller och engagerar personalen, allt handlar
i slutdndan om det arbete som gors internt for att forbattra
den anstalldes upplevelse, och det ar ett livslangt atagande.
Clavister ar stolta 6ver att inte bara vara banbrytande for ny
teknik inom cybersakerhetsomradet, utan ocksa utveckla starka
foretagskulturinitiativ. Vi tror verkligen att vi pa Clavister lever
efter vara varderingar: Being small enough to care, brave enough
to change, smart enough to innovate — together we are different.

Medarbetare

Antalet anstéllda per 2022-12-31 uppgick till 108 (133), en minsk-
ning med 18,8 %. Varav andelen kvinnor 6kat nagot till 18 (16) %,
och uppgar per 2022-12-31 till 19 anstéllda (21). Forutom tillsvida-
reanstallda engagerar Clavister aven konsulter i bl a kundprojekt,
forsaljning och utveckling motsvarande 21 (14) heltidstjanster. To-
talt antal sysselsatta inom koncernen uppgick per den 31 decem-
ber 2022, inklusive konsulter, till 129 (147).

Clavisters framgang avgors av motiverade, engagerade och resul-
tatorienterade medarbetare. Talanger och kompetens ar darfor
avgorande for Clavisters framgang och dar vill bolaget skapa for-
utsattningar for att medarbetaren skall uppna sina ambitioner och
sin fulla potential men ocksa behalla en god hélsa, allt i samklang
med bolagets affarsbehov. Inom Clavister ar alla medansvariga for
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Forvaltningsberattelse.

sin egen utveckling. Samtliga medarbetare ska ha en individuell
utvecklingsplan déar planerna ar en kombination av konkreta affars-
behov och individens egna ambitioner.

Styrelsens arbetssatt

Styrelsen for Clavister Holding AB har under 2022 minskats fran
sju ledamoter per den 2022-03-28 till 3 ledamoter fran och med
2022-03-29. Inom ramen for de styrelsemoten som sker i Clavister
Holding AB hanteras samtliga bolag inom koncernen. Verksamheten
bedrivs till storsta del inom ramen for Clavister AB och PhenixID AB.
Styrelsen har det Gvergripande ansvaret for bolagets organisation
och forvaltning. Styrelsen har upprattat en arbetsordning som reg-
lerar arbetsfordelning och ansvar mellan styrelse, ordférande samt
verkstallande direktor (VD). Styrelsens uppgifter omfattar utvarde-
ring och faststallande av strategier, affarsplaner, budget och finansie-
ring, storre verksamhetsforandringar samt att tillsatta och entlediga
verkstallande direktor. Styrelsen faststaller ocksa kvartalsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning. Styrelseordférande &r an-
svarig for att kontinuerligt folja bolaget och se till att samtliga styrel-
seledamoter tillstélls nodvandig information for att kunna bedéma
och utvérdera bolaget. Ordférande ska samrada med verkstallande
direktor i strategiska fragor, leda styrelsemdtena samt se till att sty-
relsedrenden inte handlaggs i strid med bestammelserna i aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen och av styrelsen faststdllda instruktio-
ner. Styrelsen faststaller arligen instruktion for VD med riktlinjer for
den I6pande forvaltningen, redovisningen och medelsférvaltningen
samt internkontrollen i bolaget. Instruktionen omfattar dven VD:s
befogenheter samt informationsskyldighet gentemot styrelsen. Sty-
relsen har under 2022 haft 23 protokollférda sammantraden.

Orderingang, nettoomsattning och resultat

Orderingdngen for heldret 2022 minskade med 29% jamfort
med 2021. Minskningen forklaras av den storre férsvarsorder
om 47,7 MSEK som erholls under andra kvartalet 2021 for
vilket ingen motsvarande order finns i 2022. Bolaget har under
aret fortsatt att leverera pa ordrar i orderboken, vilket med-
for ett varde pa orderboken per sista december 2022 pa 74,2
MSEK, en minskning med 14,3% MSEK fran samma tidpunkt
2021. Koncernens nettoomsattning under aret uppgick till
142,7 (129,3) MSEK och de totala intdkterna till 149,4 (134,0)
MSEK. Fokusmarknaderna for koncernen ar de geografiska
marknaderna i Norden och DACH-regionen (Tyskland, Osterrike
och Schweiz) samt globala nyckelkunder. Koncernens bruttore-
sultat uppgick till 121,7 MSEK (114,8). Den totala redovisade
bruttomarginalen for aret uppgick till 81,4 (85,7)%. Skillnaden i
bruttomarginal mellan aren beror pa att i den nya affarsmodel-
len &r marginalen vid leverans av ny hardvara lagre vilket ger en
negativ paverkan pa bruttomarginalen vid start av ett nytt kon-
trakt. Under resterande del av kontraktsperioden dr margina-
len hogre da prissattningen av mjukvarukomponenten okat.

Okade hardvarukostnader relaterat till komponentbrist och den
radande makroekonomiska situationen paverkar ocksa. Dock ar
tillgdngen pa hardvarukomponenter sakrad for en Gverskadlig
tid. Prissattningen pa hardvara har fran den 1 januari 2023 jus-
terats for att motverka de ¢kade hardvarukostnaderna. Mar-

ginalforandringen forklaras ocksa av variationer i produktmix.

Aret har belastats med en jamforelsestérande poster som avser
omorganisering av verksamheten och darmed relaterade post-
erom 5,1 MSEK. Féregaende ar belastades aret med jamforels-
estorande poster om totalt 3,4 MSEK varav 3,4 MSEK avsag
omorganisation. Koncernens rorelseresultat uppgick till -51,4
(-57,2) MSEK, justerat for jamforelsestorande poster uppgick
koncernens rorelseresultat till-46,3 (-53,8) MSEK.

Kapitalanskattning

Clavister har omfinansierat ett konvertibelt skuldebrev till Norr-
landsfonden om 10 MSEK som I6pte ut den 31 maj 2022. Denna
konvertibel refinansierades med ett nytt konvertibelt skuldebrev
till Norrlandsfonden med samma struktur och ramverk som den
foregaende konvertibeln. Konverteringskursen ar éverenskommen
till volymvagd genomsnittskurs under en 30 dagars period mellan
6 februari 2022 och 7 mars 2022 samt med tillkommande premie
om 15%. Konvertibelns 16ptid &r 5 ar och stracker sig till 2027-05-
31.

Clavister har per 2022-12-31, utéver ovan namnda konvertibla
skuldebrey, dven lanefinansiering fran EIB i form av 3 stycken tran-
cher om vardera uppgdaende till 10 MEUR, 5 MEUR och 5 MEUR
dar aterbetalning kommer att ske I6pande under perioden 2023-
2026 i enlighet den nya aterbetalningsplanen. Den upplupna ran-
tan hanforlig till Ianen aterbetalas under tredje kvartalet 2026.

Amorteringsplanen enligt den nya 6verenskommelsen:

e 2023 amorteras 0,25 MEUR i forsta kvartalet och 0,25 MEUR i
fjdrde kvartalet

e 2024 amorteras 3 MEUR i forsta kvartalet och 3 MEUR i fjarde
kvartalet

e 2025 amorteras 4,5 MEUR i forsta kvartalet och 4,5 MEUR i
fjarde kvartalet

e 2026 amorteras 4,25 MEUR i forsta kvartalet och 2,25 MEUR i
fjdrde kvartalet

Clavister har under aret anvant sig av mojligheten att skjuta upp
skatteinbetalningar avseende personal och moms, vilket forstarkt
kassaflodet med cirka 60 MSEK under aret. Programmet har ut-
Okats och forlangts till borjan av 2023 med mojlig forlangning till
2024.

Going concern

Styrelsen och verkstallande direktoren bedomer fortlopande
Clavisterkoncernens likviditet och finansiella resurser pa kort
och lang sikt. Arsredovisningen har upprattats med antagan-
det om att foretaget har formaga att fortsatta driften under
2023, i linje med fortlevnadsprincipen i Arsredovisningslagen
2:4. Grunden for detta antagande ar att Clavister har en likvi-
ditetsposition som ftillater koncernen att fortsatta sin drift och
uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med fortsatt drif-
tantagandet.
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Likvida medel vid periodens utgang uppgar till 42,4 MSEK och
flertalet atgarder har initieras for att minska det negativa kassa-
flodet inom koncernen under 2022 i jamforelse med 2021 vilka
kommer att fa full effekt under 2023. Eftersom Clavister kom-
mer att nyttja mojligheten att ytterligare forstarka likviditeten
genom att skjuta upp skatteinbetalningar sa forvantas likvidite-
ten att forstarkas. Ytterligare atgarder for att starka likviditeten
eller att reducera det negativa kassaflodet kan implementeras
om behov uppstar. Styrelsens och verkstallande direktérens be-
démning ar darfor, givet nuvarande kassa, tecknade avtal, fram-
tidsutsikter inklusive planerad omsattningsokning, att Clavister
Holding AB beddéms ha nodvandig likviditet och kassaflode for
en fortsatt drift av verksamheten under 2023.

Finansiell stallning

Likvida medel vid periodens utgang uppgick till 42,4 MSEK
(49,9). Eget kapital summerade ftill -163,5 MSEK (-53,7) per
2022-12-31.

Koncernens totala tillgdngar minskade med 0,1 procent jamfort
med foregaende ar och uppgick till 291,2 MSEK (291,5).

Anlaggningstillgdngar minskade med 3,2 MSEK jamfort med fo-
regaende ar och uppgick till 182,7 (185,9) MSEK. Minskningen
forklaras av att balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 6ka-
de med 1,9 MSEK, nyttjanderéttstillgangar minskade med 3,7
MSEK, framst avseende hyresavtal for lokaler, programrattighe-
ter och licenser minskade med 2,2 MSEK och andra langfristiga
fordringar 6kade med 0,7 MSEK.

Omséttningstillgangar 6kade med 2,9 MSEK till 108,5 (105,6)
varav likvida medel vid periodens utgang uppgick till 42,4 MSEK
(49,9).

Koncernens egna kapital uppgick vid arets utgang till -163,5
MSEK (-53,7). Periodens resultat minskade eget kapital med
-112,8 MSEK (-91,2). Eget kapital 6kade med 3,0 (25,6) MSEK
relaterat till eget kapitalandel av konvertibellanet samt veder-
lagsfria teckningsoptioner. Féregdende ar avsag okningen ny-
emission vid forvarv av Omen Technologies AB och vederlags-
fria teckningsoptioner.

Investeringar, avskrivningar och utvecklingsutgifter

Under 2022 har koncernen fortsatt att investera stort i pro-
duktutveckling och aktivering av nedlagd tid. Totalt for aret har
aktiverade utgifter och egen intern utveckling balanserats med
36,1 MSEK (38,1). Utgdende varde i balansrékningen for utveck-
lingsarbeten uppgar till 94,8 MSEK (92,9) for 2022. Utveckling-
en harror sig bade till uppgraderingar och utveckling av redan
existerande produkter samt dven i hog grad till utvecklingen av
Cloud Service (SASE - Secure Access Service Edge), som &r en
|6sning som forenklar leveransen av sdkerhetstjanster i en hy-
brid molnmiljo.

Avskrivningar pa immateriella tillgangar avseende aktiveringar
uppgick till 34,2 MSEK (28,0) for aret.
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Agarforhallanden

Antal aktiedgare uppgar till 5 219 st och antal registrerade aktier per 2022-12-31 var 56 530 354 st enligt Bolagsverket. Det finns endast
ett aktieslag. Varje aktie motsvarar en rost vid bolagsstamman.

Aktiedgare Antal aktier % andel
Avanza Pension 4384 882 7,8%
Lloyd Fonds AG 3905575 6,9%
Nordnet Pensionsforsakring AB 3762447 6,7%
OstVast Capital Management 3395536 6,0%
Per Anders Bendt 2980 237 5,3%
Staffan Dahlstrom 2521589 4,5%
Swedbank Insurance 2 051 190 3,6%
Futur Pension 1803113 3,2%
Stena 1756 462 3,1%
Lupus alpha 1466 666 2,6%
Ovriga aktiedgare 28 502 657 50,4%
Registrerade aktier enligt Bolagsverket 2022-12-31 56 530 354 100,0%
Aktieinnehav for styrelse och ledande befattningshavare per 2022-12-31
Styrelse An.tal
aktier
Jan Frykhammar 45 725
Staffan Dahlstrém 2521589
Stina Slottsjo 3500
2570814
Ledande befattningshavare :kr:it::
John Vestberg* 524 520
David Nordstrém 30 000
Johan Edlund 35 800
Nils Undén 0
Mats Wenner 28 800
619120
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Flerarsoversikt

Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 142 703 129 300 128 664 123 061 111772
Nettoomsattningstillvaxt (%) 10% 1% 5% 10% 12%
Bruttoresultat 121 668 114 849 122 359 99 490 86 037
Bruttomarginal (%) 81% 86% 87% 81% 76%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar -10372 -20 801 -19434 -39 031 -54 234
Resultat fore skatt -112 521 -91 525 -80 869 -112 505 -118 236
Balansomslutning 291153 291536 382 883 303 275 385791
Soliditet (%) Negativ Negativ 3% Negativ 17%
Medelantal anstallda 121 134 132 150 176
Moderféretaget

Rorelsens intdkter 6003 6251 8906 430 500
Balansomslutning 420459 414 684 610 314 491 981 527 408
Soliditet (%) 27% 45% 75% 65% 84%
Medelantal anstallda 6 6 2 2 2

Foérslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande i moderbolaget star féljande medel (kronor)

Overkursfond 2954311
Balanserat resultat 181697 119
Arets resultat -77 941 402

106 710 028

Styrelsen foreslar att hela 6verkursfonden 2 954 311 kr omfors till balanserat resultat. | ny rakning 6verférs 106 710 028 kr. Foretagets
resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys med noter.
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Koncernens resultatrakning.

TSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 3,4 142 703 129 300
Ovriga rérelseintakter 3 6703 4738
Rorelsens intdkter 149 407 134 038
Handelsvaror -27 739 -19189
Bruttoresultat 121 668 114 849
Aktiverat arbete for egen rakning 16 35001 38139
Personalkostnader 7,8 -123 828 -142 756
Ovriga externa kostnader 5,6 -41 361 -28 806
Ovriga rérelsekostnader 9 -1851 -2213
Avskrivningar 10,11 -41 021 -36423
Resultat fran andelar i dotterbolag 12 0 -14
Rorelseresultat -51 394 -57 225
Finansiella intakter 13 209 113
Finansiella kostnader 8,13 -61 336 -34 413
Resultat fore skatt -112 521 -91 525
Skatt pa arets resultat 14 -309 384
Arets resultat -112 830 -91 141

Arets resultat hanforligt till:

Moderforetagets dgare -112 830 -91 141
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Resultat per aktie: 15

Resultat per aktie fore utspadning -2,00 -1,67
Resultat per aktie efter utspadning -2,00 -1,67

Koncernens rapport éver totalresultat
TSEK Not 2022 2021

Arets resultat -112 830 -91141

Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrédkningen

Omréakningsdifferens 62 -40
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 62 -40
Summa totalresultat for aret -112 768 -91 181

Arets totalresultat hinférligt till:
Moderbolagets dgare -112 768 -91 181
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
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Koncernens balansrakning.

TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 16 66 697 66 697
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 16 94 826 92 886
Programréttigheter / licenser 16 16 153 18334
Nyttjanderattstillgangar 10,17 3870 7 601
Inventarier 17 0 0
Andra langfristiga fordringar 18 1140 419
Summa anlaggningstillgangar 182 687 185 937

Omsittningstillgangar

Varulager 1 13520 5890
Kundfordringar 18 36 262 34 212
Skattefordran 0 622
Ovriga fordringar 18 4965 6595
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18,19 11 307 8394
Likvida medel 18,20 42 412 49 886
Summa omséttningstillgangar 108 466 105 599
SUMMA TILLGANGAR 291153 291536
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Koncernens balansrakning.

TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 5653 5653
Ovrigt tillskjutet kapital 799 583 796 629
Reserver 118 56
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -968 889 -856 060
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare -163 535 -53722
Summa eget kapital -163 535 -53 722
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder kreditinstitut 18,23,31 270 468 222 588
Konvertibla skuldebrev 18,31 8523 0
Ovriga skulder 18,31 59 316 0
Leasingskulder 10,18,31 179 3389
Uppskjutna skatteskulder 14 383 104
Summa langfristiga skulder 338 869 226 081
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18,23,31 5564 0
Konvertibla skuldebrev 23,30 0 9728
Avsattningar 24 0 3400
Leasingskulder 10,18,31 3830 5453
Leverantorsskulder 18,31 10 234 10190
Aktuell skatteskuld 14 289 0
Ovriga skulder 18,31 9047 9701
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18,25,31 86 855 80 706
Summa kortfristiga skulder 115 820 119177
Summa skulder 454 688 345 258
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 291153 291536
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Koncerns rapport over forandringar i

eget kapital.

Eget kapital
Balanserade | hanférligt till
Ovrigt vinstmedel moder- Totalt
Aktie-  Pagaende tillskjutet inkl. arets foretagets eget
kapital nyemission kapital Reserver resultat aktiedgare kapital
TSEK
Ingdende eget kapital 2021-01-01 5230 252 771 409 96 -764 918 11 816 12 068
Arets resultat 0 0 0 0 -91 141 91141  -91141
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 0 40 0 _40 -40
Arets totalresultat 0 0 0 -40 -91141 -91181 -91181
Nyemission 423 0 29 843 0 0 30 265 30 265
Emissionskostnader 0 0 -250 0 0 -250 -250
Pagaende emission 0 -252 -17 413 0 0 -17413  -17 665
Aktierelaterade ersattningar - varde
pa vederlagsfria teckningsoptioner 0 0 13 040 0 0 13 040 13 040
Summa transaktioner med dgare 423 -252 25220 0 0 25643 25391
Utgdende eget kapital 2021-12-31 5653 0 796 629 56 -856 059 -53722 -53722
Ingdende eget kapital 2022-01-01 5653 0 796 629 56 -856 059 -53 722 -53 722
Arets resultat 0 0 0 0 -112 830 112830 -112830
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 0 62 0 62 62
Arets totalresultat 0 0 0 62 -112 830 -112768 -112768
Nyemission 0 0 0 0
Eget kapital andel konvertibel 0 0 1858 0 0 1858 1858
Pagaende emission 0 0 3 0 0 3 3
Aktierelaterade ersattningar - varde
pa vederlagsfria teckningsoptioner 0 0 1093 0 0 1093 1093
Summa transaktioner med dgare 0 0 2954 0 0 2954 2954
Utgdende eget kapital 2022-12-31 5653 0 799 583 118 -968 889 -163535 -163 535
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Koncernens rapport over kassafloden’.

TSEK Not 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26

Resultat fore skatt * -112 521 -91 525
Justering for poster som inte ingar i kassafl6det 26 95 597 68 347
Betald inkomstskatt -312 -202
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital -17 236 -23 380

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Forandringar av varulager -7 630 1350
Forandringar av rorelsefordringar -458 -4223
Forandringar av rorelseskulder 627 -30 063
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -24 697 -56 316

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 0 -2772
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -20 0
Investeringar i eget utvecklingsarbete -36 373 -39414
Inbetalning av deposition -719 -192
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 112 -42 378
Finansieringsverksamheten 26

Upptagna lan 69 122 0
Amortering av lan -10 000 0
Amortering av leasingskulder -4790 -8 649
Amortering av skuld avseende licenser 0 -4 051
Nyemission 3 18 341
Emissionskostnader 0 -250
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 54 335 5391
Arets kassaflode -7474 -93 303
Likvida medel vid arets borjan 49 886 143 189
Likvida medel vid arets utgang 20 42 412 49 886

* | posten "Resultat fore skatt" ingar erhallna rantor med 152 TSEK (113 TSEK) och betalda réantor med 3 262 TSEK (1 521 TSEK).
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Koncernens noter.

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska moderforetaget Clavister Holding AB (”Bolaget”) med organisationsnum-

mer 556917- 6612 och dess dotterféretag (tillsammans “Koncernen”, “Clavister” eller “Foretaget”). Moderforetaget ar ett publikt aktie-
bolag registrerat i Sverige med sate i Ornskéldsvik. Adressen till huvudkontoret &r Sjdgatan 6 J, 891 60 Ornskéldsvik.

Arsredovisningen for Koncernen och Clavister Holding AB, inklusive finansiella rapporter, godkindes for utfirdande den 24 april 2023.
Balansrakningar och resultatrakningar ar foremal for faststéllande av arsstamman den 15 maj 2023.

Tillampade regelverk

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av Europeiska
unionen (EU). Koncernen tillampar dessutom Arsredovisningslagen (1995:1554) och rekommendationen fran Radet for finansiell rap-
portering RFR 1 “Kompletterande redovisningsregler for koncerner”. Dessa kraver vissa ytterligare upplysningar for svenska koncernre-
dovisningar som ar upprattade i enlighet med IFRS.

Redovisningsprinciper som beskrivs nedan har tillampats konsekvent, om inte annat anges, dver samtliga perioder som redovisas i
koncernredovisningen och fér samtliga av koncernens foretag.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Koncernen tillampar fran 1 januari 2022 ett antal dndringar av standarder. Inga av dessa dndringar har haft nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder som énnu inte tillimpas av koncernen

Inga nya IFRS standarder och tolkningar som annu ej har tratt i kraft forvdntas ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Koncernredovisning

Konsolidering

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Det innebdr att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen forvarvar dotterforetagets tillgangar och Gvertar dess skulder. Koncernforetagen konsolideras fran den tidpunkt
da koncernen far kontroll eller bestammande inflytande over foretaget. Koncernens resultat- och balansrakningar omfattar darmed
alla foretag over vilka koncernen har ett direkt eller indirekt bestimmande inflytande 6ver. Ett bestdmmande inflytande innebér att
koncernen direkt eller indirekt har kontroll Gver ett foretag och har en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier
i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Normalt &r bestammande inflytande baserat pa dgande och darmed aven intagande i koncern-
redovisningen. Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum
da det bestammande inflytandet upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster som uppkommer fran koncerninterna transak-
tioner mellan foretag i koncernen elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras satillvida inte transaktioner utgor ett bevis
pa att ett nedskrivningsbehov foreligger i den berérda tillgangen.

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under Clavister Holding AB:s bestimmande inflytande. Vid forvarvet faststélls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande. Trans-
aktionsutgifter som uppkommer, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skul-
dinstrument, redovisas direkt i arets resultat. Vid rorelseforvary dar overford ersattning dverstiger det verkliga vardet av identifierbara for-
varvade tillgangar, dvertagna skulder och eventuella eventualforpliktelser redovisas skillnaden som goodwill. Om forvarvspriset understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, redovisas denna mellanskillnad direkt i resultatrakningen.

Vid férvarv som sker i steg faststalls goodwill den dag da bestéammande inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde
och vardeforandringen redovisas i arets resultat. Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande redovisas som en transaktion inom eget
kapital, d.v.s. mellan moderféretagets agare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestimmande inflytande. Darfér uppkom-
mer inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av innehav utan bestdmmande inflytande baseras pa dess proportionella andel av
nettotillgangar.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta ar valutan i de priméara ekonomiska miljcer foretag bedriver sin verksamhet. Koncernredovisningen redovisas i svenska kronor
(SEK) som &ven utgor Clavister Holding AB:s funktionella valuta och ar rapporteringsvalutan for Koncernens finansiella rapportering. Samtliga
belopp presenteras, om inte annat anges, i tusentals kronor (TSEK). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.
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Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den valutakurs som féreligger vid tidpunkten for transaktionen. Monetara tillgangar och
skulder i utlandsk valuta, sasom kundfordringar och leverantdrsskulder, réknas om till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Icke-monetdra poster som ar redovisade till anskaffningsvarde ar rapporterade med anvandning av valutakursen per datumet for trans-
aktionen. Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar, varulager och forskottsbetalningar ar exempel pa icke-monetara poster.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrdkningarna redovisas i arets resultat. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Omrdkning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en approximation
av de valutakurser som féreldg vid respektive transaktionstidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrédkning av utlandsverksamheter redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, bendamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran ovrigt totalresultat till arets resultat.

Varderingsgrunder
Tillgdngar och skulder har baserats pa historiska anskaffningsvarden.

Klassificering
Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader, dar
rorelseresultatet granskas av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare samt for vilka det finns fristdende finansiell information
tillganglig. Clavisters hogste verkstallande beslutsfattare (verkstdllande direktor och koncernchef) utvarderar koncernens intaktsutveck-
ling pa total niva som en helhet samt intdkter nedbrutet per geografisk marknad. Kostnaderna mats dock inte pa geografisk marknad
utan utifran funktion och pa total niva som en helhet. Ledningen analyserar darfor inte rérelseresultatet utifran nagon underniva utan
koncernen som helhet ses som ett segment.

Intdktsredovisning

Intdktsredovisningen sker nar prestationsatagandet ar uppfyllt och kontroll éver produkter och tjanster éverforts till kunden. Koncernen
redovisar en intakt till ett belopp som avspeglar forvantad ersattning och ersattning foretaget har ratt till for éverlatande av varor och/
eller tjanster till kunder nar kontrollen har 6verforts till kunden. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt
efter eliminering av koncernintern forsaljning. Intéktsredovisningen sker antingen vid en tidpunkt eller [6pande 6ver en tidsperiod. | det
fall koncernens uppfylinad av ett eller flera prestationsataganden sker éver tid periodiseras intakterna utifran en matning av fardigstal-
landegraden for varje distinkt prestationsatagande, vanligen sker detta 6ver avtalets langd. Nedan redovisas de specifika grunderna for
intaktsredovisning for var och en av koncernens verksamheter.

Koncernintern forsaljning ar ytterst begransad.

Forsdlining

Clavister séljer cybersakerhetslosningar till sina kunder, i dessa |6sningar ingar vanligen féljande prestationsataganden: hardvara, hard-
varuutbytesgaranti, ratten att anvanda mjukvarulicensen, uppdateringar av mjukvarulicensen, tredje parts data samt support. Licens-
modellen avser en SaaS-baserad affarsmodell. Koncernen saljer ocksa prenumerationslicenser for identitetshantering samt konsult-
tjanster.

Allokering av transaktionspriset

Transaktionspriset allokeras till respektive identifierat prestationsatagande baserat pa fristaende forsaljningspris om sadana finns till-
gangliga. Om fristaende forsaljningspris inte finns uppskattas priset genom anpassad marknadsbedémning eller forvantad kostnad med
rimlig marginal. Rorlig ersattning, rabatter, allokeras till ett specifikt prestationsatagande. Om det inte finns bevis att rabatten ar relate-
rad till ett specifikt prestationsatagande sa férdelas rabatten proportionerligt till samtliga prestationsatagande.

Hardvaruintdkter
Intdkter fran forsaljning av hardvara redovisas nar vasentlig kontroll éver varan ar éverford till koparen i enlighet med forsaljningsvillko-
ren. Vasentlig kontroll har 6verforts till koparen nar t.ex. koncernen har en befintlig ratt till betalning for varan, kdparen har dganderatt
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till varan, varan har levererats till kunden och /eller kunden har de betydande risker och férdelar som ar forknippade med varornas
dgande.

Intékter fran Hardvaruutbytesgarantin
Intdkter fran hardvaruutbytesgarantin redovisas 6ver kontraktets ldngd da Clavisters prestationsatagande gentemot kund for att i till-
lampliga fall byta ut hardvaran loper 6ver hela kontraktets langd. Prestationsatagandet blir darmed uppfyllt 6ver tid.

Licensintdkter

Intdkter fran forsaljning av mjukvarulicenser redovisas nar ratten att anvdnda licensen ar overford till kdparen i enlighet med forsalj-
ningsvillkoren och darmed har Clavister uppfyllt prestationsatagandet mot kunden vid ett tillfdllet. Ratten att anvanda licensen har
overforts till kbparen nar mojligheten att anvanda och aktivera licensen har skett.

Intékter fran uppdateringar av mjukvarulicensen
Intdkter fran uppdateringar som gors av licensmjukvaran under I6ptiden av kontraktet intaktsfors over kontraktets langd da prestations-
atagandet for att tillhandahalla uppdateringar av mjukvaran uppfylls 6ver kontraktets langd.

Intékter fran trdje parts data

Intdkter fran tredje parts data, komponenter i licensen som erhalls och uppdateras fran en tredje part via Clavisters férsorg, redovisas
over kontraktets langd da tredje parts data och uppdateringar av densamma tillhandahalls under I6ptiden av kontraktet. Darmed upp-
fyller Clavister prestationsatagandet Gver tid.

Supportintdkter
Intdkter fran forsaljning av support redovisas under Ioptiden av kontraktet och intaktsférs over kontraktets langd da prestationsa-
tagandet for att tillhanda support uppfylls 6ver kontraktets langd.

Intékter fran Prenumerationslicenser for identitetshantering (IAM)
Intdkter fran forsaljning av prenumerationslicenser for Identitetshantering (IAM) redovisas under prenumerationens l6plangd da Clavis-
ter fullféljer prestationsatagandet dver tid.

Clavister Security Subscription (CSS) och Clavister Product Subscription (CPS) avser Clavisters licensmodeller fram till 2021-09-30 som
nu ar under utfasning till férman for den nya SaaS-baserade affarsmodellen fran fjarde kvartalet 2021. Under en 6vergangsperiod kom-
mer bade den nya och den gamla affairsmodellen |6pa parallellt.

Intdkterna for brandvaggslicenserna CSS och CPS, redovisas 6ver avtalets langd da prestationsatagandet uppfylls 6ver tid. For CSS sa
aterfinns dven prestationsatagande avseende tillhandahallande av underleverantorsdata vilket uppgar till 50% av det fakturerade vardet
for CSS, detta dverfors vid ett tillfalle och darmed intdktsfors detta direkt. Langden pa brandvadggslicenserna kan variera mellan 1 manad
till 72 manader.

Cyber Armour

Clavisters Cyber Armourldsning bestar av tre olika prestationsataganden, en hardvarukomponent, en licens av engangskaraktar (per-
petual license) och support. Intakterna fran hardvarukomponenten och supportkomponenten redovisas i enlighet med ovan beskrivet
tillvagagangssatt for respektive prestationsatagande. Licensen ar av engangskaraktar redovisas nar ratten att anvanda licensen ar éver-
ford till kdparen i enlighet med forséljningsvillkoren och darmed har Clavister uppfyllt prestationsatagandet mot kunden vid ett tillélle.
Ratten att anvdnda licensen har éverforts till koparen nar méjligheten att anvanda och aktivera licensen har skett.

Konsultintékter

Foretaget redovisar intakter fran tjdnster i resultatet over tid baserat pa fardigstdllandegraden och i den takt kontrollen 6ver tjansten
overfors till kunden. Uppdragen utfors antingen som fastprisprojekt eller pa I6pande rékning och intékten redovisas i dessa fall over tid
i den takt arbetet utfors. Intdkter redovisas inte om det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen.
Om det rader betydande osakerhet avseende betalning eller vidhangande kostnader sker ingen intaktsforing.

Rérliga ersdttningar

Kontrakt med kund kan innehalla rorliga ersattningar sasom rabatter. Koncernen kan lamna rabatt utover gallande listpriser, sadana
rabatter dras av fran priset pa varan eller tjansten och minskar darmed forsaljningspriset och de intakter som forvantas erhallas for
respektive prestationsatagande. Darmed justeras intakten per prestationsatagande ned till att vara listpris minskat med rabatt.

Praktiska I6sningar:

Koncernen tillampar mojligheten till praktiska |6sningar avseende finansieringskomponenter och tillkommande utgifter. Koncernen for-
vantar sig att i de avtal dar tiden mellan 6verlamning av varorna eller tjansterna till kunden och betalningen fran kunden Gverstiger ett ar
sa ar det ingen materiell skillnad mellan det utlovade ersattningsbeloppet och det kontanta forsaljningspriset. Till foljd av detta, justerar
koncernen inte transaktionspriset for effekterna av finansieringskomponenter. Vidare tilldmpar koncernen den praktiska |6sningen att
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redovisa tillkommande utgifter for att erhalla ett avtal som kostnad i resultatrakningen da avskrivningstiden pa tillgangen som annars
skulle ha redovisats understiger ett ar.

Avtalstillgdngar och Avtalsskulder

Avtalstillgdngar uppstar nar intdktsredovisning sker men dar erhallandet av betalning fran kunden ar villkorat med ytterligare villkor ut-
over normala betalningsvillkor. Sadana villkor kan till exempel vara godkdnnande av kunden. Nar de ytterligare villkor som kan foreligga
ar uppfyllda omklassificeras avtalstillgangen till kundfordringar. Faktureringen for varan eller tjdnsten sker antingen under arbetets gang
enligt dverenskomna avtalsvillkor, utifran nar avtalade milstolpar uppnas eller nar kontrollen 6ver varan eller tjansten évergar till kun-
den. Avtalstillgangar ar foremal for nedskrivningsbedémning. Se redovisningsprinciper avseende nedskrivning av finansiella tillgangar
pa sidan 32.

En avtalsskuld redovisas i balansrakningen vid det tidigaste av om koncernen har erhallit betalning eller om en faktura har forfallit for
betalning, fran en kund innan koncernen har éverfort kontrollen av varan eller tjansten. Avtalsskulden redovisas som intakt allteftersom
koncernen levererar enligt avtalet, 6verfor kontrollen av varan eller tjansten till kunden.

Statliga Bidrag
Statliga bidrag redovisas nar det finns en rimlig sakerhet att Koncernen kommer att uppfylla de stéllda villkoren i bidragen och att bidra-
gen kommer att erhallas. Bidrag redovisas i resultatréakningen som en ovrig intakt.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av rénteintdkter, samt kursvinster pa finansiella fordringar och skulder och eventuella realisationsresultat pa
finansiella anlaggningstillgdngar. Ranteintdkter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som diskon-
terar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgdngens
eller skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av
effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

Finansiella kostnader bestar huvudsakligen av rantor, kursforluster pa finansiella fordringar och skulder samt aktiverade kostnader
avseende lanefinansiering via externa finansiella institut som periodiseras som rantekostnader ¢ver lanetiden. Rantekostnader pa lan
redovisas enligt effektivrantemetoden.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som koncernen lamnar till de anstallda. Koncernens ersattningar innefattar
bland annat I6ner, betald semester, semesterersattning, betald franvaro och bonus. Redovisning sker i takt med intjanandet.

Pensioner

Clavisters pensionsataganden omfattar enbart avgiftsbestdmda planer. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger sam-
man med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har darmed ingen ytterligare risk. Koncernens
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i drets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster at koncernen under perioden.

Ersdttning vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten. Nar ersatt-
ningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer
att accepteras och antalet anstdllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersdttningar
Koncernen har en aktierelaterad ersattningsplan i form av teckningsoptioner dar koncernen erhaller marknadsmassig ersattning som
vederlag for koncernens egetkapitalinstrument. Upplysningar angaende dessa planer finns i not 8.

Koncernens teckningsoptionsplan administreras av Clavister. Nar optionerna léses in, overfor Clavister det korrekta antalet aktier till den
anstallde. Mottagna betalningar, efter avdrag for eventuella direkt hanforbara transaktionskostnader, krediteras eget kapital.

Skatter

Income taxes consist of current tax and deferred tax. Income taxes are reported in the year’s profit/loss, except when the underlying
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.
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Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skat-
temassiga vardet pa tillgangar och skulder och dess redovisade varden. Tempordra skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill.
Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli aterforda inom 6verskadlig
framtid.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvéantas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen och som
férvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar san-
nolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att
de kan nyttjas inom en 6verskadlig framtid.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att nettoresultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med viktat
genomsnittligt antal utestaende aktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att nettoresultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras, i tillampliga
fall justerat, med summan av det viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier som kan ge upphov till utspad-
ningseffekt. Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redovisas endast om en omrakning till stamaktier skulle leda till en minskning
av resultatet per aktie efter utspadning.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande en-
heter som forvantas gynnas av rorelseforvarvets synergieffekter. Goodwill provas minst arligen for nedskrivningsbehov och dessutom
sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Nedskrivningsprévningen gors pa den niva pa
vilken goodwillen f6ljs upp pa inom koncernen.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer. Kostnader under utvecklingsfasen av produkter aktiveras som immateriella
tillgdngar nar de enligt ledningens bedémning &r sannolikt att de kommer att resultera i framtida ekonomiska fordelar for koncernen,
kriterierna for aktivering ar uppfyllda och kostnaderna under utvecklingsfasen kan métas pa ett tillforlitligt satt. De kostnader som ak-
tiveras innefattar utgifter for material, direkt [6n och andra till projektet direkt hanforliga utgifter. Tillkommande utgifter kostnadsfors i
de fall de uppkommer for att bibehalla befintlig niva pa den immateriella tillgangen. Tillkommande utgifter som férbattrar och utvecklar
den befintliga immateriella tillgdngen aktiveras om utgifterna uppfyller kriterierna fér aktivering. Internt utvecklade tillgangar redovisas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Alla andra kostnader
som inte uppfyller kriterierna for aktivering belastar resultatet nér de uppstar.

Programrdttigheter/Licenser
Programvaror av standardkaraktar kostnadsfors. Utgifter for programvaror som utvecklats eller pa ett omfattande satt anpassats for
koncernens rakning, aktiveras som immateriell tillgdng om de har troliga ekonomiska férdelar som efter ett ar dverstiger kostnaden.

Kundrelationer
Kundrelationer som férvarvats av koncernen avser kundrelaterade tillgdngar och avtals- och/eller teknologirelaterade tillgangar. Dessa
redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuel-
la nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hdanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i
skick for att nyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering, vid avyttring eller nar inga framtida ekonomiska for-
delar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostna-
der. Vinst och forlust redovisas som ovrig rorelseintékt/-kostnad.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade
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med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkomman-
de utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors [6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver de immateriella och materiella tillgangarnas berdknade nyttjandeperioder, savida
inte sadana nyttjandeperioder ar obestambara. Goodwill och balanserade utvecklingsavgifter provas for nedskrivningsbehov arligen
och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Immateriella och materiella
tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

- Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar
- Programréttigheter / Licenser 10 ar
- Kundrelationer 5ar
- Inventarier 3ar
- Datorer 3ar

- Nyttjanderattstillgdngar skrivs av till det kortaste av nyttjandeperioden och leasingperioden.
Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprovas vid varje ars slut.

Leasing

Vid initiering av ett kontrakt utvarderar koncernen om kontraktet &r eller innehaller ett leasingavtal. Ett kontrakt ar, eller innehaller,
ett leasingavtal om avtalet Overlater ratten att under en viss period bestimma over anvéandningen av en identifierbar tillgang i utbyte
mot ersattning. Leasingperioden faststalls som den icke-uppsagningsbara leasingperioden tillsammans med perioder som omfattas av
forlangningsmojlighet som leasetagaren ar rimligt saker pa att nyttja och perioder som omfattas av uppsagningsmaojligheter om leaseta-
garen ar rimligt séker pa att inte nyttja det alternativet. Koncernens leasingavtal ar i huvudsak kopplat till kontorslokaler och tjanstebilar.
Koncernen har for de leasingavtal som foreligger e nyttjat mojligheten till varken forlangning- eller uppsagningsmojligheter vid den
initiala berdkningen. Koncernen har valt att sarskilja icke-leasingkomponenter och exkluderat serviceavgifter for stadning och andra
kostnader fran leasingavgifterna. Koncernen tillampar de praktiska I6sningarna som foreligger avseende korttidsavtal och leasingavtal
dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde.

Nyttjanderdttstillgéngar

Vid leasingperiodens borjan redovisas nyttjanderattstillgangar till anskaffningsvarde och utgors av den ursprungliga leasingskulden med
avdrag for eventuella leasingavgifter som betalats fére inledningsdatumet, med avdrag for eventuella erhalina leasingformaner och
eventuella direkta kostnader som Koncernen har adragit sig. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart over det kortare av nyttjandepe-
rioden och leasingperioden. Efter inledande tillampning gors ett nedskrivningstest for eventuell leasingrattighet som visar indikationer
pa nedskrivningsbehov och en nedskrivning redovisas mot den nedskrivningstestade tillgangen.

Leasingskuld

Leasingskulden berdknas vid anskaffningstillfallet till nuvardet av de fasta och rorliga leasingavgifterna som inte betalts vid denna tid-
punkt, leasingavgifter under mojliga forlangningsperioder som Koncernen ar rimligen saker pa att nyttja samt straffavgifter for eventu-
ella fortida uppsagning av avtalet, om det ar rimligt sakert att Koncernen kommer att sdga upp avtalet i fortid. Endast rorliga leasingav-
gifter som ar baserat pa index eller ranta inkluderas. Nuvardet berdknas med anvandning av leasingavtalets implicita rénta, eller om
denna inte kan faststéllas med koncernens marginella lanerdnta. Den marginella lanerdntan har uppgatt till 4,5 (5,8)%. Leasingskulden
varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Modifieringar
Modifieringar i leasingavtalet redovisas beroende pa avtalets utformning som antingen ett nytt leasingavtal med ett ikraftrddande fran
datum for andringen alternativt sa andras den ursprungliga leasingen med hansyn till avtalet.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Det redovisade vardet pa Koncernens icke-finansiella tillgangar, exempelvis goodwill och balanserade utvecklingsavgifter, provas arligen
for att faststdlla om det finns nagon indikation pa ett eventuellt nedskrivningsbehov. Skulle en sadan indikation finnas sa uppskattas
atervinningsvardet for tillgangen och en nedskrivning redovisas néar en tillgang eller en kassagenererande enhets redovisade varde
dverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid beddmningen av nyttjandevarde diskonteras uppskattade framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och de risker som ar hanforliga till tillgangen eller den kassagenererande
enheten.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde. Vid bedémning av ned-
skrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara (kassagenererande enheter). Da nedskriv-
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ningsbehov identifierats fér en kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill.
Dérefter fors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten (grupper av enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning &terfors om &tervinningsvardet beddms overstiga redovisat varde. Aterforing sker dock inte med ett
belopp som ar storre an att det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.
Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.

Finansiella tillgdngar och skulder

Financsiella tillgangar

Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen nar Koncernen blir part i de kontraktuella villkoren for instrumentet. Sedvanliga kop
och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa likviddagen.

For finansiella tillgdngar upphor redovisning i balansrakningen nar rattigheterna till betalningar fran innehaven har upphort eller har
blivit 6verférda och Koncernen har overfort alla vasentliga risker och rattigheter hanforliga till &gande. Separata tillgdngar och skulder
redovisas om nagra rattigheter och skyldigheter skapas eller behalls vid éverforingen.

” on

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier: “upplupet anskaffningsvarde”, “verkligt varde via Gvrigt totalre-
sultat” och “verkligt varde via resultatet”. Klassificeringen beror pa karaktaristiken pa tillgangen och den affarsmodell under vilken den
innehas. Finansiella tillgangar redovisas initialt till verkligt varde plus transaktionskostnader for alla finansiella tillgangar som inte redo-
visas till verkligt varde via resultatet. Finansiella tillgangar redovisade till “verkligt vérde via resultatet” redovisas initialt till verkligt varde
och transaktionskostnaderna kostnadsfors i resultatrakningen. Samtliga av koncernens finansiella tillgangar redovisas som Finansiella
tillgdngar redovisade till “upplupet anskaffningsvarde”.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar klassificeras som redovisade till upplupet anskaffningsvarde om de kontraktuella villkoren resulterar i betalningar
som endast avser kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet samt att den finansiella tillgangen innehas under en affars-
modell vars syfte ar att inneha finansiella tillgangar for att erhalla kontraktuella kassafloden. | efterféljande redovisning sker vardering till
upplupet anskaffningsvarde baserat pa effektivréantemetoden minus nedskrivningar. Rénteintakter och vinster/forluster fran finansiella
tillgangar till upplupet anskaffningsvarde redovisas under finansiella intdkter.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde genom anvandande av effektivranteme-
toden. Koncernen tillampar factoring och har genom avtalet overfort kundfordringar till ett factoringféretag i utbyte mot likvida medel
i den valuta fakturan ar utstalld i. Koncernen kvarstar med risken avseende dessa kundfordringar och fortsatter darmed att redovisa
dessa i balansrakningen som kundfordringar. Koncernen anser att affarsmodellen att insamla avtalsenliga kassafloden &dven fortsatt-
ningsvis ar tillamplig for dessa fordringar och varderar dem darfor aven i fortsattningen till upplupet anskaffningsvarde. Vinster och
forluster fran kundfinansiering presenteras i resultatrakningen som ovriga externa kostnader.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Vid varje bokslutsdatum nedskrivningstestas finansiella tillgangar varderade till antingen upplupet anskaffningsvarde samt kontrakts-
tillgdngar enligt modellen for “forvantade kreditforluster”. “Forvantade kreditforluster” utgor skillnaden mellan alla kontraktuella kas-
safloden som forfaller i enlighet med kontraktet och alla kassafloden som koncernen forvéntar sig att erhélla, nuvardesberaknade med
den ursprungliga effektivrantesatsen. Nedskrivningar av kundfordringar och kontraktstillgangar ar alltid detsamma som “forvantade
kreditforluster” for hela 16ptiden. Koncernen reserverar for kundforluster baserat pa historisk kreditforlustniva kombinerat med fram-

atblickande faktorer och individuella prévningar.
Forlusterna redovisas i resultatrakningen. Nar det inte langre finns en rimlig forvantan om att erhalla betalning skrivs tillgangen bort.

Finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras som varderade till “upplupet anskaffningsvarde”.

Paféljande vardering av ovriga finansiella skulder sker till “upplupet anskaffningsvarde” med effektivrantemetoden. Rantekostnader
och valutakursvinster och forluster redovisas i resultatet. Vinster eller forluster vid borttagning fran redovisningen redovisas ocksa i
resultatet.

Koncernen har ett konvertibelt skuldebrev till Norrlandsfonden om 10 MSEK med en konverteringskurs om 5,61 SEK. Forfallodatum for
det konvertibla skuldebrevet dr 31 maj 2027. Vid en eventuell konvertering tillkommer 1 782 532 aktier. Loptiden pa konvertibeln ar 5 ar
och réntan baseras pa STIBOR 90 +2,5%. Vid negativ ranta utfaller ingen rantekompensation. Det konvertibla lanet uppgar till 10 MSEK,
vilket har nuvardesberaknats och 1,86 MSEK redovisas i eget kapital.

Som en del av den externa finansieringen med EIB sa har EIB ratt att erhalla teckningsoptioner fran Clavister. | samband med den forsta
utbetalningen fran EIB sa erholl EIB 1 770 079 teckningsoptioner med mojlighet att teckna 1 770 079 aktier till en teckningskurs om
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0,1 SEK. Forfallodatumet pa dessa ar 2037. Varderingen av dessa optioner genomférdes av en utomstaende part och kostnaden for
dessa vederlagsfria optioner kostnadsférs som en rantekostnad Gver lanens l6ptid. Vid nyemissioner eller andra transaktioner som ékar
antalet aktier i Clavister sa har EIB ratt att erhalla motsvarande vederlagsfria optioner for att sakerstélla att det inte foreligger en utspad-
ningseffekt av EIB:s ratt till optioner. De teckningsoptioner som EIB har erhallit under aren 2018, 2020 och 2021 med ett totalt antal om
1 743 839 optioner till en teckningskurs om 0,1 SEK har samtliga uppkommit pa grund av nyemissioner. Forfallodatum pa samtliga av
dessa dr 2038-04-30. Vardering av dessa har gjorts av Clavister och dar rddande aktiekurs har anvants som marknadsvarde.

Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder redovisas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde genom anvandande av effektivrant-
emetoden.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvarde berdknas enligt den sa kallade
forst-in forst-ut-principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem ftill deras
nuvarande plats och skick. Nettoférsaljningsvardet definieras som forsaljningspris reducerat for kostnader for fardigstallande samt for-
saljningskostnader. Ingen del av varulagret tas upp till nettoforsaljningsvarde. Varulager redovisas netto efter avdrag for inkurans.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut. Kassaflode
fran den I6pande verksamheten beréknas enligt indirektmetoden.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsdttning redovisas i balansrakningen nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet.

Omstrukturering
En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstrukturering-
en har antingen paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.

Garantiavsdttningar
En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller tjansterna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror fran intréaffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osdkra framtida hdndelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller da beloppet inte kan berdknas pa ett tillrackligt tillfor-
litligt satt..
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Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och antagandena utvirderas I6pande. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Foljande antaganden om framtiden och andra vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen skulle kunna innebara
en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgdngar och skulder under nésta réakenskapsar:

Nedskrivningsprévning av Goodwilll

Vid nedskrivningsprovning av goodwill maste ett antal vasentliga antaganden och bedémningar beaktas for att kunna berdkna den
kassagenererande enhetens nyttjandevarde. Dessa antaganden och bedémningar hanfor sig till férvantade framtida diskonterade
kassafloden. Prognoser for framtida kassafloden baseras pa basta mojliga bedémningar av framtida intakter och rérelsekostnader,
grundade pa historisk utveckling, allmanna marknadsférutsattningar, utveckling och prognoser for branschen samt annan tillgéng-
lig information.

Koncernens goodwill har ett redovisat virde pa 66 697 TSEK (66 697) och har uppstatt fran forvarv av aktierna i dotterbolaget Phe-
nixID AB, samt vid forvarvet av Omen Technologies AB. Goodwill nedskrivningsprovas pa den lagsta nivan dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter), vilka for koncernen utgérs av PhenixID AB samt Omen Technologies AB.

Nedskrivningsprovningen bestar i att beddma om enhetens atervinningsvarde &r hogre 4n dess redovisade varde. Atervinningsvardet
har berdknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgér nuvardet av enhetens forvantade framtida kassafléden utan hansyn
till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering.

Berakningen av nyttjandevardet har baserats pa:
1. Berdknad WACC (weighted average cost of capital) fore skatt har varit enligt foljande:
— prévning av PhenixID AB 15,1 % (14,4)

2. En prognos av kassafloden for de kommande 5 aren (2023 till 2027) har berédknats for PhenixID AB. Prognosen baseras pa tidigare
erfarenheter och egna bedémningar. De viktigaste variablerna ar arlig omsattningstillvéxt och nyvunna kontrakt, antaganden om
kostnadstillvaxt, omsattningstillvaxt har berdknats i samband med nedskrivningsprovningen med mellan 5- 20% per ar.

3. Terminal vardet (terminal value) ar upptaget med en tillvaxt pa 2 % efter ar 2027 i genomforda nedskrivningsprévningar.

Géllande Omen Technologies AB sa gor foretagsledningen bedémningen att den teknik och produkt som utvecklas av Omen Technolo-
gies AB, Al-driven teknik, ar en teknik som réner stor uppmarksamhet inom cybersakerhetsmarknaden och ar en eftertraktade teknik.
Tekniken och produkten ar fortsatt under utveckling. Nar tekniken och produkten blir tillganglig for marknaden kommer Clavister AB's
inforliva Al-tekniken i sina produkter och salja dessa till nya och befintliga kunder. Clavister AB och Omen Technologies AB har upp-
rattat ett royaltyavtal dar Omen Technologies AB kommer att erhalla royaltyersattning for varje sald produkt innehallandes Al-driven
teknik.

Antagandena upprattas av foretagsledningen och granskas av styrelsen. Arets nedskrivningsprévning har inte givit upphov till nagra
nedskrivningar avseende goodwill.

Virdering av aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten

Styrelsen och bolagsledningen har gjort bedomningen att bokforda aktiverade utvecklingskostnader har ekonomiska fordelar, ett nedskrivnings-
test har gjorts som befaster bedomningen att berdknat atervinningsvarde overstiger det redovisade vardet.

Koncernens aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten uppgar till 93 710 (91 286) TSEK per 2022-12-31. Merparten av dessa aktiverade ut-
vecklingsutgifter ar tagna i bruk och avskrivningar genomfors i enlighet med avskrivningsprinciperna. Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten
nedskrivningsprovas pa den lagsta nivan dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter), vilka for koncernen ut-
gors av Clavister AB, PhenixID AB samt Omen Technologies AB. Gdllande Omen Technologies AB sa gor foretagsledningen bedémningen att den
teknik och produkt som utvecklas av Omen Technologies AB, Al-driven teknik, ar en teknik som réner stor uppmarksamhet inom cybersaker-
hetsmarknaden och ar en eftertraktade teknik. Tekniken och produkten &r fortsatt under utveckling. Nar tekniken och produkten blir tillganglig
for marknaden kommer Clavister AB's inforliva Al-tekniken i sina produkter och salja dessa till nya och befintliga kunder. Clavister AB och Omen
Technologies AB har uppréttat ett royaltyavtal dar Omen Technologies AB kommer att erhalla royaltyersattning for varje sald produkt innehallan-
des Al-driven teknik.
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Nedskrivningsprovningen bestar i att bedéma om enhetens atervinningsvarde ar hégre dn dess redovisade varde. Atervinningsvardet har berak-
nats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgdr nuvérdet av enhetens forvantade framtida kassafldden utan hansyn till eventuell framtida
verksamhetsexpansion och omstrukturering.

Berakningen av nyttjandevardet har baserats pa:

1. Berdknad WACC (weighted average cost of capital) fore skatt har varit enligt fljande:
— provning av PhenixID AB 15,1 % (14,4)
— provning av Clavister AB 19,2 % (16,5)

2. Enprognos av kassafloden for de kommande 5 aren (2023 till 2027) har beraknats for PhenixID AB och Clavister AB. Prognosen baseras pa
tidigare erfarenheter och egna bedémningar. De viktigaste variablerna ar arlig omsattningstillvaxt och nyvunna kontrakt, antaganden om
kostnadstillvaxt, omsattningstillvaxt har berdknats i samband med nedskrivningsprévningen med mellan 5- 20% per ar.

3. Terminal vardet (terminal value) ar upptaget med en tillvaxt pa 2 % efter ar 2027 i genomforda nedskrivningsprévningar.

Antagandena upprattas av foretagsledningen och granskas av styrelsen. Arets nedskrivningsprévning har inte givit upphov till nagra nedskriv-
ningar avseende aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten.

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld avseende underskottsavdrag

Styrelsen och bolagsledningen har gjort bedomningen att uppskjuten skattefordran upptas till vardet av de underskottsavdrag som
forvantas kunna utnyttjas mot skattepliktiga inkomster. Prognoser 6ver resultatutvecklingen i koncernen har upprattats for detta
andamal. Underskottsavdragen har framst uppstatt i dotterbolaget Clavister AB och Clavister Holding AB. Per 31 december 2022 upp-
gick dessa underskottsavdrag preliminart till 732 MSEK (662) till ett redovisat varde av 0 MSEK (0). Nagon uppskjuten skattefordran
hanforlig till underskottsavdraget har inte redovisats som tillgang under 2022, trots att underskottsavdragen har 6kat, da bedémning-
en av tidpunkten for de ekonomiska fordelarna av underskottsavdragen kan nyttjas ar behaftad med osdkerhet. Skatteeffekten har
berdknats enligt svensk skattesats.

Virdering av kostnad for optioner till finansidrer

Styrelsen och bolagsledningen har gjort bedomningen att kostnaden for de vederlagsfria optionerna till finansiaren EIB och tidigare
finansidren TageHus uppgar till totalt 54,8 MSEK. Kostnaden skall kostnadsforas som en rantekostnad 6ver lanens |6ptid. Vid det initi-
ala tecknandet av vederlagsfria optioner s& genomfordes en vardering av optionerna av utomstaende. De tillkommande vederlagsfria
optionerna har varderats av koncernen till att uppga till marknadsvarde pa aktien vid varje givet tillfalle.

Beloppet for optionerna avseende lanet till EIB uppgar till 40,0 MSEK.
Foljande antaganden har vagts in:

Eftersom teckningskursen &r i princip noll sa har ingen likviditetsrabatt réknats in, volatilitet berdknad till 45%, riskfri ranta till 1,4 %,

detta har resulterat i en vardering som ungefar blir lika med aktiepris vid avtalsdatum. EIB har i sitt avtal en 6 % antiutspadningsklau-
sul. Det innebar att vid eventuella framtida nya optionsprogram eller nyemissioner, utéver vad som redan ar beaktat och tilldelat, sa
har EIB ratt till motsvarande 6 % av varje sddant nytt optionsprogram i form av tillkommande vederlagsfria optioner.

Intéktsredovisning
Clavister har bedomt att kontrollen av en hardvara, licens och 6vriga prestationsataganden 6vergar till kund enligt IFRS 15 nér risken
overgar enligt tillampade leveransvillkor.

Clavister har avtal med distributorer, partners och direktkunder. Ett bindande avtal med kund i enlighet med kriterierna i IFRS 15 upp-
star nar nagon av ovan namnda ldgger en order till Clavister pa den produkt eller tjanst som dnskas. Clavisters prestationsataganden
utgdrs da av de produkter/tjanster som definerats i ordern.

Clavister gor bedémningar avseende transaktionspriset och detta utgors i huvudsak av ett fast pris per sald kvantitet, dar listpriser
ligger till grund for transaktionspriset och eventuella rabatter som ges utover listpriser dras av fran priset pa varan eller tjansten och
minskar darmed transaktionspriset som Clavister kommer att erhalla. Rorliga delar sasom volymrabatter férekommer endast i mindre
omfattning och redovisas lI6pande.

Prestationsataganden utgors av hardvara, hardvaruutbytesgaranti, ratten att anvanda mjukvarulicensen, uppdateringar av mjukva-
rulicensen, tredje parts data samt support. Koncernen séljer ocksa prenumerationslicenser for identitets-hantering och konsult-
tjanster. Kontrollen av hardvaran 6vergar till kunden i enlighet med de leveransvillkor (Incoterms) som tillampas. Clavister tillampar
leveransvillkoret FCA (Free Carrier) vilket innebar att risken overgar till kunden nar Clavister éverlamnar varan till den angivna platsen
och koparen dvertar risken nar varan levererats till den forsta transportéren/terminalen. Kontrollen éver ratten att anvanda licensen
overgar till kunden nar kunden erhaller licensnyckeln vilket sker direkt vid leverans. Kontrollen avseende 6vriga prestationsataganden
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dverférs under avtalets ldngd och ar jamnt férdelade under hela avtalsperioden férutom for konsulttjanster. Overféring av kontroll for
konsulttjanster baseras pa fardigstallandegraden och kontrollen 6verfors i takt med att arbetet utfors.

Betalningsvillkoren foljer branschpraxis utan langre kredittider.

Clavister tillhandahaller tredje parts data, komponenter i licensen som erhalls och uppdateras fran tredje part via Clavisters forsorg.
Ett foretag ska avgora huruvida dess 6fte ar ett prestationsatagande om att sjalva tillhandahalla specificerade varor och tjanster, dvs.,
foretaget ar huvudman, eller om foretaget ska tillse att den andra parten tillhandahaller dessa varor eller tjanster, dvs., foretaget ar
ett ombud. For att anses som huvudman sa ska foretaget kontrollera den specificerade varan eller tjdnsten innan denna 6verfors till
kunden, kontrollen anses foreligga bland annat nar féretaget far tillgang till en vara eller tjanst fran den andra parten som foretaget
sedan kan kombinera med andra varor eller tjanster for att tillhandahalla detta till kunden, vidare &r ytterligare indikationer pa kontroll
att foretaget efter eget gottfinnande kan faststélla priset pa den specificerade varan eller tjansten samt att det &r foretaget som har
huvudansvaret for uppfyllande av |6ftet att tillhandahalla den specificerade varan eller tjansten till kunden. Intéktsredovisning for ett
foretag som ar huvudman sker nar, eller allt eftersom, foretaget uppfyller prestationsatagandet.

Foretagsledningen har gjort en beddémning av forhallandet mellan Clavister och leverantérerna av tredje parts data och bedomt att
Clavister &r att ses som huvudman i relationen till 6verford tredje parts data till kund. Denna bedémning baserar sig pa att Clavister
erhaller kontroll 6ver tredje parts datan i form av att Clavister fristdende och sjalvstandigt kan besluta vilka licenser som tredje parts
data skall kombineras med, Clavister kan sjalvstandigt prissatta prestationsatagandet relaterat till tredje parts datan och det ar Clavis-
ter som har huvudansvaret for att uppfylla l6ftet att tillhandahalla tredje parts datan via den licens som tredje parts datan ar kombi-
nerad med. Darmed agerar Clavister som huvudman och Clavister redovisar de intdkter som ar knutna till detta prestationsatgande
enligt det ersattningsbelopp som foretaget raknar med att ha ratt till i utbyte mot den specificerade vara eller tjanst som overfors.

Refinansiering, likviditet och going concern

Styrelsen och foretagsledningen har gjort bedémningen att koncernens majlighet till refinansiering, tillrdcklig likviditet och att going
concern ar sakerstalld genom nedan atgarder. Atgarder som kontinuerligt féljs upp och dar avvikelser och forandringar som kréaver
ytterligare avvéagningar hanteras.

De likvida medlen per 2022-12-31 uppgar till 42,4 (49,9) MSEK. Detta i kombination med ett kassaflode fran den l6pande verksam-
heten som dr negativ leder till 6kad osdkerhet. Mot bakgrund av detta gor styrelsen och féretagsledningen en aktiv och kontinuerlig
utvardering av situtionen kring refinansiering, likviditet och going concern.

De mest vasentliga atgarder som styrelsen och féretagsledningen har vidtagit &r féljande:

e omférhandling och refinansiering av det konvertibla skuldebrevet med Norrlandsfonden med forfallodatum 2022-05-31. Detta kon-
vertibla skuldebrevet om 10 MSEK har refinansierats med ett nytt konvertibelt skuldebrev som I6per till 2027-05-31.

e omférhandling och forlangning av aterbetalningstiden for lanet till EIB om 20 MEUR dér aterbetalningstiden utstrackts fran 2024 till
2026. Kassaflodespaverkande amorteringar under 2023 minskar fran 15 MEUR till 0,5 MEUR.

e ansodkan och beviljande av anstand for betalning av skatter och avgifter som en del i statens stodatgarder for hantering av paverkan
fran Covid-19 pandemin.

e Styrelsen bedomer att ytterligare atgarder for att starka bolagets likviditet kan genomféras om behov foreligger.

e For ytterligare information se forvaltningsberattelsen samt not 32
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Not 3 Rorelsesegment

Ett rorelsesegment enligt IFRS 8 &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adra sig
kostnader, dar rorelseresultatet granskas av koncernens hogste verkstallande beslutsfattare samt for vilka det finns fristaende finansiell
information tillgénglig. Ledningen for Clavister utvarderar koncernen i huvudsak via orderutveckling men dven via intaktsutveckling pa
total niva som en helhet samt intdkter och orderingang nedbrutet per geografisk marknad. Kostnaderna mats dock inte pa geografisk
marknad utan utifran funktion och pa total niva som en helhet. Hogste verkstallande beslutsfattare analyserar darfor koncernen som en
helhet och bedémningen ar darmed att hela koncernen ar att se som ett segment.

Koncernens olika intdktsslag bestar av produkter och licensintakter av engangskaraktar, aterkommande intakter fran kundkontrakt samt
konsulttjanster. Under 2022 uppgar andelen produkter och licensintakter av engdngskaraktar till 14 % (17%) av omsattningen, aterkom-
mande intakter uppgar till 67% (68%) och konsulttjanster till 19% (15%).

Ingen kund star for mer @n 10 % av de totala intékterna.

Geografisk fordelning av nettoomsattning 2022 2021
Sverige 72 833 65871
Ovriga Europa 42639 33749
Asien 8725 20191
Ovriga vérlden 18 506 9489

142 703 129 300

Koncernens anlaggningstillgdngar uppgar till 182 687 (185 811) varav 182 133 (185 703) ar i Sverige och 554 (108) aterfinns i Tysk-

land.
Ovriga rorelseintakter 2022 2021
Bidrag 3141 347
Vidarefakturering bl a garantikostnader 283 1909
Kursv fordr/skuld av rérelsekaraktar 2 865 1647
Ovriga ersattningar och intdkter 415 835

6703 4738
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Not 4 Intdkter fran avtal med kunder

Koncernen 2022

Intdkter fran avtal med kunder Koncernen Interna Elimineringar Totalt
transaktioner koncernen
Per rérelsesegment
Aterkommande intdkter fran kundkontrakt 94 806 0 0 94 806
Produkter och licensintdkter av engangskaraktar 20485 0 0 20485
Konsulttjanster och ovrigt 27 412 0 0 27412
Intern omsattning 19 042 -19 042 0
Nettoomsattning 142 703 19 042 -19 042 142 703

Tidpunkt for intdaktsredovisning
Produkter och tjanster dverforda till kund vid en given tidpunkt 20 485 0 0 20 485
Tjanster dverforda till kund over tid 122 218 0 0 122 218

Koncernen 2021

Intédkter fran avtal med kunder Koncernen Interna  Elimineringar Totalt
transaktioner koncernen
Per rorelsesegment
Aterkommande intékter fran kundkontrakt 88 520 0 0 88 520
Produkter och licensintdkter av engangskaraktar 21644 0 0 21644
Konsulttjanster och ovrigt 19136 0 0 19136
Intern omsattning 0 15814 -15 814 0
Nettoomsattning 129 300 15814 -15 814 129 300

Tidpunkt for intdktsredovisning

Produkter och tjanster 6verforda till kund vid en given tidpunkt 21644 21644
Tjanster dverforda till kund over tid 107 656 107 656
Avtalstillgangar och avtalsskulder
Koncernen redovisar foljande intdktsrelaterade avtalstillgangar och avtalsskulder:
Avtalstillgangar 2022 2021
Upplupna intdkter fran kontrakt med kunder 7 225 5350
7 225 5350
Avtalsskulder 2022 2021
Forutbetalda intdkter fran kontrakt med kunder 64 375 60 187
64 375 60 187

Ledningen forvéntar sig att 77% av de ouppfyllda prestationsataganden per 31 december 2022 kommer att redovisas som intdkt under
nasta rakenskapsar (50 MSEK). Aterstdende 23% (14 MSEK) kommer att redovisas under rakenskapsaren 2024-2028. Av de intakter som
har redovisats som nettoomsattning under 2022 sa ingick 43 MSEK av dessa i avtalsskulder per 31 december 2021.

Vid utgangen av 2022 uppgick det transaktionspris som allokerats till framtida kontraktuella prestationsataganden till 2,3 MSEK (1,5)
och majoriteten kommer att redovisas som intdkter under de kommande 3 aren.
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Not 5 Arvode till revisorer

PwC 2022 2021
Revisionsuppdrag 679 747
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0

Ovriga tjanster 0 0
Redovisat varde 679 747
Ernst & Young 2022 2021
Revisionsuppdrag 0 64
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0

Skatteradgivning 63 0
Ovriga tjanster 0

Redovisat varde 63 64

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nodvandigt for att avge revisionsberat-
telsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget. Ovriga tjdnster avser revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdrag, skatteradgivning samt dvriga konsultationer.

Not 6 Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader 2022 2021
Lokalkostnader 1817 402
Avsattning/uppgorelse/utkop av tidigare lokal 0 -2 833
Konsultkostnader 20767 16 003
Resekostnader 2592 1599
Administration 1257 1673
Marknad och forsaljning 11530 8380
Ovrigt 3398 3582
Redovisat virde 41 361 28 806

Konsultkostnader ovan bestar till 6vervagande del av advokatkostnader, konsultkostnader avseende finansiering, styrelsearvoden,
rekryteringskostnader samt support avseende licensavtal.
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Not 7 Anstéllda och personalkostnader

2022 2021

Medelantal Varav man, Medelantal Varav man,
Medelantalet anstallda anstillda procent % anstallda procent %
Dotterforetag i Sverige 111 87% 123 84%
Dotterforetag i Tyskland 5 100% 5 100%
Totalt i dotterforetag 116 88% 128 84%
Moderforetaget 5 100% 6 83%
Totalt i koncernen 121 88% 134 84%

2022 2021
Antal pd Varav mén, Antal pa Varav madn,

Kénsfordelning, styrelse och ledande befattningshavare balansdagen procent % balansdagen procent %
Styrelseledamoter 3 67% 7 86%
Verkstallande direktér och 6vriga ledande befattningshavare 6 100% 7 86%
Totalt i koncernen 9 90% 14 86%
Personalkostnader 2022 2021
Moderféretaget
Styrelse och 6vriga ledande befattningshavare
Loner och andra ersattningar 8481 11555
Sociala avgifter 3347 3137
Pensionskostnader (avgiftsbestamda pensionsplaner) 1453 1254
Summa 13 280 15946
Ovriga anstillda
Loner och andra ersattningar 0 0
Sociala avgifter 0 0
Pensionskostnader (avgiftsbestamda pensionsplaner) 0 0
Summa 0 0
Dotterforetag
Styrelse och évriga ledande befattningshavare
Léner och andra ersattningar 1206 1983
Sociala avgifter 379 623
Pensionskostnader (avgiftsbestdmda pensionsplaner) 103 310
Summa 1688 2917
Ovriga anstdllda
Léner och andra ersattningar 79 022 88 105
Sociala avgifter 22363 25375
Pensionskostnader (avgiftsbestdmda pensionsplaner) 6933 7 075
Summa 108 318 120 554
Ovriga personalkostnader 542 3339
Summa personalkostnader 123 828 142 756
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Grundlon, Rorlig Pensions Ovrig
2022 styrelsearvode ersattning - kostnad ersattning Summa
Styrelseordférande
Jan Frykhammar from 2022-03-29 326 0 0 0 326
Victor Kovacs tom 2022-03-29 163 0 0 0 163
Styrelseledamot 0 0 0
Jan Frykhammar tom 2022-03-29 100 0 0 0 100
Staffan Dahlstrém 217 0 0 0 217
Kimberly Matenchuk tom 2022-03-29 85 0 0 0 85
Martin Kreuzer tom 2022-03-29 58 0 0 0 58
Malte Pollmann tom 2022-03-29 58 0 0 0 58
Martin Roos tom 2022-03-29 58 0 0 0 58
Stina Slottsjo from 2022-03-29 133 0 0 0 133
Verkstéllande direktér, ledande befattningshavare
John Vestberg 1743 193 351 0 2287
Ovriga ledande befattningshavare (6 st) 8438 706 1205 0 10349
Varav frdn dotterféretag 828 378 103 0 1309
Summa 11378 899 1556 0 13833
Grundlén, Rorlig Pensions Ovrig
2021 styrelsearvode ersattning - kostnad ersattning Summa
Styrelseordférande
Victor Kovacs 450 0 0 51 501
Styrelseledamot
Jan Frykhammar 400 0 0 0 400
Staffan Dahlstrém 210 0 0 0 210
Kimberly Matenchuk 235 0 0 0 235
Martin Kreuzer 160 0 0 0 160
Malte Pollmann 107 0 0 0 107
Martin Roos 107 0 0 0 107
Verkstéllande direktér, ledande befattningshavare
John Vestberg 1817 414 254 0 2485
Ovriga ledande befattningshavare (6 st) 7 104 1163 1310 0 9576
Varav frdn dotterféretag 1606 378 310 0 2294
Summa 10 589 1577 1564 51 13780

Ovanstaende ersattningar avser de kostnader som belastat bolaget under respektive rékenskapsar.

Med rorlig ersattning avses ersattning berdknad pa stéllda mal beroende pa omsattningskrav.

Information om vad som ingar i "Ovriga ersattning” finns under Not 29. Ovrig ersittning har tagits med till och med avgéng fran

styrelsen.
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Styrelsearvoden
Styrelsearvoden har i sin helhet utbetalats som lon.

Ersdttningar och villkor for ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning och pensionsférma-
ner. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstéllande direktoren utgor koncernledningen.
Verkstallande direktor har en uppsagningstid pa tolv manader, évriga ledande befattningshavare har uppsagningstid enligt Lagen om
anstallningsskydd (LAS).

Rorlig ersattning till ledande befattningshavare ska vara kopplad till forutbestamda och méatbara mal och prestationskriterier och syfta
till att framja Koncernens langsiktiga vardeskapande. Rorlig ersattning som utgar kontant ska inte éverstiga 50 procent av total ersatt-
ning och ska inte vara pensions- eller semesterlonegrundande. Aktiebaserade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamman i
Clavister Holding AB och utformas med syftet att uppna 6kad intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och aktiedgare i
Clavister Holding AB.

Uppbyggnaden av ett eget aktieinnehav i Clavister Holding AB ska framjas. Intjanandeperioden alternativt tiden for slutligt forvarv av
aktier, aktieoptioner eller andra aktierelaterade instrument ska inte understiga tre (3) ar.

Clavister Holding AB och Clavister AB har en pensionspolicy “Premium” antagen av styrelsen. De ledande befattningshavarnas pen-
sionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt géller for motsvarande befattningshavare pa marknaden samt
individuellt anpassade med hansyn till respektive befattningshavares sarskilda kompetens och anpassade till Koncernens kostnader.
Pensionsavsattningar ska vara avgiftsbestamda.

Avgangsvederlag

Ersattning till VD utgors av grundlon och pension. For VD:s rakning har tjanstepension inbetalats motsvarande 6,5 (%) procent av pen-
sionsmedforande 16n till och med 7,5 prisbasbelopp och 28,5 (%) procent mellan 7,5- 20 prisbasbelopp, darutéver 13,5 (%) procent pa
belopp darutéver. Vid uppsagning fran foretagets sida erhaller VD ett avgangsvederlag motsvarande tolv manader.

For styrelsen utgar inga avgangsvederlag.

Not 8 Aktierelaterad ersattning

Under 2016 utgavs ett optionsprogram kopplat till den i oktober 2016 gjorda lanefinansieringen med Harbert, teckningskurs ar 0,10
kronor, dessa forfaller 2026. Denna lanefinansiering ar i sin helhet aterbetald.

Under 2017 har optioner aven tilldelats langivaren, EIB, dessa optioner &r vederlagsfria, teckningskurs ar 0,10 och dessa optionerna
forfaller 2037.

Under 2018, 2020, 2021 och 2022 har langivare EIB tilldelats ytterligare vederlagsfria teckningsoptioner, teckningskurs 0,10, de forfaller
under 2038.

Under 2021 utgavs ett optionsprogram till ledande befattningshavare och styrelseordforande, teckningskurs vid inlésen ar 15,93, dessa
forfaller 2024.

Under 2022 utgavs ett optionsprogram till de anstallda och ledande befattningshavare teckningskurs vi inlésen ar 10,95, dessa forfaller
2025.

Om de utestaende teckningsoptionerna utnyttjas kommer koncernen ge ut ytterligare 6 506 515 aktier motsvarande cirka 12 % av totalt
registrerade aktier 56 530 354.
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Antal utestaende teckningsoptioner 2022-12-31 2021-12-31
Teckningsoptioner 2016 - 2026 19 801 19 801
Teckningsoptioner 2017 - 2037 (Serie 3) 1770079 1770079
Teckningsoptioner 2018 - 2038-04-30 36703 36 703
Teckningsoptioner 2020 - 2038-04-30 101 805 101 805
Teckningsoptioner 2021 - 2024-06-30 2 100 000 2 100 000
Teckningsoptioner 2021 - 2038-04-30 1605 331 1605 331
Teckningsoptioner 2022 - 2038-04-30 242 796 0
Teckningsoptioner 2022 - 2025-06-30 630 000 0
Totalt 6 506 515 5633719
Antal utestaende teckningsoptioner 2022-12-31 2021-12-31
John Vestberg, VD 505 000 500 000
Foretagsledning, exkl. VD (4 antal) 820 000 1200 000
Harbert, fd langivare 19 801 19 801
EIB, langivare 3756714 3513918
Ovriga 1 405 000 400 000
Totalt 6 506 515 5633719
2022 2021

Vagda genom- Vagda genom-

snittliga 16sen- snittliga 16sen-

Antal optioner priser  Antal optioner priser

Vid periodens bérjan 5633719 1,51 2678388 10,24
Tilldelade 630 000 10,95 2100 000 15,93
Tilldelade vederlagsfria optioner 242 796 0,10 1605 331 0,10
Inlésta 0 0,00 0 0,00
Makuleras 0 0,00 0 0,00
Forfallna 0 0,00 -750 000 36,30
Utestaende vid periodens slut 6 506 515 6,26 5633719 1,51
Inlésningsbara vid periodens slut 0 0 0 0

Inga aktieoptioner har I6sts in under 2021-2022.
Intervallet for I6senpriset avseende aktieoptioner som ar utestaende vid periodens slut uppgar fran 0,10 kr till 10,95 kr (0,10 — 15,93).

Betalning av optionerna har gjorts i 6verensstammelse med det framrdknade priset enligt Black & Scholes varfor det inte har paverkat
redovisningen med nagon kostnad.

De vederlagsfria optionerna som tilldelats langivare, dar har en utomstdende vardering gjorts och en kostnad bokats upp som en
minskning av skulder till kreditinstitut och eget kapital och detta periodiseras over lanens |0ptid, den totala kostnaden uppgar till 54,7
MSEK, se daven Not 2 och 13.

48 , Clavister Holding AB, CIN 556917-6612



Koncernens noter.

Not 9 Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader 2022 2021
Valutakursdifferenser rérelsefordringar och rorelseskulder 1851 2213
Summa 1851 2213

Not 10 Leasing

Nyttjanderéattstillgdngar bestar framfér allt av hyreskontrakt avseende i huvudsak kontorslokaler i Ornskéldsvik och Nacka fér 2022 men
ocksa leasingbilar. Hyreskontrakten for kontorslokaler 16per pa mellan 3 till 6 ar, med en automatisk férlangning om inte uppsagning
gors senast ett visst antal manader innan avtalen I6per ut. Koncernen har bedomt att det inte ar sannolikt att en forlangningsoption
avseende hyreslokaler kommer att nyttjas varvid detta inte tagits med i berakningen av leasingskulden och nyttjanderattstillgangen.
Skulle en forlangning trots detta ske med 12 méanader sa ar det beddmda kassautflodet for en sadan forlangning uppgar till 3 924 TSEK.
Hyresnivan varierar beroende pa vart i landet lokalerna ligger och indexuppréknas arligen i enlighet med konsumentprisindex (KPI). Det
finns inga pagaende eller bedomda tvister kopplade till hyresavtalen.

Hyreskontrakt understigande 12 manader har inte réknats med och inte heller hyreskontrakt dér den underliggande tillgangen uppgar
till I3gt varde. Se vidare nedan.

Nyttjanderattstillgangar 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende virde 24 880 31872
Arets anskaffning 924 739
Forsaljningar/utrangeringar -2757 -7731
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 23 047 24 880
Ingdende avskrivningar -17 279 -16 355
Forsaljningar/utrangeringar 2735 4674
Arets avskrivningar -4 632 -5598
Omrdkningseffekter 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -19177 -17 279
Redovisat viarde 3870 7 601

Kolumnerna ovan 6ver nyttjanderdttstillgangar avser varde bade for lokaler och leasingbilar. Av ingdende varde uppgar lokaler till ett varde
av 20 805 (26 920) TSEK, arets anskaffningar avseende lokaler uppgar till 306 (739) TSEK, arets avyttring av lokaler uppgar till 739 (6 854)
TSEK. Ingaende avskrivningar, for lokaler uppgar till 13 938 (13 167) TSEK, arets avskrivningar avseende lokaler uppgar till 4 052 (4 637)
TSEK, arets avyttringar avseende lokaler uppgar till 714 (3 866) TSEK.

Skuld avseende finansiella leasingavtal finns bland rantebarande skulder i koncernens balansrakning. Se vidare not 18 samt 30.
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Leasingskulder 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende virde 8 842 17 489
Nya skulder 646 714
Amorteringar -5480 -9361
Redovisat varde 4009 8 842
Kortfristiga leasingskulder 3830 5453
Langfristiga leasingskulder 179 3389
Summa leasingskulder 4009 8 842

Rénta pa leasingskulderna har under 2022 bokforts med 390 (760) TSEK och uppgatt till 4,5% (5,8%).
Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick till 6 723 (6 455) TSEK.

Leasing i resultatrdkningen

Koncernen har inga intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderatter eller vinster/forluster fran sale and leaseback-transaktioner. Kost-
naden for variabla leasingavgifter, som inte inkluderas i varderingen av leasingskulder, uppgick till O TSEK for det ar som slutade 31
december 2022 (0 TSEK). Det finns inga leasingavtal med restvardegarantier eller leasingavtal som &nnu inte pabdrjats och koncernen
ar forbunden till. | leasingavtalen finns per balansdagen i kontrakten inte inskrivet nagot om mojlighet till forlangning och méjlighet till
uppsagning. Kostnaderna for leasingavtal med kontraktstid pa mindre an 12 manader uppgick till 0 TSEK (0 TSEK) for aret som slutade
31 december 2022. Kostnaderna for leasingavtal dér koncernen tillampade det frivilliga undantaget som beskrivs i punkt 5b i IFRS 16 (le-
asingavtal dar den underliggande tillgangen har ett lagt varde) uppgick till 85 TSEK for aret som slutade 31 december 2022 (200 TSEK).

Avskrivningar pa leasade tillgangar uppgar under aret till 4 632 (5 598) TSEK.
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Not 11 Avskrivningar

2022 2021
Balanserade utvecklingsutgifter 34 188 28 031
Programréttigheter / licenser 2201 2127
Nyttjanderattstillgangar 4632 5598
Ovriga immateriella tillgdngar 0 667
Summa 41 021 36 423
Not 12 Resultat fran andelar i dotterbolag

2022 2021
Forlust vid avyttring av dotterbolag 0 14
Summa 0 14
Not 13 Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter 2022 2021
Ranteintakter 209 113
Summa 209 113
Finansiella kostnader 2022 2021
Rantekostnader 22 946 14183
Rantekostnader avseende leasingavtal 390 744
Kostnad avseende teckningsoptioner till langivare, ingen likviditetspaverkan 17 372 13140
Ovriga finansiella kostnader 2 600 2558
Netto valutakursférandringar 18 028 3788
Summa 61 336 34413

Ovriga finansiella kostnader avser framst kostnader i samband med l&nefinansiering bestdende av advokatkostnader, samt
andra lanekostnader.
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Not 14 Skatter

Resultatrékning
Aktuell skattekostnad 2022 2021
Arets skattekostnad 18 -43
18 -43

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -48 166
Nedskrivning av uppskjuten skattefordran -279 260
Justering av uppskjuten skattefordran hanforlig till forandring av skattesatser 0 0

-327 426
Redovisad skatt i resultatrakningen -309 384
Avstamning av effektiv skattesats 2022 2021
Resultat fore skatt -112 521 -91 525
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget 20,6% (20,6%) 23179 18 854
Skatteeffekt av:
Rantekostnader ej avdragsgilla -3863 -3775
Ovriga e] avdragsgilla kostnader -182 -2 682
Outnyttjat underskottsavdrag for vilken uppskjuten skattefordran inte redovisats -19 093 -12 299
Justering av uppskjuten skatt hanforlig till forandring av skattesatser -48 19
Temporara skillnader 0 6
Outnyttjade underskottsavdrag som tidigare redovisats som uppskjuten skattefordran, for vilka
ingen uppskjuten skattefordran langre redovisas -279 260
Nedskrivning av fordran koncernforetag -24 0
Redovisad skatt -309 384
Effektiv skattesats (%) 0,3% -0,4%
| nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna:
Uppskjuten skatteskuld 2022 2021
Konvertibla skuldebrev -383 -104
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Redovisat vdrde* -383 -104
Specifikation av fordandring av uppskjuten skatteskuld:

2022 2021
Ingdende redovisat varde -104 -681
Forandring av temporara skillnader 0 317
Nedskrivning av uppskjuten skattefordran -279 260
Utgaende redovisat virde uppskjuten skatteskuld* -383 -104

Ytterligare information finns under Not 2 och rubriken "Uppskjuten skattefordran/skatteskuld avseende underskottsavdrag".
*Uppskjuten skattefordran ovan avser netto av upptagen uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld i balansrakningen.
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Not 15 Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som dr hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras
med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden.

Resultat per aktie fore utspadning 2022 2021
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare -112 830 .91 141
Genomsnittligt antal ordinarie utestaende aktier 56530354 54416 683
Resultat per aktie fore utspadning -2,00 -1,67

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderféretaget har tva kategorier av potentiella stamaktier med
utspadningseffekt: konvertibla skuldebrev och aktieoptioner. De konvertibla skuldebrevet antas ha blivit konverterade till
stamaktier och nettovinsten justeras for att eliminera rantekostnaden minskat med skatteeffekten. For aktieoptioner gors en
berdkning av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt virde (berdknat som arets genomsnittliga marknadspris for
moderforetagets aktier), for ett belopp motsvarande det monetdra vardet av de teckningsratter som ar knutna till utestdaende
aktieoptioner. Det antal aktier som beraknas enligt ovan jamférs med det antal aktier som skulle ha utfardats under antagande att
aktieoptionerna utnyttjas.

Resultat per aktie efter utspadning 2022 2021
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare -112 830 291141
Réntekostnad for konvertibla skuldebrev (efter skatt) 231 0
Nettovinst -112 599 -91 141
Genomsnittligt antal ordinarie utestaende aktier 56530354 54416 683
Justering for:

Konvertibelt skuldebrev 1782532 204 834
Aktieoptioner 6506515 5633719
Genomsnittligt antal ordinarie utestdende aktier efter utspadningseffekter 64819401 60 255 236
Resultat per aktie efter utspadning -1,74 -1,51
Effekt av begransningsregeln -2,00 -1,67
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Not 16 Immateriella tillgangar

Balanserade
utgifter for

Programrattigheter utvecklings- Kund-
Anskaffningsvarde Goodwill / licenser arbete relationer Summa
Per 1 januari 2021 51875 22 464 305 745 5000 385 084
Tillagg — internt upparbetade 0 0 38 343 0 38343
Tiillagg - Externt anskaffat 14 822 366 1263 0 16 450
Per 31 december 2021 66 697 22829 345 351 5000 439 877
Tillagg — internt upparbetade 0 0 35011 0 35011
Tiillagg - Externt anskaffat 0 20 1116 0 1136
Per 31 december 2022 66 697 22 849 381478 5000 476 024
Av- och nedskrivningar
Per 1 januari 2021 0 -2368 -224 434 -4333  -231135
Avskrivningar 0 -2127 -28 031 -667 -30 825
Per 31 december 2021 0 -4 495 -252 465 5000  -261960
Avskrivningar 0 -2201 -34 188 0 -36 389
Per 31 december 2022 0 -6 696 -286 653 -5 000 -298 348
Redovisat vdrde
Per 31 december 2022 66 697 16 153 94 826 0 177 676
Per 31 december 2021 66 697 18 334 92 886 0 177 918
Not 17 Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 787 787
Arets anskaffning 0 0
Forséljningar/ utrangeringar -153 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 634 787
Ingdende avskrivningar -787 -787
Forsaljningar och utrangeringar 153 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -634 -787
Redovisat virde 0 0
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Not 18 Finansiella instrument

Viardering av finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2022

Tillgangar Skulder
virderade till varderade till
upplupet upplupet Summa
anskaffnings- anskaffnings- redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar varde virde virde virde
Andra langfristiga fordringar 1140 0 1140 1140
Kundfordringar 36 262 0 36 262 36 262
Ovriga kortfristiga fordringar 4965 0 4 965 4965
Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 11307 0 11307 11 307
Likvida medel 42 412 0 42 412 42 412
96 085 0 96 085 96 085
Finansiella skulder
Konvertibla skuldebrev 0 8523 8523 8523
Skulder till kreditinstitut 0 276 032 276 032 276 032
Leasingskulder 0 4009 4009 4009
Ovriga langfristiga skulder 0 59316 59316 59316
Leverantorsskulder 0 10234 10234 10234
Ovriga kortfristiga skulder 0 9047 9047 9 047
Upplupna kostnader 0 86 855 86 855 86 855
0 454 016 454 016 454 016
Vi har gjort bedomningen att det verkliga virdet och det redovisade vardet for samtliga kategorier uppgar till samma
belopp, ex rantor ar i paritet med marknadsrantor.
Virdering av finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2021
Tillgangar Skulder
varderade till varderade till
upplupet upplupet Summa
anskaffnings- anskaffnings- redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar virde virde virde virde
Andra langfristiga fordringar 419 0 419 419
Kundfordringar 34212 0 34212 34212
Ovriga kortfristiga fordringar 6 595 0 6595 6595
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 8394 0 8394 8394
Likvida medel 49 886 0 49 886 49 886
99 506 0 99 506 99 506
Finansiella skulder
Konvertibla skuldebrev 0 9728 9728 9728
Ovriga langfristiga skulder 0 222588 222 588 222588
Leasingskulder 0 8842 8842 8842
Leverantdrsskulder 0 10190 10190 10190
Ovriga kortfristiga skulder 0 9701 9701 9701
Upplupna kostnader 0 80 706 80 706 80 706
0 341 755 341 755 341 755

Det verkliga vardet och det redovisade vardet for samtliga kategorier uppgar till samma belopp
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Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2022-12-31 2021-12-31

Forutbetalda lokalhyror 1510 1363
Forutbetalda leasingavgifter 379 408
Forutbetalda forsakringspremier 247 227
Upplupna konsult- och avtalsintdkter 7225 5350
Ovriga poster 1946 1046
Redovisat varde 11 307 8394

Not 20 Likvida medel

2022-12-31 2021-12-31
Kassa och bank 42 412 49 886
Redovisat varde 42412 49 886

Not 21 Koncernféretag

Moderforetaget, Clavister Holding ABs, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen
framgar av nedanstaende tabell.

Andel Andel
Foretag Typ av verksamhet 2022 2021
Clavister Holding AB Moderbolag, férvaltning aktier Moderforetag Moderféretag
Clavister AB Utvecklings- o forsaljningsbolag 100% 100%
Clavister GmbH Forsaljningsbolag 100% 100%
Omen Technologies AB Utvecklings- o férsaljningsbolag 100% 100%
PhenixID AB Utvecklings- o férsiljningsbolag 100% 100%

Det finns begransningar for koncernens férmaga att fa dtkomst till de aktiverade utgifterna avseende utveckling som dotterbolagen
Clavister AB, PhenixID AB och Omen Technologies AB placerat i en bunden fond for utveckling, beloppet uppgar till 94 826 TSEK per 31
december 2022 (92 886 TSEK).

Fonden kommer att |6sas upp i samma takt som féretaget gor avskrivningar, nedskrivningar eller avyttrar tillgangen. For de aktiverade
utvecklingskostnaderna paborjas avskrivningar under innevarande ar. Utvecklingskostnaderna skrivs av under 3-5 ar.

Not 22 Eget kapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2022 omfattade det registrerade aktiekapitalet 56 530 354 aktier (56 530 354) med ett kvotvarde pa 0,10 kr
(0,10). Innehavare av aktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid
stdmman med en rost per aktie. Alla aktier har samma rétt till Clavisters kvarvarande nettotillgangar. Samtliga aktier ar fullt betalda
och inga aktier ar reserverade for 6verlatelse.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av Clavisters dgare.

Reserver

Reserver bestar i sin helhet av valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter.
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Not 23 Langfristiga skulder/ skulder till kreditinstitut
Inga av koncernens langfristiga skulder forfaller senare &n fem ar efter balansdagen.

Under 2018 erholl dotterbolaget Clavister AB tva lan fran EIB, ett om 10 MEUR, och ett om 5 MEUR. | oktober 2019 erhdlls
ytterligare ett lan fran samma langivare om 5 MEUR. Aterbetalningsplanen for dessa 1an har omférhandlats under 2022 och
aterbetalning skall nu ske I6pande under perioden 2023-2026. Dessa lan ar kopplade till verderlagsfria optioner, teckningskursen
for dessa ar 0,10 kronor. Antal teckningsoptioner uppgar till 3 756 714 st (3 513 918 st) och varje teckningsoption berattigar till
teckning av en aktie i bolaget.

Den réanteskuld 55,1 MSEK (37,9) som ar kopplad till den langfristiga delen av skulder till kreditinstitut ingar i posten skulder till
kreditinstitut.

Not 24 Avsattningar

2022-12-31 2021-12-31
Omstruktureringsreserv 0 3400
Redovisat varde 0 3400

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2022-12-31 2021-12-31

Upplupna Iénerelaterade skulder 11673 13753
Upplupna rantor 1826 0
Forutbetalda intdkter 64 375 60 187
Upplupna 6vriga poster 8981 6 766
Redovisat varde 86 855 80 706
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Not 26 Kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode 2022 2021
Aterlaggning avskrivningar 41021 36423
Aterlaggning vinst vid avyttring leasingkontrakt -615 0
Aterlaggning periodiserad finansiell kostnad 1an 19 318 15087
Aterlaggning valutakursdifferens 18 028 3788
Aterlaggning ranta pa 1an EIB 17 190 12 437
Aterlaggning beraknad ranta pa konvertibellan 654 612
Redovisat virde 95 597 68 347
Forandringar i skulder fran finansiella Omklassificering frain Omvaérde-

aktiviteter IB2022 Kassaflode lang till kort skuld ringar  Ovrigt UB 2022
Kortfristiga finansiella skulder (exkl.

Leasingskulder) 9728 0 -4 164 0 0 5564
Langfristiga finansiella skulder (exkl.

Leasingskulder) 222588 -3009 -5564 18028 38424 270 467
Leasingskulder 8 842 -4 790 0 0 -43 4009
Totala skulder fran

finansieringsaktiviteter 241 158 -7 799 -9728 18028 42664 284 323
Forandringar i skulder fran finansiella Omklassificering fran Omvirde-

aktiviteter IB2021 Kassaflode lang till kort skuld ringar  Ovrigt UB 2021
Kortfristiga finansiella skulder (exkl.

Leasingskulder) 0 0 9116 612 0 9728
Langfristiga finansiella skulder (exkl.

Leasingskulder) 213 640 -2 586 -9116 -3788 24438 222 588
Leasingskulder 17 489 -8 649 0 0 2 8 842
Totala skulder fran

finansieringsaktiviteter 231129 -11 235 0 -3176 24440 241 158

Not 27 Stéallda sakerheter
2022-12-31  2021-12-31

Pantsatta kundfordringar 3617 6852
Likvida medel 0 0
Andra stdllda sakerheter 121 121
Summa 3738 6973

Not 28 Eventualforpliktelser

2022-12-31 2021-12-31
Inga eventualforpliktelser 0 0

Summa 0 0
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Not 29 Foretagsforvarv

Forvarv 2022
Inga forvarv har skett under 2022.

Forvarv 2021

Den 4 november 2021 sa forvarvade koncernen Omen Technologies AB. Férvarvande bolag &r moderbolaget Clavister Holding AB.
Forvarvet skedde via kop av 100% av aktierna och rosterna. Koncernen fick bestdammande inflytande 6ver verksamheten vid forvarvstid-
punkten. Forvarvet har redovisats enligt forvarvsmetoden. Omen Technologies AB &r en leverantor av innovativ cybersakerhetsteknik
baserad pa artificiell intelligens (Al). Detta kommer att starka Clavisters I6sningsportfolj och ge en majlighet att adressera den snabbt
vaxande marknaden for Al-baserad cybersakerhet.

Kopeskillingen uppgick till 15,3 MSEK varav 3,2 MSEK betalas med kontanta medel och 12,1 MSEK betalas med nyemitterade aktier i
Clavister Holding AB. | samband med forvarvet uppstod en goodwill om 14 822 TSEK, vilket utgors av skillnaden mellan den 6verférda
ersattningen och det verkliga véardet av de forvarvade nettotillgangarna. Uppkommen goodwill bestar dels av synergieffekter, innovativ
teknik, mojlighet till marknadspositionering och immateriella varden sasom aktiverade utvecklingskostnader och patent. | nedan tabell
ges information om redovisade belopp relaterat till forvarvet. Verkligt varde avseende immateriella tillgangar utdver goodwill skrivs av
i enlighet med avskrivningsprinciperna vilket framgar i not 1, redovisningsprinciper.

Verkligt virde faststallt vid

Forvarvade nettotillgangar vid férvarvstidpunkten forvarvet
Immateriella tillgdngar 290
Materiella anlaggningstillgangar 45
Ovriga tillgdngar 62
Likvida medel 435
Rantebarande skulder 0
Ovriga skulder och avsittningar -385
Identifierade nettotillgangar 447
Goodwill 14 822
Total kopeskilling 15 269

Forvarvets paverkan pa koncernen

kassafléde:

Kopeskilling, kontant del 3206
Forvarvad kassa

Nettokassautflode 3 206

Under de cirka tva manader fram till 31 december 2021 bidrog dotterféretaget med O TSEK till koncern-ens intdkter och -240 TSEK
till koncernens resultat efter finansiella poster. Om férvdrvet hade intréffat per 1 januari 2021, uppskattar foretagsledningen att
koncernens intakter skulle ha blivit 874 TSEK och periodens resultat efter finansiella poster skulle ha blivit -178 TSEK.
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Not 30 Transaktioner med narstaende

Inkop av
Forsaljning av varor/ Fordran pa Skuld pa
Dotterbolag varor/ tjinster tjanster Ovrigt balansdagen balansdagen
2022 19 042 19 042 0 0 0
2021 15814 15814 0 0 0

Bolagen inom koncernen har fa transaktioner mellan varandra.

Transaktioner med styrelsen, forutom beslutat styrelsearvode, omfattar konsultarvode, angdende ersattning som I6n se Not 6.
Styrelseordféranden (tom 2022-03-29) Viktor Kovacs har via bolag fakturerat koncernen 0 TSEK (51) for utférda konsulttjanster
avseende utveckling av bolagets processer och strukturer inom framforallt forsaljning. Dessa arvoden beddms vara
marknadsmassiga.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare se not 7 Anstallda och personalkostnader.

Not 31 Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker och likviditetsrisk. Koncernens
overgripande riskhantering fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgora sin skyldighet och darigenom férorsaka kon-
cernen en finansiell férlust. Koncernen har en begransad koncentration av kreditrisker.

Kreditrisk i kundfordringar

Storsta andelen av omsattningen sker i dotterbolaget Clavister AB dar riktlinjer finns for att sakra att forsaljning av produkter och tjanster sker ill
kunder med godkand kreditbakgrund. Kreditutvarderingen utfors av extern aktor utifran bedémd forsaljning eller kreditlimit och sker inom ramen
for tecknat ramavtal. Om kunden godkanns av factoringbolaget kops fakturan och likvid motsvarande 90% av fakturans varde utbetalas till Clavister
AB i den valuta som fakturan ar utstalld i. Kreditlimit kan dras in av leverantéren om kundfakturan forfallit Iangre tid an 30 dagar. En kreditforsakring
ar kopplad till kundfakturan via bolagets factoringavtal. Factoringavtalet gor koncernen skadeslos till 90% vid en eventuell konkurs (utebliven
betalning). Nar kunden betalt factoringbolaget utbetalas de aterstaende 10%. Kundens betalningsvillkor varierar mellan forskottsbetalning, 30 och
60 dagar beroende pa kreditbakgrund. For dotterbolaget PhenixID, dar cirka 90% av forsaljningen sker till nordiska kunder och till dterstdende del
till norra Europa, ar kreditrisken att beteckna som mycket lag eftersom kunderna ar stabila och aterkommande och relationen har pagatt under
|ang tid. Kreditforlusterna uppgar till 37 TSEK (364).

Aldersanalysen for ej nedskrivna fordringar pa balansdagen anges nedan.

2022-12-31 2021-12-31
Ej forfallna kundfordringar 27 987 23787
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 6 598 6 840
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar 9 2971
Forfallna kundfordringar >90 dagar 1669 614
Redovisat vadrde 36 262 34212
Reservering har under aret gjorts i enlighet med modellen for férvantade kreditforluster.
Reservering kreditforluster kundfordringar 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende redovisat varde 494 846
Aterféring av tidigare gjorda reserveringar -29 -435
Justering pga valutaforandring 40 12
Arets reserveringar 42 71
Utgaende redovisat virde 546 494

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ar forfallna eller nedskrivna bedéms vara god..
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Kreditrisk pG grund av forskottsbetalningar till leverantér

Dotterbolaget Clavister AB forskottsbetalar leverantorer for inkop av hardvara, sk. appliances. Leverantorerna ar asiatiska (Taiwan) och
svenska. Betalning sker i USD och i SEK. Forskottsbetalning kan ske i fall dar leverantorsrelationen ar relativt ny och vid storre bestalin-
ingar. Ovriga bolag inom koncernen utfér inga férskottsbetalningar.

Marknadsrisker

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av foran-
dringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som
paverkar koncernen utgors framst av valutarisker.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandring i
utlandska valutakurser. Den framsta exponeringen harror fran koncernens forsaljning samt av produktinkdp och royaltybetalningar i
utlandska valutor. Denna exponering benamns transaktionsexponering. Royalty redovisas inom raden Handelsvaror i koncernens re-
sultatréakning. Valutarisker aterfinns ocksa i omréakningen av utléndska verksamheters tillgangar och skulder till moderforetagets funk-
tionella valuta SEK, sa kallad omrékningsexponering. Omrakningsexponering uppstar genom bolagets dotterbolag Clavister GmbH om-
rakning av tillgangarna och skulderna sker fran EUR till SEK.

Transaktionsexponering

For de svenska bolagen i koncernen uppstar risk da betalning for gjord forsaljning sker i utlandsk valuta sasom USD och EUR. Person-
alkostnader uppgar i huvudsak i svensk valuta. Koncernens finansiella transaktionsexponering begransas dock av att forsaljningen sker i
valutorna SEK, USD och EUR, reglerat i avtal mot kunderna. Betraffande import av produkter sker i huvudsak i USD vilka kan nettas mot
bolagets inbetalningsflode/kundinbetalningar i USD. Koncernens dvergripande malsattning for finansiella risker ar att minimera dem
genom att netta in- och utbetalningsflodena.

Kanslighetsanalysen for transaktionsexponering baseras pa rorelsebetingade intakter och kostnader. Den visar hur resultat fore skatt
teoretiskt skulle paverkas av en férandring om 5 procentenheter jamfort med alla andra valutor i EUR och USD. En forstarkning av EUR
valutakurs gentemot SEK med +5% skulle fa en positiv paverkan pa pa resultat fore skatt med TSEK 1 970 (392) och en forsvagning skulle
ge en engativ effekt om-1 970 (-392) TSEK. For USD sa skulle en forstarkning av USD valutakurs gentemot SEK med +5% fa en negativ
paverkan pa resultat fore skatt med 1 091 (-863) TSEK och en forsvagning med 5% skulle fa en positiv paverkan pa resultat fére skatt med
1091 (863) TSEK.

2022 2021
Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
Valutaexponering (%) intdkter kostnader intakter kostnader
SEK 52% 71% 57% 64%
EUR 44% 14% 38% 23%
usb 4% 14% 5% 12%
GBP 0% 1% 0% 1%

Kanslighetsanalys for transaktionsexponering
Fordndringi  Effekt pa resultat

EUR EUR kurs fore skatt
2022 5,0% 1970
2021 5,0% 392

Fordndringi Effekt pa resultat

usD USD kurs fore skatt
2022 5,0% -1091
2021 5,0% -863
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Rdnterisk
Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadsrantor. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden.

Det konvertibla forlagslanet pa 10 MSEK forfaller 2027-05-31. Ranterisk foreligger i det konvertibla forlagslanet da rantan ar baserad pa
STIBOR 90 +2,5%. STIBOR paverkas av Riksbankens ranteforandringar av styrrantan och risken okar da Riksbanken har okat styrréantan
under 2022. Darmed 6kar ocksa rantebetalningarna for det konvertibla forlagslanet. Lan till extern finansidr, EIB, om totalt 277 681
(242 463) TSEK ar utsatt for ranterisk, dar omférhandlingen av aterbetalningstakten av lanen har resulterat i hogre rantenivaer, detta
tillsammans med att referensrantor, i ett brett spektrum har stigit, 6kar ranterisken. Givet rantebarande skulder per balansdagen far
en ranteuppgang pa 2 procentenheter pa balansdagen en paverkan pa rantenettot for heldret fore skatt pa cirka 4 651 (4 291) TSEK.

I nedan tabell specificeras villkoren och de slutliga aterbetalningstidpunkterna for respektive rantebarande skuld:

Redovisat varde Redovisat varde

Valuta Forfall Ranta 2022-12-31 2021-12-31
Konvertibelt skuldebrev - Norrlandsfonden SEK  2022-05-31 Rorlig 0 9728
Konvertibelt skuldebrev - Norrlandsfonden SEK 2027-05-31 Rorlig 8523 0

Uppskjuten skatteinbetalning i enlighet med
Covid-19 likviditetsatgarder SEK  2024-02-12 Rorlig 59 316 0
Skuld till extern finansiar - EIB EUR 2026-02-05  Rorlig 141733 124 549
Skuld till extern finansidr - EIB EUR 2026-11-07 Rorlig 73215 63 396
Skuld till extern finansiar - EIB EUR 2026-10-30 Rorlig 62 733 54518
345 520 252191

Prisrisk

Bolagets inkop av produkter utgér en mindre del av den verkliga produktkostnaden. Utvecklingskostnaden for mjukvaran bestaende av
personalkostnader (som aven aktiveras enligt kraven i IAS38) ar den absolut dominerande. Prislistor mot kund uppdateras dar kunden
vanligen varslas tre manader i forvag. Darmed kan bade 6kade priser och valutaférandringar paverka produktinkdpskostnaden och roy-
altykostnader. Kostnaden for royalty betalas framst i EUR.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgora sina forpliktelser som sammanhéanger med finansiella skulder.

Clavister har ett konvertibellan som togs under 2022 med forfallodatum 2027-05-31. | samband med att konvertibelldnet upptogs sa ar
konverteringskursen enligt avtal satt till 5,61 SEK per aktie att jamféra mot Clavister Holding ABs slutkurs per 2022-12-31 pa 2,93 SEK.
Langivaren har fram till och med forfallodatumet ratt att pakalla konvertering av hela eller delar av beloppet, om sa sker paverkas inte
likviditeten. Konvertibelns 16ptid &r 5 ar och stracker sig till 2027-05-31.

Clavister har dven beslutat att forstarka likviditeten genom att utnyttja det Covid-19 relaterade stédprogrammet tills de negativa ef-
fekterna av Covid-19 har minskat. Ett av dessa program avser likviditetsstdd via uppskjuten skatteinbetalning relaterade till personal
och moms. Clavister har tidigare anvant sig av detta stédprogram men betalade tillbaka detta i sin helhet under forsta halvaret 2021.
Eftersom programmet utdkas och forlangs till bérjan av 2023 sa har Clavister beslutat att anvanda denna mojlighet for att forstarka
likviditeten genom uppskjutande av skatteinbetalningar.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen nedan.

Belopp i utlandsk valuta har omraknats till SEK med balansdagskurs. Finansiella instrument med rorlig ranta har beraknats med den
ranta som forelag pa balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nér aterbetalning tidigast kan kravas.
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Koncernens noter.

2022-12-31
Loptidsanalys <lar 1-5ar >5 ar Totalt
Rantebdrande skulder 5564 338307 0 343871
Skulder till leasingforetag enligt IFRS 16 3830 179 0 4009
Leverantdrsskulder 10234 0 0 10 234
Ovriga kortfristiga skulder 96 192 383 0 96 574
115 820 338869 0 454688

2021-12-31
Loptidsanalys <lar 1-5 ar >5ar Totalt
Rantebarande skulder 9728 222588 0 232316
Skulder till leasingforetag enligt IFRS 16 5453 3389 0 8842
Leverantdrsskulder 10190 0 0 10190
Ovriga kortfristiga skulder 90 407 104 0 90511
115777 226 081 0 341 858

*Samtliga skulder till leasingforetag enligt IFRS 16 avser lokaler, bilar, kontorsmobler och datorer.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga Koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, och for att uppratthalla en
kapitalstruktur som mot denna bakgrund haller kostnaden for kapitalet nere. For ett utvecklingsféretag som Clavister ar den tillgangs-
baserade sakerhetsbasen for upplaning begransad. Koncernens strategi under 2022, som var oférandrad med 2021, var att forbattra
nettokassan.

Den 31 december 2022 uppgick den finansiella nettokassan till -254 MSEK (-173 MSEK).

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk ar risken att likvida medel inte finns tillgangliga och att finansiering bara delvis eller inte alls kan erhallas, alternativt
till en forhojd kostnad.

Om koncernen inte skulle kunna erhalla, alternativt endast erhalla en finansiering till oférmanliga villkor, skulle det kunna ha en vésen-
tlig negativ inverkan pa foretagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Koncernens refinansieringsrisk kan vara upptagande av Ian, konvertibelldn eller via emittering av nya aktier som har beslutats av stam-
man.

For att begrédnsa refinansieringsrisken har koncernen flera finansieringskallor och forséker aven att sprida ut forfallodagarna pa lanen.
For ett av Ianen som koncernen tecknat, skall aterbetalning ske genom nyemission av aktier genom finansidrens tecknande av optioner
i samband med utbetalning av lanet, ddrmed kommer inte likviditeten att paverkas i detta fall.

Koncernen arbetar kontinuerligt med att sékerstalla mojligheten att ta upp nya Ian vid behov, samt med att omférhandla befintliga lan
och avtal.

Likviditet sakras dels genom upptagande av rantebarande skulder och dels genom teckningsoptioner och nyemissioner av aktier. Under
aret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering. Externa kapitalkrav ar stéllda mot koncernen géllande skuldsattningsniva
och eventuellt ny upptagning av lan.

Clavister Holding AB, CIN 556917-6612 , 63



Not 32 Hindelser efter rakenskapsarets utgang

Efter rakenskapsarets utgang har Clavister, i enlighet med kommunicerad information, ansokt om forlangning av aterbetalningstiden
for uppskjutna skatteinbetalningar med 12 manader, dér, efter godkénd ansokan, aterbetalning ska ske med start i borjan av 2024. For
majoriteten av de cirka 60 MSEK sa har forlangning godkants till borjan av 2024. For de cirka 3 MSEK dar forlangning inte godkandes
sa har en ansokan gjorts om en 36-manaders avbetalningsplan och denna avbetalninsgplan har godkants av Skatteverket. Clavister har
vidare ansokt om ytterligare anstand med skatteinbetalning i enlighet med det beslut som togs i borjan av 2023, och erhallit ytterligare
cirka 15 MSEK i uppskjutna skatteinbetalningar vilket ytterligare forstarkt likviditeten.

Efter rakenskapsarets utgang meddelade Skattverket att de nekar avdrag for reducerade arbetsgivaravgifter relaterade till forskning
och utveckling for perioden november 2021 till juli 2022 i Clavister AB. Beslutet kommer att 6verklagas da Clavister AB anser att de
forskning- och utvecklingsprojekt som bedrivs uppfyller kraven for reducerade arbetsavgifter enligt Socialforsakringslagen.

En nybildad konkurrerande verksamhet, Fortified ID AB, har under slutet av 2022 salufort sakerhetsprodukter inom identitetshantering
med stor likhet med de produkter som over tid utvecklats, dgs och tillhandahalls av dotterbolaget PhenixID AB. Den konkurrerande
verksamheten leds av tidigare anstallda i dotterbolaget PhenixID AB. Koncernen har anledning att tro att den konkurrerande
verksamhetens produkterbjudande &r baserat pad immaterialrdtter som &gs av PhenixID AB. Med anledning av detta har réttsliga
atgarder vidtagits. Den 18 april 2023 beslutade Patent och Marknadsdomstolen vid Stockholms Tingsratt samt Nacka Tingsratt att
uppdra at Kronofogdemyndigheten att gora en intrangsundersdkning hos den konkurrerande verksamheten da domstolarna bedémt
att det skaligen kan antas att det skett intrang i PhenixID AB:s immaterialratter. Tillslag har genomforts av Kronofogdemyndigheten den
19 april 2023. Koncernen foljer den juridiska processen och samarbetar fullt ut med berérda myndigheter i syfte att sakerstalla att alla
legala intressen tillvaratas.
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Moderforetagets resultatrakning .

TSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 3 6 000 6250
Ovriga rorelseintékter 4 3 1
Rorelsens intdkter 6 003 6 251
Ovriga externa kostnader 5,6 -3917 -6 384
Personalkostnader 7 -13 272 -16 005
Ovriga rorelsekostnader -2 -4
Rorelseresultat -11 188 -16 142
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 0 -200 000
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 8 11 0
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -985 -595
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -12 162 -216 736
Lamnat koncernbidrag -65 500 -80 000
Skatt pa arets resultat 9 -279 261
Arets resultat -77 941 -296 475

Moderféretagets rapport over totalresultat

TSEK Not 2022 2021
Arets resultat -77 941 -296 475
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat for aret -77 941 -296 475
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Moderforetagets balansrakning .

TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 414 174 400 082
Fordringar hos koncernforetag 11 1550 0
Summa anlaggningstillgangar 415 724 400 082

Omsittningstillgangar

Ovriga fordringar 12 22 88
Forutbetalda kostnader o upplupna intakter 13 352 669
Likvida medel 14 4361 13 845
Summa omséttningstillgangar 4734 14 602
SUMMA TILLGANGAR 420 459 414 684
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5653 5653
Pagaende nyemission 0 0
5653 5653
Fritt eget kapital
Overkursfond 2954 190 360
Balanserat resultat 181 697 287 812
Arets resultat -77 941 -296 475
106 710 181 697
Summa eget kapital 112 363 187 350
Skulder
Langfristiga skulder 16
Ovriga skulder 16 4283 0
Konvertibla skuldebrev 16 8523 0
Skulder hos koncernféretag 11 291 462 211412
Summa langfristiga skulder 304 268 211412

Avsadttningar

Ovriga avsattningar 0 1830
Uppskjuten skatteskuld 9 383 104
Summa avsattningar 383 1934
Kortfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 16 0 9728
Leverantorsskulder 454 1400
Aktuell skatteskuld 9 409 221
Ovriga skulder 17 554 464
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 2027 2175
Summa kortfristiga skulder 3445 13 988
Summa skulder 308 096 227 334
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 420 459 414 684

66 . Clavister Holding AB, CIN 556917-6612



Moderforetagets rapport

over forandringar i eget kapital .

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Pagaende Balanserat Arets  Totalt eget
TSEK Aktiekapital nyemission Overkursfond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 5230 252 178 180 318 610 -43 838 458 435
Omféring resultat foregaende ar 0 0 0 -43 838 43 838 0
Arets resultat 0 0 0 0 296475  -296 475
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 0 0 -296 475 -296 475
Pagaende nyemission 0 -252 -17 413 0 0 -17 665
Aktierelaterade ersattningar 0 0 0 13 040 0 13 040
Nyemission 423 0 29 843 0 0 30 265
Emissionskostnader 0 0 -250 0 0 -250
Summa transaktioner med dgare 423 -252 12180 13 040 0 25391
Utgaende eget kapital 2021-12-31 5653 0 190 360 287 812 -296 475 187 350
Ingdende eget kapital 2022-01-01 5653 0 190 360 287 812 -296 475 187 350
Omforing resultat foregaende ar 0 0 -190 360 -106 115 296 475 0
Arets resultat 0 0 0 0 -77 941 -77 941
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 0 0 -77 941 -77 941
Pagaende emission 0 0 3 0 0 3
Eget kapital andel konvertibel 1858 0 0 1858
Aktierelaterade ersattningar 0 0 1093 0 0 1093
Nyemission 0 0 0 0 0 0
Emissionskostnader 0 0 0 0 0 0
Summa transaktioner med dgare 0 0 2954 0 0 2954
Utgaende eget kapital 2022-12-31 5653 0 2954 181 697 -77 941 112 363
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Moderforetagets rapport

over kassafloden .

Moderforetagets rapport 6ver kassafloden
TSEK Not 2022 2021

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt * -12 162 -216 736
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 19 654 200 612
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férindringar av rorelsekapital -11 508 -16 124

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Forandringar av rorelsefordringar 383 -212
Forandringar av rérelseskulder 1639 -7 813
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -9 486 -24 149

Investeringsverksamheten

Investeringar i aktier dotterforetag 10 -14 093 -24 990
Investering i 6vriga finansiella anldggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 093 -24 990
Finansieringsverksamheten 19

Upptagna lan 10 000 0
Amortering lan -10 000 0
Lamnade koncernbidrag -65 500 -80 000
Emissionskostnader 0 -250
Tillskott pga aktierelaterade ersattningar 1093 13 040
Nyemission 3 12 600
Okning av skuld pa dotterbolag 78 500 85312
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 096 30702
Arets kassafléde -9484 -18 437
Likvida medel vid arets borjan 13 845 32282
Likvida medel vid arets utgang 4361 13 845

* | posten "Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt" ingar erhallna rantor med 11 TSEK (0 TSEK) och betalda rantor med -123
TSEK (-17 TSEK).
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Moderforetagets noter .

Not 1 Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 “Redovisning for juridisk person”.

Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderforetaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderforetagets finansiella rapporter, om inte
annat anges.

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderféretaget enligt anskaffningsvardemetoden minskat med eventuella nedskrivningar.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i
moderforetaget som juridisk person, utan moderféretaget tillimpar i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. | moderforetaget
varderas darmed finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstill-
gangar enligt lagsta vardets princip.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag fors 6ver resultatrakningen som en bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Moderforetaget har vid upprattandet av de finansiella rapporterna gjort antaganden av vasentlig karaktar avseende samtliga dotterfo-
retags framtida resultat och formaga att generera avkastning. Da moderforetaget i all vasentlighet enbart innehar andelar i dotterfore-
tag paverkas de dven av vasentliga uppskattningar och bedémningar som gors i koncernféretagen."

Andelar i koncernféretag

Styrelsen och bolagsledningen har gjort bedomningen att bokforda andelar i koncernforetag har ekonomiska férdelar. Ett nedskriv-
ningstest har gjorts som befaster bedémningen att berdknat atervinningsvarde Gverstiger det redovisade vardet. Vid nedskrivnings-
provning av andelar i koncernforetag har ett antal vasentliga antaganden och bedomningar beaktats for att kunna berdkna andelarnas
nyttjandevarde. Dessa antaganden och beddmningar hanfor sig till de forvantade framtida diskonterade kassaflédena. Prognoser for
framtida kassafloden baseras pa basta mojliga bedémningar av framtida intakter och rorelsekostnader, grundade pa historisk utveck-
ling, allmdnna marknadsférutsattningar, utveckling och prognoser fér branschen samt annan tillganglig information.

Nedskrivningsprovningen bestar i att bedéma om enhetens atervinningsvarde ar hogre dn dess redovisade virde. Atervinningsvardet
har berdknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgor nuvardet av enhetens forvantade framtida kassafloden utan hansyn till
eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering.

Berdkningen av nyttjandevardet har baserats pa:

1) Berdknad WACC (weighted average cost of capital) fére skatt har varit enligt foljande:
- proévning av Clavister AB 19,2% (16,5)

- prévning av PhenixID AB 15,1% (14,4)

2) En prognos av kassafloden for de kommande 5 dren (2023 till 2027) har beraknats for Clavister AB, PhenixID AB. Prognosen baseras
pa tidigare erfarenheter och egna bedémningar. De viktigaste variablerna ar arlig omsattningstillvaxt och nyvunna kontrakt, antaganden
om kostnadstillvaxt, omsattningstillvaxt har beraknats i samband med nedskrivningspréovningen med mellan 10- 30% per ar.

3) Terminal vardet (terminal value) ar upptaget med en tillvaxt pa 2 % efter ar 2027 i genomférda nedskrivningsprévningar.
Genomforda nedskrivningsprovningar (impairment test) under aret har inte resulterat i nagon koncernpaverkande nedskrivning.

De viktiga antaganden som driver forvantade kassafloden de narmaste fem aren utgors av gjorda marknadsbedomningar for tillvaxt

av marknaden for cybersakerhet, koncernens leveransférmaga dvs att lyckas mote kundens efterfragan med den produktportfélj och
planerat produkt- och utvecklingsarbete inom de affairsomraden som koncernen valt att marknadsfora sig inom, vardena har skattats

pa dessa variabler i huvudsak. En hojning av diskonteringsfaktorn med 1% skulle ha en paverkan pa antagandes om nedskrivningsbehov
av aktierna i Clavister AB. Antagandena uppréttas av foretagsledningen och granskas av styrelsen. Arets nedskrivningsprévning har gett
upphov till 200 MSEK (0) nedskrivningar i moderbolaget avsende bokfoérda varden av andelar i koncernforetag.
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Moderforetagets noter .

Not 3 Nettoomsattningens férdelning

Moderforetagets nettoomsattning bestar i sin helhet av fakturering mellan moderbolaget och dotterbolagen, Clavister AB och PhenixID
AB, avseende management fee, all omsattning har skett inom Sverige.

Not 4 Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintikter 2022 2021
Kursvinst fordr/skulder av rorelsekaraktar 3 1
Summa 3 1

Not 5 Ovriga externa kostnader
Ovriga externa kostnader bestar i huvudsak av kostnader for styrelsearvode 963 TSEK (1 945), advokatkostnader med 445 TSEK
(838), samt kostnad till Certified Advisor med 184 TSEK (180).

Not 6 Arvode till revisorer
Overvigande del av arvode till revisor redovisas i moderbolaget, 377 TSEK (517), resterande del redovisas hos dotterbolagen
Clavister AB och PhenixID AB, finns specificerat i not 5 for koncernen.

Not 7 Anstéllda och personalkostnader
For loner och ersattningar till anstéllda och ledande befattningshavare samt information om antal anstallda, se not 7 for
koncernen.

Not 8 Finansiella intakter och kostnader

Ranteintdkter och liknande resultatposter 2022 2021
Ranteintakter 11 0
Summa 11 0
Rintekostnader och liknande resultatposter 2022 2021
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Rantekostader -985 595
Summa -985 -595
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Moderforetagets noter .

Not 9 Skatter
Resultatrékning
Aktuell skattekostnad 2022 2021
Arets skattekostnad 0 0
Forandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag 0 0
0 0
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0 0
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag -279 261
-279 261
Redovisad skatt i resultatrakningen -279 261
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat under dret
Redovisad skatt i ovrigt totalresultat
Avstamning av effektiv skattesats 2022 2021
Resultat fore skatt -77662 -296 736
Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget 15998 63 502
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 1 0
Ej avdragsgilla kostnader 16 -134
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0 -41 200
Ej avdragsgilla rantekostnader -155 0
Nedskrivning av skattefordringar avseende underskottsavdrag -279 261
Okat underskottsavdrag som inte bokférs som fordran -15 860 -22 167
Redovisad skatt -279 261
Effektiv skattesats (%) 0,4% -0,1%
| nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna:
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 2022 2021
Konvertibla skuldebrev 383 104
Ovrigt 0 0
Redovisat varde 383 104
Specifikation av forandring av uppskjuten skatteskuld:
2022 2021
Ingdende redovisat varde -104 -364
Nedskrivning av skattefordringar avseende underskottsavdrag -279 260
Utgaende redovisat virde uppskjuten skattefordran/skatteskuld -383 -104
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Moderforetagets noter .

Not 10 Andelar i koncernforetag
2022-12-31  2021-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 400 082 559 822
Arets anskaffningar 1092 28310
Arets 1amnade aktieagartillskott 13 000 11950
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 414174 600 082
Arets nedskrivning 0 -200 000
Utgaende redovisat virde 414174 400 082

Ytterligare information finns under Not 2 och rubriken "Andelar i koncernféretag". Nedskrivningsprévning har gjorts i Clavister
AB. Se vidare Not 16 (KC).

Kapital- Eget kapital Resultat Bokfort virde  Bokfort varde

Foretag och Org. Nr Sate andel 2022-12-31 2022 2022-12-31 2021-12-31
Clavister AB (556546-1877) Ornskéldsvik 100% 54823 -35033 300 455 287 362
PhenixID AB (556987-6310) Stockholm 100% 16 631 -703 98 450 97 450
Omen Technologies AB (559228-0647) Goteborg 100% 267 -66 15 269 15 269

Not 11 Fordringar och Skulder hos koncernforetag

Motpart 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende skuld Clavister AB -199 462 -130 000
Tillkommande fordringar Clavister AB 0 0
Tillkommande skulder Clavister AB -92 000 -69 462
Utgaende skuld Clavister AB -291 462 -199 462
Motpart 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende skuld PhenixID AB -11 950 3900
Tillkommande fordringar PhenixID AB 13 500 -11 950
Avgaende skulder PhenixID AB 0 -3900
Utgaende fordran PhenixID AB 1550 -11 950
Utgaende skuld koncernforetag -289 912 -211 412
Not 12 Ovriga fordringar
2022-12-31 2021-12-31
Momsfordran 0 85
Ovriga fordringar 22 3
Redovisat virde 22 88
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Moderforetagets noter .

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2022-12-31  2021-12-31

Leasingkostnader 54 48
Forsakringspremie 0 162
Ovriga periodiserade kostnader 298 459
Redovisat virde 352 669

Not 14 Likvida medel
2022-12-31 2021-12-31
Kassa och bank 4361 13 845

Redovisat varde 4361 13 845

Not 15 Eget kapital
Per den 31 december 2022 bestar aktiekapitalet av 56 530 350 (56 530 350) st aktier med ett kvotvdarde om 0,10 kr (0,10). Se
dven upplysningar i koncernens not 22 Eget kapital.

Aktiedgarna har lamnat ovillkorade aktiedgartillskott uppgaende till 523 027 833 kr (510 027 833 kr).

Not 16 Langfristiga skulder
2022-12-31  2021-12-31

Konvertibellan 8523 0
Anstandsbelopp kallskatt och sociala avgifter, inkl ranta 4283 0
Skulder hos koncernféretag 291 462 211412
Redovisat virde 304 268 211 412

Information kring forfallotidpunkter for Ianet och det konvertibla skuldebrevet finns under Not 30 for koncernen.

Not 17 Ovriga skulder
2022-12-31  2021-12-31

Personalens kallskatt 281 279
Lagstadgade sociala avgifter 195 185
Ovriga skulder 79 0
Redovisat varde 554 464

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2022-12-31  2021-12-31

Upplupna I6nerelaterade skulder 1530 1252
Upplupna Ovriga poster 498 923
Redovisat virde 2027 2175
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Moderforetagets noter .

Not 19 Kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingar i kassafléde 2022 2021
Nedskrivningar 0 200 000
Berdknad ranta pa konvertibellan 654 612
Redovisat virde 654 200 612

Not 20 Stéllda sdkerheter

2022-12-31 2021-12-31
Inga stéllda sakerheter 0 0

Summa 0 0

Not 21 Eventualforpliktelser

Det finns inga eventualforpliktelser, inte heller nagra eventualférpliktelser foregaende ar.

Not 22 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med dotterféretag Motpart 2022 2021
Forsaljning av tjdnster Clavister AB 6 000 6 000
Inkdp av varor / tjanster Clavister AB 0 0
Lamnat koncernbidrag Clavister AB 80 000 80 000
Forandring avrakningskonto Clavister AB 12 000 -69 462
Fordran pa balansdagen Clavister AB 0 0
Skuld pa balansdagen Clavister AB -291 462 -199 462
Erhallet koncernbidrag PhenixID AB -14 500 0
Forsaljning av tjanster PhenixID AB 0 250
Forandring avrakningskonto PhenixID AB -13 500 -15 850
Fodran/Skuld pa balansdagen PhenixID AB 1550 -11 950

For information om ersattningar till ledande befattningshavare se koncernens not 7 Anstallda och personalkostnader.
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Moderforetagets noter .

Not 23 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande i moderbolaget star féljande medel

(kronor)

Overkursfond 2954311
Balanserat resultat 184 651 430
Arets resultat -77 941 402

106 710 028

I ny rakning overférs 106 710 028 kr.
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Styrelsens underskrifter .

Ornskoéldsvik den 24 april 2023

Koncernredovisningen och arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 24 april 2023. Styrelsen och VD forsakrar har-
med att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards,
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning
och resultat, samt att forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, stédllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Jan Frykhammar Staffan Dahlstrom
Styrelseordforande Styrelseledamot

Stina Slottsjo John Vestberg
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska undersskrift

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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