CLAOVISTEK

Kallelse till arsstamma i Clavister Holding AB

Clavister Holding AB haller arsstamma mandagen den 27 maj 2024 kl. 11.30 i bolagets lokaler pa
Sjogatan 6J i Ornskoldsvik. Registreringen bérjar kl. 11.00.

Ratt att delta och anmaélan
Aktiedgare som onskar delta i stamman ska

dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den
17 maj 2024,

dels  anmala sitt deltagande till bolaget senast tisdagen den 21 maj 2024.

Anmalan om deltagande ska ske skriftligen per e-post till ir@clavister.com eller per post till Clavister
Holding AB, Sjégatan 6J, 891 60 Ornskoldsvik. Vid anmélan vanligen uppge aktiedgarens namn, person-
eller organisationsnummer (eller motsvarande), adress, telefonnummer (dagtid), uppgift om eventuella
bitraden (hogst tva), samt, i forekommande fall, uppgift om stallforetradare eller ombud. Se nedan for
information om behandling av personuppgifter.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att
anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen fredagen den 17 maj 2024. Sadan registrering kan
vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i
forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av relevant forvaltare senast
tisdagen den 21 maj 2024 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Ombud och fullmaktsformular

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for ombudet.
Fullmaktsformuléar finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.clavister.com. Fullmaktsformular kan
ocksa erhallas hos bolaget eller bestéllas pa adress eller e-post enligt ovan. Om fullmakten utfardats av
juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling, utvisande att de personer
som har undertecknat fullmakten ar behoriga firmatecknare for den juridiska personen, bifogas
fullmakten. Fullmakten far inte vara aldre &n ett &r om inte langre giltighetstid anges i fullmakten, dock
langst fem ar fran utfardandet. En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore
stamman insandas till bolaget pa& adress enligt ovan.

Forslag till dagordning
1. Stammans dppnande och val av ordféranden vid stdmman
Uppréattande och godkdnnande av rostlangd
Val av en eller tva justeringspersoner
Prévning av om stdémman blivit behdrigen sammankallad
Godkénnande av dagordning
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen
7. Beslut om
a) faststdllande av resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen,

o gr WD



b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen, samt
c) ansvarsfrinet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren

8. Beslut om antal styrelseledaméter

9. Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorerna

10. Val av styrelse och revisorer

11. Beslut om teckningsoptionsprogram och om godkannande av Gverlatelse av
teckningsoptioner

12. Beslut om emissionsbemyndigande

13. Avslutande av stamman

INFORMATION OM VALBEREDNINGEN

Valberedningen har infor arsstamman 2024 bestatt av Staffan Dahlstrom (valberedningens
ordférande), representerande CSD Investment, Lars Rohdert, representerande OstViast Capital
Management, Per-August Bendt, representerande P-A Bendt AB, samt John Vestberg,
representerande Wissam Aoudi, Christian Lofvendahl, Magnus Almgren, Indivia Invest AB och John
Vestberg.

Valberedningens sammansattning publicerades den 27 november 2023 pa bolagets hemsida,
www.clavister.com.

PUNKT 1: STAMMANS OPPNANDE OCH VAL AV ORDFORANDEN VID STAMMAN
Valberedningen féreslar att advokat Dennis Westermark ska utses till ordférande vid stamman.

PUNKT 7 B: BESLUT OM DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ELLER FORLUST
ENLIGT DEN FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga for rakenskapsaret 2023, och att till arsstammans
forfogande stdende medel balanseras i ny rékning.

PUNKT 8: BESLUT OM ANTAL STYRELSELEDAMOTER
Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma, ska besta av fyra (4)
stammovalda styrelseledamoter.

PUNKT 9: FASTSTALLANDE AV ARVODEN AT STYRELSELEDAMOTERNA OCH REVISORERNA
Valberedningen foreslar att styrelsearvode, for tiden intill nasta arsstamma, ska utgd med 450 000 kronor
for styrelsens ordférande och med 225 000 kronor till var och en av de dvriga styrelseledamoterna som
inte &r anstéllda i koncernen.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisor ska utga med belopp enligt godkand rakning.

PUNKT 10: VAL AV STYRELSE OCH REVISORER

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Andreas Hedskog, Staffan Dahlstrom och Stina
Slottsjo. Valberedningen foresléar nyval av Tobias Oien till styrelseledamot. Till styrelsens ordférande
foreslas omval av Andreas Hedskog.

Information om de foreslagna styrelseledamoéterna finns pa bolagets webbplats, www.clavister.com.

Valberedningen foreslar vidare att arsstamman, for tiden intill nasta arsstamma, till revisor beslutar om
omval av registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att huvudansvarig revisor for det fall Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB véljs kommer att vara Claes Sjddin. Valberedningens fdrslag till revisor
Overensstdmmer med revisionsutskottets rekommendation och utvardering.
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PUNKT 11: BESLUT OM TECKNINGSOPTIONSPROGRAM OCH OM GODKANNANDE AV
OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om emission av teckningsoptioner och om efterfoljande
godkannande av overlatelse av dessa teckningsoptioner enligt i huvudsak féljande.

A.

Emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om en riktad emission av hégst 12 500 000 teckningsoptioner av
serie 2024/2027, innebérande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjiade med hégst 1 250 000 kronor.
For beslutet ska i 6vrigt foljande villkor gélla.

B.

1.

10.

11.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
tillfalla bolaget. Bolaget ska vidaredverlata teckningsoptioner till anstallda i Clavister-
koncernen enligt punkt B nedan.

Overteckning kan inte ske.

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ingar i ett
incitamentsprogram for personer som ar eller kommer att bli anstéllda i bolaget eller dess
dotterforetag. Styrelsen anser att bolaget bor framja bolagets langsiktiga finansiella intressen
genom att uppmuntra till medarbetarnas agarintresse i bolaget.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till bolaget.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 10 juni 2024. Styrelsen har ratt att
forlanga teckningstiden.

Nyteckning av aktier med stod av teckningsoptionerna kan ske under en period om tva
veckor frn dagen for offentliggérandet av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars
2027, dock senast tva veckor fran och med den 30 juni 2027.

Varje teckningsoption ska medféra en ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget till en
teckningskurs motsvarande ett belopp om 2 kronor.

Betalning for tecknade aktier som overstiger aktiernas kvotvarde ska i sin helhet tillféras den
fria Overkursfonden.

Aktie som tillkommit p& grund av nyteckning medfor ratt till vinstutdelning for forsta gangen
pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna har
forts in i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.

Teckningsoptioner som innehas av bolaget och som inte éverlatits enligt punkt B eller som
senare aterkopts frn deltagare, far antingen pa nytt avyttras till anstéllda inom bolaget eller
dess dotterforetag eller makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen for bolaget. Makulering
ska anmaélas till Bolagsverket for registrering.

Ovriga villkor finns tillgangliga pa bolagets hemsida.

Godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner

Forvarvsberattigade

Ratt att forvarva teckningsoptioner i bolaget ska tillkomma nyckelpersoner i bolaget eller dess dotterféretag
som delas in i fyra kategorier. Kategori 1 bestar av bolagets verkstéllande direktor, kategori 2 bestar av



koncernledningen, kategori 3 bestar av vissa utvalda nyckelpersoner och kategori 4 bestar av 6vriga
utvalda nyckelpersoner, fordelat pa féljande maximalt antal deltagare:

Kategori 1: Maximalt 1 deltagare
Kategori 2: Maximalt 3 deltagare
Kategori 3: Maximalt 2 deltagare
Kategori 4: Maximalt 1 deltagare

Varje deltagare har ratt att forvarva ett forutbestamt antal teckningsoptioner, dock maximalt enligt nedan.
Om en deltagare inte forvarvar samtliga teckningsoptioner som denne har ratt till ska évriga deltagare
oberoende av kategori ges mdjlighet att forvarva ytterligare teckningsoptioner upp till en viss gréns, se
maximinivan per deltagare inom parentes nedan. Om aterstaende teckningsoptioner inte racker for att
tillgodose samtliga anmalningar, ska teckningsoptionerna tilldelas pro rata i férhallande till férvarvat antal
teckningsoptioner av respektive deltagare.

Kategori 1: 3920 000 teckningsoptioner (maximalt 5 000 000 teckningsoptioner)

Kategori 2: 2 450 000 teckningsoptioner (maximalt 3 500 000 teckningsoptioner)
Kategori 3: 490 000 teckningsoptioner (maximalt 1 000 000 teckningsoptioner)
Kategori 4: 250 000 teckningsoptioner (maximalt 500 000 teckningsoptioner)

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran bolaget ska endast tillkomma anstallda som vid tidpunkten for

tilldelning ej sagt upp sig eller blivit uppsagda i bolaget eller dess dotterforetag. Vidare forutsatter forvarv av

teckningsoptioner att den anstallde har ingatt ett forképsavtal med bolaget. Tilldelningen av
teckningsoptionerna kommer inte att 6verskrida det totala antalet teckningsoptioner enligt punkt A ovan.

Teckningsoptioner ska dven kunna erbjudas till kommande nya anstéllda i det fall bolaget har osalda
och/eller aterkopta teckningsoptioner. For saddana forvarv ska villkoren vara desamma eller motsvarande

vad som anges i detta beslut.

Tilldelning forutsatter dels att forvarv av teckningsoptioner lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens

beddmning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska insatser. Bolagets styrelse beslutar om slutlig

tilldelning.

2. Forkop vid overlatelse och anstallningens upphérande

Teckningsoptionerna ska i 6vrigt omfattas av sedvanliga villkor vilket bl.a. innebar att teckningsoptionerna
ska omfattas av en skyldighet for deltagare som 6nskar 6verlata eller pd annat satt avyttra
teckningsoptionerna till tredje man att férst erbjuda bolaget eller dess dotterféretag att forvarva
teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna ska vidare omfattas av en ratt, men inte en skyldighet, for
bolaget eller dess dotterforetag till &terkop av optionerna om en deltagare sagt upp sin anstéllning under
programmets |6ptid.

3. Forséljningsperiod

Teckningsoptionerna ska 6verlatas till deltagarna i programmet. Avsikten &r att huvuddelen av
teckningsoptionerna ska 6verlatas till deltagarna i programmet i nara anslutning till arsstamman. Det ska
dock finnas en flexibilitet som mojliggor att osalda teckningsoptioner och/eller aterkdpta teckningsoptioner
Overlats till framtida anstallda.
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4. Pris och betalning

Teckningsoptionerna ska 6verlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som faststélls utifran ett
berédknat marknadsvarde fér teckningsoptionerna med tillampning av en allmant vedertagen
varderingsmodell (Black & Scholes). Berakning av teckningsoptionens marknadsvarde ska utféras av

BDO AB som oberoende varderingsinstitut. For eventuella férvarv som sker av tilkommande anstéllda ska
nytt marknadspris faststéallas pa motsvarande sétt. Vardet har, enligt en preliminar vardering utford av BDO
AB med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell, berdknats till 0,0281 kronor per teckningsoption
baserat pa en antagen aktiekurs om 0,93 kronor vid tidpunkten for teckning av teckningsoptionerna, en
I6ptid om tre ar, en teckningskurs per aktie om 2 kronor, en volatilitet om 30 procent samt en riskfri ranta
om 2,7 procent.

C. Narmare information om teckningsoptionsprogrammet

1. Utspéadning

Vid full nyteckning med stdd av samtliga teckningsoptioner kan 12 500 000 nya aktier ges ut vilket
motsvarar en utspadning pa cirka 5,2 procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget vid tidpunkten
for styrelsens forslag, dock med forbehall for den omrakning av antalet aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av som kan komma att ske till f6ljd av vissa emissioner med mera.

2. Kostnader for bolaget m.m.

| och med att teckningsoptionerna ska tverlatas pa marknadsmaéssiga villkor torde inte nagra kostnader for
sociala avgifter belasta bolaget med anledning av teckningsoptionsprogrammet. Mot denna bakgrund finns
det inga skal for bolaget att sdkra (hedga) teckningsoptionsprogrammet i detta avseende. Utéver
kostnaden for administration, implementering, radgivning och vardering av programmet beréaknas inga
andra kostnader uppsta i samband med teckningsoptionsprogrammet.

Sammantaget bedomer styrelsen att nyteckningskursen och l6ptiden for teckningsoptionerna, samt
principerna for tilldelning av teckningsoptioner till anstallda, far anses rimliga i ljuset av praxis pa
marknaden och bolagets behov av att kunna stimulera deltagarnas arbetsinsats genom erbjudande om
deltagande i teckningsoptionsprogrammet.

3. Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Teckningsoptionsprogram 2022/2025

Bolaget har ett pagaende teckningsoptionsprogram som lanserades 2022, Teckningsoptionsprogram
2022/2025. Programmet omfattar 225 500 teckningsoptioner déar varje teckningsoption medfor ratt till
nyteckning av en aktie i bolaget, till en teckningskurs om 10,95 SEK. Teckning av aktier med stod av
teckningsoptioner kan ske under en period om en manad fran dagen for offentliggérandet av
delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2025, dock senast en manad fran och med den 30 juni
2025. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna uppgar den potentiella utspadningen for befintliga
aktiedgare till cirka 0,1 procent.

Teckningsoptionsprogram 2021/2024

Bolaget har dven ett padgdende teckningsoptionsprogram som lanserades 2021, Teckningsoptionsprogram
2021/2024. Programmet omfattar 2 100 000 teckningsoptioner dar varje teckningsoption ursprungligen
medfdrde réatt till nyteckning av en aktie i bolaget, till en ursprunglig teckningskurs om 15,93 SEK.
Teckningskursen har sedan omréknats i enlighet med optionsvillkoren till 14,02 SEK med anledning

av en foretrddesemission. Varje teckningsoption ger efter omrakningen ratt till nyteckning av 1,14 aktier.
Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner kan ske under en period om en méanad fran dagen for
offentliggdrandet av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2024, dock senast en manad fran
och med den 30 juni 2024. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna uppgar den potentiella
utspadningen for befintliga aktiedgare till cirka 1 procent.

Tillsammans med det nu féreslagna incitamentsprogrammet, kan samtliga utestaende incitamentsprogram
i bolaget foranleda en utspadning om cirka 6,3 procent av det totala antalet aktier och rdster i bolaget.
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4. Framjande av bolagets langsiktiga vardeskapande

Né&gra forutbestamda och matbara kriterier for tilldelning i programmet har inte uppstéllts eftersom
deltagande i programmet sker genom egen investering p& marknadsmassiga villkor. For att programmet
ska ha ett ekonomiskt varde for deltagarna forutséatter det att aktiekursen éverstiger teckningskursen
under perioden ndr teckningsoptionerna kan utnyttjas. Bolaget bedémer att aktiekursen &r en god
indikation pa att deltagarna har bidragit till ett langsiktigt vardeskapande for bolaget.

5. Beredning av arendet
Teckningsoptionsprogrammet har arbetats fram av bolagets styrelse med stod av externa radgivare.

6. Bemyndigande och beslutsregler
Stamman uppdrar at styrelsen for bolaget att verkstalla beslutet enligt punkten A ovan samt att
genomfora Gverlatelsen av teckningsoptioner enligt punkt B ovan.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre &ndringar i stdmmans beslut
som kan behovas i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pa grund av andra
formella krav.

PUNKT 12: BESLUT OM EMISSIONSBEMYNDIGANDE
Styrelsen foreslar att stimman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt i huvudsak
foljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstimma, besluta om emission
av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Genom beslut med
stod av bemyndigandet ska sammanlagt hogst s manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier, vid
utnyttjande av teckningsoptioner och/eller vid konvertering av konvertibler som motsvarar 20 procent av
det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid den tidpunkt nar bemyndigandet utnyttjas for forsta
gangen (vilket inte forhindrar att teckningsoptioner eller konvertibler forenas med omrakningsvillkor som
om de tillampas kan resultera i ett annat antal aktier).

Bemyndigandet ska innefatta rétt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning och i évrigt kunna forenas med villkor som avses i 2 kap.
5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i stammans beslut
som kan behovas i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pa grund av andra
formella krav.

Sarskilda majoritetskrav
For giltigt beslut enligt punkt 11 ska forslaget bitradas av aktieagare representerandes minst nio tiondelar
(9/10) av saval de avgivna résterna som de pa stamman foretradda aktierna.

For giltigt beslut enligt punkt 12 ska forslaget bitradas av aktieagare representerandes minst tva
tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de pa stamman foretradda aktierna.

Réatt att begéra upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om ndgon aktieagare begar det, och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett &rende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets
eller dotterforetags ekonomiska situation samt om bolagets forhallande till annat koncernforetag.

Handlingar
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Fullstandiga forslag, samt redovisningshandlingar och revisionsberattelse fér 2023, kommer att finnas
tillgangliga hos bolaget samt pa bolagets webbplats www.clavister.com senast tre veckor fore stamman
och skickas genast och utan kostnad foér mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger sin
adress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa stamman.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, vénligen se
https://lwww.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Ornskoldsvik i april 2024
Clavister Holding AB
Styrelsen
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