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Aret | korthet

Hojdpunkter fran aret Periodens nyckeltal
« Stark orderingédng och orderingangstillvaxt om 138,3%, drivet bland annat av
forsvarskontrakt vart 170 MSEK. (MSE) 0000000000000 223 @ 2022
Orderingang 324,6 136,6
+ Arligen aterkommande intékter (ARR) vixte med 14%. Orderingangstillvaxt 138,2% -28,7%
Arligen aterkommande intikter (ARR) vid periodens slut 120,3 105,6
God forsaljningstillvaxt om 12,5%, drivet av tillvaxt inom samtliga omréden. ARR-tillvéixt 14,0%  Inte tillgangligt
« Justerad EBITDA vaxte frén -5,3 till 20,9 MSEK. Nettoomséttning 160,6 142,7
Nettoomséttningstillvaxt 12,50% 10,4%
Bruttoresultat 1331 121,7
Bruttomarginal 80,6% 81,4%
.. . .. . Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 17,6 -11,0
Vasentliga handelser efter rapportperioden Justerad EBITDA 209 51
« Fulltecknad foretradesemission av units, Clavister tillférs emissionslikvid om 142 MSEK Justerad EBITDA-marginal 13,0% -3,4%

efter emissionskostnader. Rérelseresultat (EBIT) -30,6 51,4

Justerad EBIT -27,3 -46,3
Justerad EBIT-marginal -17,0% -31,0%
Resultat efter skatt -61,4 -112,8
Resultat per aktie -1,16 -2,00

+ Uppdaterad aterbetalningsplan med Europeiska Investeringsbanken (EIB), utstrackning
av amorteringsplanen med 24 ménader, aterbetalning I6per dver 2024-2028.
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VD har ordet

Vi lamnar bakom oss ett ar i ett varldslage som &r omvalvande.
Vara l6sningar har aldrig varit mer relevanta i en omvérld som
praglas av vapnade konflikter, eskalerande cyber-angrepp

och geopolitisk misstro. Hojda forsvarsanslag och en 6kande
medvetenhet om den egna sarbarheten hos samhallsviktiga
aktorer ar viktiga faktorer som driver var tillvaxt.

Vi kan blicka tillbaka p& en verksamhet som utvecklades pé
ett positivt satt under 2023. Vi har kunnat driva en tydlig
tillvaxtsagenda samtidigt som vi har lyckats uppratthalla ett
starkt kostnads- och marginalfokus i bolaget. Utfallet har varit
en successivt forbattrad omsattningstillvaxt och en tydligt
forstarkt EBITDA-marginal.

Aret avslutades p basta satt med tecknandet av ett nytt
forsvarskontrakt vart 170 MSEK, dar Clavister kommer leverera
sakerhetsprodukter till BAE Systems Hagglunds fér anvandning
i de CV90-fordon som ska anvandas av tva europeiska
slutkunder.

FORSTAELSEN FOR BEHOVET AV CYBERFORSVAR OKAR

Omvarldssituationen fortsatter att driva fram dkade
budgetanslag for férsvarsmateriel i oférminskad styrka

och forstaelsen for behovet av cyberforsvar som en viktig
komponent i forsvarsplattformar mognar successivt bland bade
kravstallare och tillverkare.

Vart erbjudande mot forsvarssektorn har typiskt sett karaktaren
av stora affarer med potential att bidra med en kraftig
havstang pa var tillvaxt. Affarerna praglas dessutom av langa
kundrelationer som driver en trygg merférsaljning éver tid.
Ledtiderna fran identifierad mojlighet till kundkontrakt vidare
till leveranser och kassaflode &r dock aven de langa, inte sallan
mangariga.

En viktig designvinst under aret var vart nya samarbete med
General Dynamics European Land Systems (GDELS), dar GDELS
offentliggjorde sin ambition att integrera Clavister i sin digitala
fordonsarkitektur for att forstarka skyddet mot potentiella
cyberhot.

Utifran den satsning vi har gjort mot forsvarsomradet det
senaste aret ar min bedémning att vi kommer na framgang
i ett antal storre affarsmojligheter det kommande éaret. Vi
har en halsosam uppbyggnad av affarsmojligheter med flera
olika aktdrer och med slutkunder i allt fler lander i Europa. Vi
ser betydande mojligheter att kunna konvertera ytterligare
affarsmaojligheter till konkreta affarer i relativ nartid.

BETYDANDE FORSVARSKONTRAKT VUNNET

| slutet av aret vann vi ett betydande forsvarskontrakt som
innebér att BAE Systems Hagglunds anskaffar Clavisters Cyber
Armour-l6sning till sin CV90-plattform som ska anvandas av tva
europeiska slutkunder.

Kontraktets varde ar 170 MSEK och kommer att levereras over
fem ar efter inledande prototyp- och forserieleveranser, vilka
sker under 2024.

Det nya kontraktet mellan Clavister och BAE Systems Hagglunds
omfattar dels utveckling av en utékad och uppgraderad
produkt, dels serieleveranser av den produkten samt
konsulttjanster for att stddja BAE Systems Hagglunds med
design, integration och validering av I6sningen.

Aven tidigare annonserade kommersiella férsvarskontrakt 16per
vidare enligt plan, med ytterligare serieleveranser genomférda
under det fjarde kvartalet.
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VD har ordet

ATERHAMTNING PA TELEKOM-MARKNADEN?

Telekom-affaren hade en svajig utveckling under aret och

ar fortsatt paverkad av det svaga sentimentet pa telekom-
marknaden déar investeringar i nya mobilnat hélls tillbaka, inte
minst givet ranteldget. Cybersdkerhetsbehovet i mobilnaten
kvarstar lika fullt och kommer inte att minska Gver tid.

En hojdpunkt frdn aret var forlangningen av vart samarbete
med operatdren Three UK via var partner Nokia. Utifran en
storre kundorder i slutet av perioden kommer vi att genomféra
en uppgradering av Three UK:s omfattande sakerhetsmiljo till
den senaste Clavister-programvaruversionen. | takt med att
uppgraderingsarbetet fortgar forvantar vi oss I[dpande order pa
ytterligare mjukvarulicenser. Dessutom &vergar var affar med
Three UK till en prenumerationsbaserad modell i samband med
affaren.

Under aret publicerades Intel Labs senaste utvardering av
Clavister NetShield, vilket aterigen pavisar att var 16sning for
5G-sakerhet ar ledande vad galler prestanda och skalbarhet.

Vi har ett bra engagemang med den bas av kunder vi har
vunnit hittills, vilket driver konsultintakter och skapar en
plattform for tillkommande licensintakter.

Analytikerna pekar pa fortsatta utmaningar for
mobiloperatorerna under 2024, givet det finansiella laget,
men visar samtidigt pa ett antal tillvaxtomraden som gagnar
leverantdrsledet, och inte minst Nokia som ar viktig partner till
Clavister.

P& medel till 1ang sikt ar var bedomning darfor fortsatt att det
finns bra tillvaxtpotential inom telekom-omradet.

STABIL IAM-AFFAR — REDO FOR EXPANSION

En av vara basaffarer — Identity and Access Management
(IAM) — uppvisar en stabil utveckling under dret, och
avslutade dret i dur med fin forsaljningstillvaxt och ett allmant
positivt momentum. Jag &r 6vertygad om att vi har goda
forutsattningar for att kunna 6ka tillvaxttakten ytterligare i
denna affar.

Inom IAM-affaren har vart fokus varit att sla vakt om var
position som en Nordisk marknadsledare. Under aret
expanderade vi vara forsaljnings-, marknadsforings- och
leveransteam for att kunna mota efterfrdgan pa vara
identitetsldsningar, framférallt inom nordisk offentlig sektor.

Vidare har vart arbete inom omradet nu lagt grunden for en
expansion av IAM-affaren till geografiska marknader utanfor
Norden.

Vi har successivt under aret minskat vért beroende av externa
konsulter vilka har ersatts med egna anstéllda med hog
domankompetens fran identitets-sektorn. Detta ger oss
mojlighet att ta oss an stdrre och mer komplexa kundprojekt, till
lagre operationella kostnader.

Ett omfattande arbete pagar for att paketera IAM-lésningarna
pa ett satt som maojliggor for fler av vara aterforsaljare, bade i
Norden och resten av Europa, att erbjuda produkterna i sina
kundled. Vi har bland annat fordjupat vart samarbete med
TietoEvry som nu valjer att erbjuda fler av vara paketeringar
till sina slutkunder, och i DACH-regionen kunde vi valkomna
KonceptPlus som ny partner.

HOGRE TILLVAXTAMBITIONER | NGFW-AFFAREN

Den andra av vara basaffarer — Next-Generation Firewalling
(NGFW) — uppvisar ocksa en stabil utveckling under aret. Jag ar
overtygad om att vi har goda férutsattningar for att kunna 6ka
tillvéxttakten ytterligare i denna affar.

Det turbulenta geopolitiska laget fortsatter att lyfta
cybersékerhet pa samhallsagendan, och vi ser en allman
efterfrdgedkning hos vara fokuserade kundgrupper.

Vi fortsétter att optimera var kanalférsaljning genom djupare
relationer med viktiga marknadsaktorer. Ett exempel pé detta
ar vart fordjupade samarbete med distributéren Arrow ECS
dar Clavister blir en prioriterad sakerhetsleverantor i Arrows
verksamhet.

Ett annat exempel ar etableringen av ett sa kallat "Partner
Success Management”-team med syfte att stimulera ytterligare

merférsaljning genom befintliga partners och kunder samt att
minimera kundbortfall (eng. "Churn”).

En viktig milstolpe under aret var forlangningen av vart avtal
med International Workplace Group (IWG), en global aktér som
mojliggor flexibla arbetsplatser for dver 8 miljoner manniskor.
Detta partnerskap garanterar en minimiordervolym pa 23 MSEK
under de ndrmaste tre aren.

Ett annat exempel pa ett spannande kunduppdrag ar var
svenska partner Bluecom som vunnit ett stort uppdrag for
Svenska Hockeyligan, dar Clavisters produkter kommer att
anvandas for att hantera cybersakerheten pa Sveriges samtliga
SHL-arenor.

Vi fortsatter var fokuseringsresa mot kundtillampningar som

ror samhallskritisk verksamhet for att kapitalisera pa behovet

av cybersékerhet med europeiskt ursprung. Under aret kunde
vi vinna ett antal nya viktiga kunder inom séaval offentlig sektor
som inom infrastruktursektorn, vilket starker var uppfattning om
att var strategiska inriktning ar riktig.

Vi upplever att var positionering som svensk leverantér

med ett svenskt teknikinnehall blir alltmer relevant i takt

med att den europeiska lagstiftningen skarps och att
cybersakerhetsmognaden generellt sett dkar inom malgruppen.

NIS 2-direktivet, som behdver vara implementerat av EU-
medlemslanderna senast oktober 2024, &r ett tydligt exempel
pa europeisk lagstiftning som kommer utgoéra en bra drivkraft
for europeisk cybersakerhet.

ARLIGEN ATERKOMMANDE INTAKTER (ARR) SOM
NYCKELTAL

I och med var fornyade affarsmodell och forflyttningen fran en
modell med ett stort inslag av engangsintékter till en modell
med foretradelsevis dterkommande intékter sa har vi under aret
introducerat nyckeltalet ARR (arligen dterkommande intékter)
for att ge en battre forstaelse for hur vara dterkommande
intakter utvecklas.
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VD har ordet

Per den sista december 2023 uppgick var ARR till ca 120 MSEK -
en okning med 14 % jamfort med samma tidpunkt féregaende
ar.

Vi bibehaller orderingdng som nyckeltal, men vill vara tydliga
med att orderingdngen kommer fortsatt fluktuera givet
karaktaren pa framforallt forsvarsaffarerna.

FORSTARKT BALANSRAKNING

Var resa mot lonsamhet fortgar enligt den plan vi satt upp och
levererar |6pande forbattringar av underliggande 16nsamhet
och kassaflode i rorelsen, vilket tydligt illustreras av de senaste
arets konsekvent férbattrade resultatutveckling.

Som en del i resan behover vi hantera var balansrakning,
och da framfor allt var nettoskuld som innebar utmanande
avbetalningsplaner i relation till tillgénglig likviditet.

Clavister har sedan 2017 ett Ian med Europeiska
Investeringsbanken (EIB) uppgéende till 20 miljoner euro.
Lanet har varit en viktig komponent for att kunna finansiera
utvecklingen av vara avancerade cybersékerhetsprodukter.
Den befintliga aterbetalningsplanen av EIB-lanet har en
profil som vi bedomer motverkar en uppbyggnad av
l&ngsiktiga och stabila positiva kassafloden. Darfor har vi
med Europeiska Investeringsbanken (EIB) avtalat om en
fordndrad aterbetalningsplan av det ingangna lanet. Den
nya planen ger dels en utstrackning i tid med 24 manader,
och dels en aterbetalningsprofil som béttre ska matcha véra
framtida kassafloden. For dren 2024 och 2025 innebéar den nya
avbetalningsplanen narmare 13 MEUR i lagre amorteringar
jamfort med tidigare plan.

| december lanserade vi med hjélp av ABG Sundal Collier en
foretradesemission av units for att forbattra likviditeten och
mojliggdra en snabbare minskning av skuldsattningen.

Emissionen, som avslutades i slutet av januari, blev fulltecknad
och innebér att Clavister tillfors en emissionslikvid om ca

170 MSEK fore emissionskostnader. Vid fullt nyttjande av de
teckningsoptioner som stélldes ut i samband med emissionen
kan bolaget tillforas ytterligare upp till ca 119 MSEK fore
emissionskostnader.

Bade det nya avtalet med EIB och den lyckade
foretradesemissionen kommer ge betydande positiva effekter
for Clavister, bade direkt i form av starkare likviditet och darmed
minskad risk, men aven indirekt i form av ett finansnetto som
forbattras successivt i takt med minskade réantekostnader, vilka
idag ar omfattande.

FRAMTIDSUTSIKTER

Sammanfattningsvis lamnar vi ett ar bakom oss déar vart fokus
mot samhallskritisk verksamhet fortsatter ge ett tydligt avtryck i
var tillvaxt och vart resultat.

Var forvantansbild ar att var forsaljningstillvaxt for heldret 2024
Okar jamfort med 2023. For dren 2024 till 2026 avser vi att
uppna en omsattningstillvaxt om minst 20 % (CAGR).

Véara operationella effektiviseringar har lett till en lagre
kostnadsbas och vi bedémer att var OPEX for heldret

2024 kommer att ligga i linje med 2023 ars niva, trots
inflationspaverkan.

Var ambition for heldret 2024 &r att uppnd en EBITDA-marginal
om minst 20 %, och ett positivt operationellt kassaflode.

Tack for att du ar med oss pa var fortsatta tillvaxtresa!

John Vestberg, VD och koncernchef

Clavister Holding AB Arsredovisning 2023



Marknad

Marknadsoversikt

Cybersakerhetslandskapet utvecklas snabbt, paverkat av
teknologiska framsteg som loT, artificiell intelligens (Al) och
maskininlarning (ML). Innovationer som férandrar inte bara
vart satt att leva, utan okar hoten och konsekvenserna av
otillracklig cybersékerhet. loT-enheter anvands alltmer som
inkorsportar for cyberattacker, for att avlyssna samtal eller
stjala data, aven inom slutna natverk. Skadliga Al-drivna
program &r pa frammarsch och skapar sofistikerade hot som
kringgar traditionella sékerhetsatgarder. Dessutom okar
riktade ransomware-attacker, sarskilt inom telekom- och
tekniksektorerna.

Europeisk cybersdkerhet genomgar ett
paradigmskifte

Cybersakerhetslandskapet i Europa genomgar en betydande
forandring, dér flera nyckelfaktorer spelar in, en saddan faktor &r
det padgdende kriget i Ukraina. Vilket lett till en markant ékning
av 'hacktivism’ fran olika grupper pa bada sidor. Under 2023
bevittnades en aldrig tidigare skadad ¢kning av ransomware-
incidenter, en tendens som inte tycks avta.

Som svar pa dessa utmaningar har EU insett vikten av att

6ka medlemslandernas beredskap inom cybersakerhet

och intensifiera investeringar for att starka det europeiska
cybersakerhetsekosystemet. | takt med att de geopolitiska
dynamikerna utvecklas, kan vi férvanta oss en bredare spridning
av medvetenhet om cybersakerhet och en 6kad riskuppfattning
over hela Europa.

EU har tagit initiativ for att forbattra cybersakerheten,
exempelvis genom EU:s Cyber Resilience Act och NIS2-
direktivet, vilka kommer att paverka leverantorer av
cybersakerhetsprodukter, inklusive Clavister.

Det finns en véxande medvetenhet om cybersakerhet generellt,
och en positiv utveckling ar att fler organisationer inser behovet
av omfattande cybersékerhetsstrategier snarare &n att endast se
det som en rutinmassig uppgift.

CLAVISTErX

£2% of organisations who

Clavister Market
Survey 2023
[ J responded to our survey are
F I n d I n s upgrading or planning to upgrade
their cybersecurity infrastructure in
@ — ~

response to the Russia-Ukraine war.

¢ |
e o .
* 87% of businesses consider 880/0
whether their cybersecurity will
<7 * be produced in Europe when 0
making investment decisions. °

£2% of businesses who are
* * * currently considering cloud-based
[ J

cybersecurity would prefer a
solution hosted on a European

— 50% of businesses cloud.

are looking for new (1) of cybersecurity

cybersecurity solutions 7 3 /0 experts surveyed

to support hybrid work ® have deployed ‘passwordless
— (34% already have login’ to at least some extent,

cybersecurity suitable but the majority are only using
for hybrid workers in it in less than 25% of their
place). applications.

=

41% of respondents in our survey state that they
understand the concept of Zero Trust extremely or very
well, while one in ten (10%) admit that they have not heard
of the concept at all.

240/ 24% of cybersecurity
0 experts are resorting to
‘defence in depth’ and using two or
more layers of cybersecurity

- and &7% of the rest are actively

considering it.

-ddddd

— Only one in 10 companies (9%)

m . believe they are already compliant
By )

ot m!‘h““ﬁ\_\ \ -,
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Marknad

| Clavisters arliga marknadsundersokning angav cirka

90% av respondenterna att de antingen uppgraderar sin
cybersékerhetsinfrastruktur eller planerar att géra det. Trenden
ar konsekvent mellan europeiska lander och signalerar ett
|&ngvarigt paradigmskifte. Undersokningen ger vardefull insikt i
Europas cybersakerhetsstatus, dess beredskap for hybridarbete
och teknologiska krav i ljuset av kriget i Ukraina. Information
som végleder oss i att fatta vélgrundade beslut géllande
produktinvesteringar och marknadsforingsstrategier.

Clavister pa cybersakerhetsmarknaden

Clavister fokuserar framst pa natverkssakerhet och identitets-
och dtkomsthantering (IAM), vilka alltmer integreras genom
en sékerhetsapproach baserad pa principen om "Zero

Trust”. Denna integration ger Clavister en unik mgjlighet att
konsolidera sin produktportfolj och erbjuda en integrerad
|6sning. Bade natverkssakerhet och IAM &r mogna
sakerhetskategorier, och under 2023 upplevde de en hélsosam
tillvaxt pa 13% respektive 16%, drivna av marknadskrafter
relaterade till Zero Trust, fjdrrarbete och hybridarbete. Enligt
Gartner férvantas denna tillvaxt fortsatta pa kort sikt.

Total Market, Global, SEK (bn)
(Network security & IAM)
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Figur 03: Market Sizing for Network Security and IAM (source: Gartner)

Den traditionella ansatsen till cybersakerhet forlitade sig pa
system som litar pa anvéndare och enheter som &r anslutna
via VPN. Konceptet for "Zero Trust” har omvandlat detta

till "Lita pa ingen - verifiera allt,” vilket markant andrar hur
identiteter hanteras, natverk segmenteras och dtkomst
kontrolleras. Clavister utvecklar Zero Trust-konceptet for

att forenkla natverkssékerhet genom att introducera en rad
funktioner som gor det mojligt for kunder att implementera
“Zero Trust”.

Under 2023 lanserades “Clavister Cloud Services,” en
molnbaserad brandvaggshantering som erbjuder flexibilitet,
skalbarhet och enkel hantering. Clavister Cloud Services
ger enhetlig och centraliserad sakerhetshantering for alla

Clavisters produkter och har vackt stort intresse hos kunderna.

For att ytterligare forbattra vart produktutbud introducerades
under 2023 den hogpresterande Netshield 9000-serien,

som levererar brandvaggsgenomstromning pa upp till 800
Gbps. Denna produkt ar idealisk for datacenter och Managed
Service Providers. Clavister erbjuder nu ett brett utbud av
NetWall- och NetShield-produkter for kunder, tillgéangliga

pa plats, virtuellt, i containrar och relevant for féretag i alla
storlekar, inklusive smd och medelstora foretag, stora foretag,
datacenter, telekommunikationsnatverk och hanterade
tjansteleverantorer.

Al &r ett annat kritiskt utvecklingsomrade for Clavister. Vi
soker standigt mojligheter att komplettera var befintliga
produktportfolj med kraften av Al. Clavisters Al-motor,
PASAD, kommer att introduceras i NetWall, vilket ger
kunderna forbattrade dvervakningsmojligheter, sérskilt for
maskin-till-maskin-kommunikation. PASAD &r en algoritmisk
modell utformad for specifika andamal och har en enkel
implementering. PASAD lanserades i oktober 2023 under
Clavisters arliga Partnerdagar, och Al-utveckling ar en del av
var produktutvecklingsplan for 2024.

Clavister &r val etablerad pa de svenska och nordiska
marknaderna med potential for expansion i hela Europa, sérskilt
i Tyskland, Frankrike och Benelux-regionen. Konkurrensen ar
tuff, men med ratt fokus, strategi och |6sningar har Clavister
mojligheten att vaxa ytterligare.

Clavister Total Addressable Market (TAM), SEK (bn)
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Region — Europa, industrisektorer — forsvar, telekom, energbolag, offentlig sektor och SMB
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Marknad

Viktiga malmarknader

Clavister behaller sitt fokus att skydda
Europas kritiska infrastruktur (CNI) och
smd och medelstora féretag (SMB).

Clavisters fokusmarknader &r foljande:

e

Telekom-/kommunikations-
tjansteleverantorer (CSP:er)

Telekominfrastruktur ar en del av kritisk nationell infrastruktur
(CNI) och kréver skydd mot standigt foranderliga cyberhot. Var
5G-sékerhetsprodukt, Netshield, utgér grunden fér erbjudanden
till telekom- och kommunikationstjansteleverantérer (CSP:er)
samt stora datacenter. Netshield ar speciellt utformad

for virtuella miljoer med linjar skalbarhet och stodjer
hybridnatverksmodeller. NetShield spelar en nyckelroll, genom
att pa ett sakert satt, hjalpa CSP:er att ta steget frdn 3G och 4G
over till 5G. Applikationer sasom loT, forstarkt virtuell verklighet,
smarta stader och autonoma fordon kommer i allt hogre

grad att vara beroende av 5G-teknik, vilket kraver robusta
5G-kompatibla cybersakerhetslosningar sdsom Netshield.

| samarbete med Intel Labs, har rigordsa prestandatester
genomforts, vilket visade exceptionella resultat bade i
virtualiserade och containeriserade former. Detta sakerstéller
att vara kunder har majligheten anvanda produkten i en méngd
olika konfigurationer samtidigt som en hog prestanda bibehalls.

Forsvarsindustrin

Det europeiska forsvarslandskapet har forandrats efter Rysslands invasion av
Ukraina. Forsvarsbudgetarna har 6kat och Sveriges vag mot medlemsskap i NATO
fortgick under 2023. Digitaliseringen av forsvarsstyrkorna har natt en punkt dar
cybersakerhet blir allt viktigare och dven en potentiell konkurrensférdel. Under de
senaste aren har Clavister framgangsrikt byggt en stark och nichad positionering
inom militéra sakerhestplattformar vilket ar ett specialiserat omrade i jamforelse
med resten av den kommersiella marknaden. Flaggskeppsprodukten Cyber Armour,
har byggt upp ett betydande varumarkeskapital inom det europeiska forsvars- och
cybersakerhetsomradet.

Nya Partnerskap - Under aret har Clavister signerat tva nya strategiska partnerskap,
ett med General Dynamics European Land Systems (GDELS) for att utveckla en ny
cybersakerhetsldsning for digital fordonsarkitektur inom militara mobilitetsldsningar
och ett med MilRem Robotics for att samarbete inom Al-genererad cybersakerhet
for obemannade militéra fordon.

Storsta kontrakstvinsten ndagonsin med en befintlig kund - Genom fortsatt
fortroende och teknisk innovation med var strategiska partner BAE Systems
Hagglunds vann Clavister kontraktet att leverar cybersakerhet for BAE Systems
Hagglunds CV90-plattofrm till tva europeiska slutkunder. Kontraktsvardet uppgar till
cirka 170 MSEK, utéver redan befintligt arbete med BAE Systems Hagglunds.

Clavister Holding AB Arsredovisning 2023



Marknad

Myndigheter pa EU-niva/offentlig sektor

Clavister ar betrott av nationella, regionala och

lokala myndighetskunder och levererar I6sningar

med hog tillganglighet for myndighetstjanster. Bade
natverkssakerhet och IAM-l6sningar driver den primara
volymen i det har segmentet och bygger pd mangarig
utveckling och specialisering inom omradet.

Sma och medelstora bolag (SMB)

Cyberhot gor ingen skillnad pa féretagens storlek och
effekten av en cyberattack pa sma och medelstora

foretag (SMB) kan avsevart paverka kontinuiteten i
verksamheten. Begrénsad budget och brist pé interna
sakerhersresurser ar ofta en utmaning for sma och
medelstora foretag att inférskaffa eller anvanda den senaste
cybersakerhetstekniken. Clavisters vision ar att hjalpa till att
skapa jambordiga forutsattningar for sma och medelstora
foretag att skydda sin kritiska verksamhet, att kunna ta

in spetskompetens och avancerad funktionalitet till ett
overkomligt pris utan kompromisser. For att mojliggora detta
samarbetar Clavister med specialiserade Managed Service
Provides (MSP) och kanalpartners som tillhandahaller end-
to-end-sékerhetsldsningar och en kontaktpunkt fér SMB-
kunder.
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Energibolag

Energibolag runt om i Europa navigerar ett komplext landskap

av cybersékerhetstrender och utmaningar, primért driven av den
6kande digitaliseringen och sammanlankning av foretagets IT

och OT system. Allt eftersom Europa 6vergar till mer hallbara och
smarta energildsningar, sésom smarta och fornybara energikallor,

som medfor 6kad integrering av avancerade teknologier och da

ocksa okad sérbarhet for cyberattacker. Rysslands évervakning av
Nordens energiinfrastruktur namndes nyligen i en rapport fran

"Centre for European Reform”. Ytterligare komplexitet skapas av den
gransoverskridande karaktaren hos energinatverk i Europa, vilket kréver
ett samordnat tillvagagangssatt for cybersakerhet mellan nationer.
Energisektorn har alltid varit en stark sektor for Clavister, speciellt i
Sverige och Tyskland, dar vi arbetat med och sékrat stora kunder sdsom
EON. Vaéra unika erbjudanden sékrar perimetern runt ICS- och SCADA-
system och skyddar aven IT, OT och loT-enheter. NIS2 direktivet kommer
for energiforetagen att medfora striktare cybersékerhetsriskbedémning
och -hantering, incidentrespons och incidentrapporteringskyldigheter,
vilket utgdr ett bra tillfalle for Clavister. Vart PASAD-erbjudande kommer
att vara ett attraktivt erbjudande till enerigleverantérer, genom ett
fristdende Al-bibliotek for integration med andra cybersakerhets- och
Overvakningsprodukter.

Clavister Holding AB Arsredovisning 2023
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktor fér
Clavister Holding AB (556917-6612) far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2023. Foretaget har sitt sate
i Ornskoldsvik. Om inte annat anges redovisas
alla belopp i tusentals kronor, TSEK. Uppgifter
inom parentes avser foregaende ar.

Detta ar Clavister

Clavisterkoncernen, noterades pa Nasdaq
First North 2014, och bestar av moderbolaget
Clavister Holding AB samt 4 dotterbolag

som utvecklar, producerar och séljer
cybersakerhetsldsningar.

Vision:
"An all-communicating world,
based on trust and security.”

Mission Statement:

“Clavister brings carrier-grade
cybersecurity solutions,
= made in EU,
E’*?or'rhission-critical applications.”
rf’

Inom koncernen sker mjukvaruutveckling,
produktutveckling samt forsaljning av
|6sningar inom cybersakerhet, bade som
fysiska produkter och for virtuella miljoer.
Produkterna kannetecknas av innovation, hoég
kvalitet och prestanda i ett brett produktutbud.
Specialiserade tekniska tjdnster inom support,
konsulttjanster och utbildning erbjuds som

ett komplement till de fysiska och virtuella
sakerhetsldsningarna.

Forsaljning sker framst under de egna
varumarkena Clavister och PhenixID men
aven via OEM, d.v.s att mjukvaran adderas till
kundens eget produktkoncept.

Moderbolaget Clavister Holding AB &ger
dotterbolagen Clavister AB, PhenixID AB
samt Omen Technologies AB till 100%. Det
tyska dotterbolaget, Clavister GmbH, ags
till 100% av Clavister AB. Majoriteten av
koncernens affarsrorelse bedrivs i Clavister
AB och PhenixID AB. | det tyska bolaget,
Clavister GmbH bedrivs maknadséatgarder
och férséljning inom DACH-omradet. | Omen
Technologies sker mjukvaruutveckling inom
omradet Artificiell Intelligens (Al).

Vid huvudkontoret i Ornskéldsvik samt vid
kontoret i Stockholm bedrivs produkt- och
mjukvaruutveckling, underhéll, produktledning,
konsulttjanster, kundutbildning, produktinkép,
logistik och lagerhantering, kundsupport,
marknad, ekonomi samt 6vrig administration.
Vid kontoren i Ornskoldsvik och Stockholm,
tillsammans med det tyska bolaget, bedrivs
ocksa majoriteten av forsaljningen.

Dotterforetaget PhenixID AB har kontor
pa Sodermalm, Stockholm och bestar
av forsaljning, mjukvaruutveckling och

Clavister Holding AB

Omen
Technologies
AB

Clavister AB PhenixID AB

Clavister
GmbH

Clavisterkoncernen:

Clavisterkoncernen med moderbolaget Clavister Holding AB
och 100% dgda dotterbolag.

konsulttjanster. PhenixID AB &r en betydande
aktér inom cybersakerhetsldsningar och ett
viktigt komplement till Clavisters erbjudande
inom omradet IAM (Identity & Access
Management). Férutom kunnande och
expertis inom omradena IAM och 2FA (Tva
Faktor Autentificering) kompletterar PhenixID
koncernen med goda kundreferenser och
stabil kundstock.

Dotterbolaget Omen Technologies AB
bidrar med kunskap inom omradet

Artificiell Intelligens (Al) samt immateriella
rattigheter (IP-rattigheter) inom Al-omradet.
Dotterforetaget fortsatter att utveckla
immateriella réttigheter inom Al-teknologi.

Vasentliga handelser under aret

| borjan av andra kvartalet 2023 presenterade
Clavister och Arrow Electronics ett nytt

avtal som gor Arrow till exklusiv distributor

av Clavisters produkter pa den svenska
marknaden. Bada foretagen har forbundit

sig att erbjuda ett brett sortiment av
sakerhetslosningar till sina aterforsaljarpartners
och kunder. Avtalet startades den 1 juli 2023.

General Dynamics European Land Systems
(GDELS) och Clavister presenterade en

ny cybersaker digital fordonsarkitektur

pa FEINDEF 2023. Med det nya
teknikpartnerskapet med Clavister har
GDELS ytterligare forbattrat den digitala
fordonsarkitekturen for sina militara
mobilitetslésningar med avancerad
cybersakerhetsteknik, vilket &ven omfattar
artificiall intelligens.

Denna innovation kommer géra GDELS
fordon 6verlagsna pa slagfaltet gallande
situationsmedvetenhet, rorlighet, eldkraft
och skydd. Clavisters cybersékerhetslosning
skyddar och forsvarar mot saval kanda

som okanda cyberhot, vilket forbattrar
overlevnadsformagan for GDELS fordon och
gor det mojligt for dem att med alla medel
fortsatta vara funktionsdugliga.

Clavister tecknade under slutet av juni 2023 ett
forlangningsavtal med International Workplace
Group (IWG), dar vardet pa avtalet uppgar till
23 MSEK.

Under slutet av det andra kvartalet meddelade
Clavisters styrelseordférande, Jan Frykhammar,
att han avgick pa egen begéran. Bakgrunden
till beslutet var personliga skal. Clavister
Holding AB initierade direkt arbetet med att
finna en ersattare for Jan Frykhammar.
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Forvaltningsberattelse

I augusti 2023 vann Clavister ett
uppgraderingskontrakt som sakrar brittiska
3:s mobilnat. Det nya avtalet med Nokia
for mobiloperatéren 3 i Storbritannien
(3UK) markerar Clavisters storsta
5G-sakerhetsimplementering hittills.

Under DSEl i London tecknade Milrem
Robotics och Clavister ett dvergripande
samarbetsavtal rorande Al-baserad
cybersaherhet i obemannade militarfordon.

Vid den extra bolagsstdmma som hélls den
25 september 2023 valdes Andreas Hedskog
till ny styrelseledamot och styrelseordférande.
Vidare beslutades att styrelsearvode, for
tiden intill nasta arsstamma, till styrelsens
ordforande, ska utgad med det belopp

som beslutades pa arsstamman pro rata i
forhallande till den tid som ordférande sitter i
styrelsen.

Clavister publicerade en ny rapport om
europeisk cybersakerhet 2023 som pavisade
flera utmaningar. Den viktigaste utmaningen
for europeiska organisationer &r att kunna
starka och uppgradera sin sakerhet som en
konsekvens av kriget mellan Ryssland och
Ukraina. Rapporten pekar ocksa pa att det
finns kunskapsbrister gallande cybersakerhet
och att europeiska NIS2-direktivet fortfarande
har en l&ng vag att ga innan det ar uppfyllt.

Clavister och PandionAl tillkdnnagav lansering
av det gemensamma projektet S.E.C.U.R.E
(Space Edge Computing with Unassailable
and Robust Enforcement’), vilket &r finansierat
av Rymdstyrelsen. S.E.C.U.R.E.-projektet
forvantas framja cybersékerhet i rymden,
skydda satellitinfrastruktur, dataintegritet

och tillganglighet samtidigt som man
forbereder sig for framvaxande cyberhot. Det
tvarvetenskapliga tillvdgagangssattet ar unikt
och fréamjar samarbete mellan rymdindustrins
intressenter, cybersakerhetsexperter och Al-
ingenjorer.

Projektet ar indelat i tva faser. Under den forsta
fasen kommer hotlandskapet kring rymdteknik
att beddmas for att informera om utvecklingen
av sakerhetspraxis och mekanismer. Den

andra fasen omfattar skapande av en
testmodell av AlertSat for att mojliggora dess
fortsatta utveckling i syfte att sékerstalla bade
motstandskraft och prestanda.

| november 2023 meddelade Clavister och
Sitemax att de har signerat ett samarbetsavtal.
Avtalet innebar att Clavister blir en strategisk
leverantor av cybersakerhetsldsningar till
Sitemax. Sitemax kommer att dra nytta

av NetShield, Clavisters hogpresterande
barndvaggsldsning fér mobila natverk, fér
att skydda natverksinfrastrukturen och méta
utmaningarna i den standigt utvecklande
hotmiljon och allt mer avancerade attacker
mot telekomnatverk.

Clavister AB och Europeiska
Investeringsbanken omférhandlade
amorteringsplanen avseende det |&n Clavister
AB har frén Europeiska Investeringsbanken,
vilket betydligt battre harmoniserar med
Clavisters AB:s tillvaxt- och kassaflédesprofil.
Enligt den nya amorteringsplanen ska lanet
amorteras under perioden 2024 till 2028 —
vilket innebér en utstrackning i tid med 24
manader jamfort med tidigare gallande plan.

Den nya amorteringsplanen innebar vidare

att majoriteten av aterbetalningarna sker mot
slutet av aterbetalningsperioden med betydligt
mer begransade amorteringar under aren
2024 och 2025. Under dessa tva ar amorteras
totalt ca 2,2 miljoner euro att jamfora med 15
miljoner euro enligt tidigare villkor.

Réntevillkoren lamnas oférandrade liksom
avsaknaden av covenanter. EIB erhaller en
moderbolagsgaranti fran Clavister Holding AB,
samt pant i aktierna i dotterbolaget PhenixID
AB.

Clavister beslutade i december 2023 att
genomfdra en foretradesemission for befintliga
aktiedgare av units uppgdende till cirka 142
MSEK efter avdrag fér kostnader hanférliga till
foretradesemissionen.

Foretradesemissionen ar villkorad av
godkannande vid den extra bolagsstdamma
som &r planerad att hallas den 9 januari 2024.

Varje unit bestér av tolv (12) nyemitterade
aktier i Bolaget och tre (3) teckningsoptioner
av serie TO8 och tre (3) teckningsoptioner
av serie TO9. Teckningskursen i
Foretradesemissionen har faststallts till 12
SEK per unit, motsvarande 1 SEK per ny aktie
(teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt).
Vid full teckning i Foretradesemissionen och
vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna
av serie TO8 och serie TO9 kommer Bolaget
tillféras hogst cirka 288 MSEK. Som en del
av Foretradesemissionen har Bolaget erhallit
en bryggfinansiering om cirka 20 MSEK
("Bryggfinansieringen”). Bolaget har erhallit
teckningsforbindelser och garantidtaganden
om cirka 120 MSEK motsvarande cirka 70,8
procent av Féretradesemissionen. Syftet
med Foretradesemissionen ar att (i) forstarka
rorelsekapitalet for att mojliggora fortsatt
tillvéxt och (ii) optimera kapitalstrukturen i
syfte att avveckla delar av Bolagets nuvarande
skuldsattning.

Clavister Holding AB Arsredovisning 2023
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Clavister vann ett kontrakt vart 170 miljoner
SEK fran BAE Systems Hagglunds for att lever-
era Clavisters Cyber Armour-16sning till CV90.
plattformen, for tva europeiska slutkunder.

Det nya kontraktet, vilket férannonserades den
15 september 2023 som en pagaende forhan-
dling, innebar att BAE Systems Hagglunds
anskaffar Clavister Cyber Armour, ett integrerat
cybersékerhetssystem, till CV90-plattformen
som ska anvandas av tva europeiska slut-
kunder. Kontraktets varde ar 170 miljoner SEK
och kommer att levereras 6ver fem ar efter
inledande prototyp- och férserieleveranser,
vilka sker under 2024.

BAE Systems Hagglunds, en del av BAE
Systems - Europas storsta och varldens

tredje storsta forsvarskoncern - utvecklar och
producerar CV90, en familj av stridsfordon
(“Infantry Fighting Vehicles”) som rankas som
de mest framgéngsrika stridsfordonen i Europa
och som nyligen ront stora afféarsframgangar.
Den senaste versionen av CV90 &r en hogt
digitaliserad plattform déar avancerat cyber-
skydd ar en viktig formaga for att skydda
fordonet och dess besattning fran sofistikerade
cyberattacker och sékerstalla fortsatt drift pa
slagfaltet.

Det nya kontraktet mellan Clavister och BAE
Systems Hagglunds omfattar dels utveckling
av en utdkad och uppgraderad produkt, dels
serieleveranser av den produkten samt kon-
sulttjanster for att stodja BAE Systems Hag-
glunds med design, integration och validering
av lésningen.

Den uppgraderade produkten &r en kraftfull
forsvarsanpassad sakerhetsgateway-produkt,
utformad for att vara en integrerad del av

elektronik- och kommunikationsarkitekturen i digitaliserade férsvarsplattformar. Jamfért med tidi-
gare produkter i produktfamiljen erbjuder den nya produkten mer anslutningsmajligheter, battre

serviceformaga pa faltet samt battre prestanda-till-kostnadsférhallande. Utvecklingen av den nya
produkten har nyligen pdbdrjats och kommer att vara klar for leverans under 2024. Serieleverans-
er av produkten kommer att padbdrjas 2025 och paga under fem ar.

Handelser efter
rakenskapsarets utgang

Den foretradesemission som meddelades

i december 2023, godkandes pa den extra
bolagsstamman som holls den 9 januari.
Foretradesemissionen tecknades till 100 % och
inbringade 142 MSEK efter avdrag fér kostnad-
er hanférliga till foretradesemissionen.

| februari 2024 undertecknade Europeiska
Investeringsbanken (EIB) och Clavister AB

den uppdaterade aterbetalningsplanen som
meddelades under slutet av 2023. Aterbetaln-
ingsplanen I6per dver perioden 2024-2028,
dar tidigare full aterbetalning skulle vara gjord
2026. Detta ger en uppdaterad aterbetalning-
splan enligt nedan, med fortsatt oférandrade
villkor géllande réantor. Den upplupna rénta
hanforlig till 1anen aterbetalas under fiarde
kvartalet 2028.

Amorteringsplanen enligt den nya verens-
kommelsen:

2024 amorteras 0,25 MEUR i det forsta
kvartalet och 0,8 MEUR i det fjarde kvartalet.

2025 amorteras 0,375 i det forsta kvartalet och
0,8 MEUR i det fjarde kvartalet.

2026 amorteras 1,125 i det forsta kvartalet och
3,0 MEUR i det fjarde kvartalet.

2027 amorteras 3,5 MEUR i det forsta kvartalet
och 2,9 MEUR i det fjarde kvartalet.

2028 amorteras 3,625 MEUR i det forsta
kvartalet och 3,126 MEUR i det fjarde kvartalet.
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Clavister har erhallit anstand med

betalning av skatter relaterat till moms och
arbetsgivaravgifter i enlighet med tillgangliga
covid-19 stod, totalt uppgdende till 76,5 MSEK.
Under slutet av 2023 samt borjan av 2024 sd
har Skatteverket godkant avbetalningsplaner
pa 36 manader for 55,3 MSEK, och anstkan
om avbetalningsplan for resterande 21,2 MSEK
kommer att kunna goras under andra halvan
av 2024.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Risker ar ett naturligt inslag i den verksamhet
som bedrivs. Clavister arbetar kontinuerligt
med att identifiera, beddma, utvardera och
forebygga risker som verksamheten kan
utsattas for. Risker som péverkar och kan
komma att paverka Clavisters férsaljning,
resultat och finansiella stallning negativt om
de intréffar. Nedan foljer en beskrivning av de
risker som styrelsen bedémer kan ha betydelse
for verksamheten.

Operationell och strategisk risk

Clavister har i nuldget sin stdrsta omsattning
kopplad till medelstora foretag samt ett fatal
storre val etablerade kunder. Beroendet av de
storre kunderna péverkar inte bara koncernens
omsattning utan paverkar dven strategiska
beslut och produktutvecklingsplaner vasentligt.
Clavister konkurrerar mot stora multinationella
aktorer vilket medfor en risk att kunderna
foredrar en valkand och dominerande
leverantor framfér en mindre.

Koncernen utvecklar programvara dar det
finns risk att utvecklingstid fér programmering
och testning underskattas, vilket kan leda till
att projekt forsenas och kunderna valjer en
konkurrent istallet.

Utvecklad programvara kan ocksa innehalla
buggar som ej framkommit under
testningsfasen och som kan stora kundens
verksamhet eller komma att orsaka stérningar
och forseningar som kan leda till att
samarbetet avslutas.

Kundsupport med oppettider 24/7, har
begransade resurser ifall inrapporterade
arenden skulle komma att stiga markant pa
kort tid bade i antal och i komplexitet. Det
skulle kunna betyda att kunder inte férnyar
befintliga support- och licensavtal.

| handelse av att koncernens leverantérer av
hardvara inte levererar avtalad volym pa utsatt
tid leder det till forseningar som paverkar
leverans mot kund, vilket kan leda till lagre
omsattning, resultat och negativ effekt pa

den finansiella staliningen. Fér leverantérerna
av hardvara ar Clavister i sammanhanget

en relativt mindre kund déar framtagna
produktplaner och férbattringsprojekt

kan prioriteras ned till férman for storre
aktorer och darmed péverka produktkvalitet
och leveranstider negativt. Koncernens
produktansvar kan aven komma att paverkas
negativt av bristande kvalitet, som i sin tur kan

leda till omfattande intern hantering, men dven

Okade krav pa garantier frdn kunderna.

Verksamheten kan aven i hog grad paverkas
om nagon nyckelperson lamnar koncernen.
Det radder hég konkurrens om personal inom
programmering, testning och utveckling,
vilket medfor att Clavister kan fa svart att
rekrytera kompetent personal. Kostnaden
for personal stiger dessutom nar efterfrdgan
ar hog. Beslutsfattare kan dven hantera ett
enskilt drende pa ett satt som i efterhand
kan konstateras givit en negativ paverkan pa

bolagets finansiella stallning, inte minst galler
det for foretag som befinner sig i en snabb
omvandling, sasom Clavister.

| dagslaget ar koncernens immateriella
tillgdngar i huvudsak inte patentskyddade.
Det finns darfor en risk att Clavister anvander
teknologi som gor intrdng i andra bolags
patentskyddade immateriella tillgdngar,

med hot om eller rena skadestandsansprak

som majlig konsekvens. Koncernen kan
ocksa felaktigt pastas gora intrang i andras
patent och darfor dras in i kostsamma
patenttvister. Eventuella patentrattegdngar
kan i sin tur skapa osakerhet och skada
konkurrensformagan.

Kundernas kopvilja paverkas inte enbart av
det allmanna konjunkturlaget och lagda
IT-budgetar utan ocksé av marknadens
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drivkrafter. | ett férsamrat konjunkturlage sker
omprioriteringar och évervaganden, vilket kan
innebéra att investeringar i natverkssakerhet
kan komma att forskjutas, trots att amnet nu ar
hogaktuellt och att tillvaxt och marknadskrafter
ar mycket starka. Rorande de avtal som slutits
mellan koncernen och olika parter som verkar
pa en internationell- eller nationell marknad,
finns alltid en risk att avtalen inte ar tillrackligt
bra tecknade, trots juridisk expertis och internt
nedlagda resurser.

Finansiell risk

Huvuddelen av forsaljningen sker i SEK,
EUR och USD och ar reglerade i avtal
med kunden dar SEK dominerar féljt av
EUR. Produktbetalningarna ar reglerade
i USD och EUR. Valutafluktuationer bade
gallande leverantorsutbetalningar liksom
kundinbetalningar kan skapa valutakurs-
forluster och péaverka den finansiella
stallningen. Valutarisk finns aven i
rantebarande lan i EUR.

Valutasékring sker genom kvittning av in-

och utbetalningar med lika valuta. Nar det
géller den 6vergripande férdelningen mellan
olika valutor s svarar forsaljningen i SEK
under 2023 fér omkring 53 % av koncernens
omsattning foljt av EUR 40 % och USD 7 %.
Rorelsekostnaderna domineras av SEK till 73 %
och den aterstdende delen &r fordelad mellan
EUR 16 % och USD 11 %.

Ranterisker finns kopplade till koncernens
finansiering via konvertibelldnet som forfaller
2027-05-31, finansiering via lanen fran EIB
samt factoring dér réntenivéerna styrs av
marknaden for respektive valutaomrade.

Tiden mellan leverans av produkter till dess

att kunden betalar innebar risker. Kunderna
kan skjuta upp betalningen eller ga i konkurs.
Koncernen har sedan 2014 factoring utan
atervinningsratt for kundfakturor, vilket innebar
en kreditrisk. Samtliga fakturor hanteras

och overlats ifall de blivit kreditgodkanda av
factoringbolaget.

Godkanda kunder (kundfakturor)
kreditforsakras och kundfakturorna séljs till
factoringbolaget. Genom factoringavtalet
har koncernen en kreditférsakring som gor
bolaget skadeslost till 90% vid eventuell
kundkonkurs. Koncernen kan aven paverkas
negativt av leverantdrer som kréver
forskottsbetalning men inte fullféljer sina
dtaganden om leveranstider alternativt att
leverans av produkterna uteblir helt.

Kvalitetsarbete

Clavister arbetar utifran konceptet om ckad
kvalitet genom ett hallbart arbetssatt och
kontinuerliga forbattringar i verksamheten
med syfte att battre mota kundernas behov.
Kvaliteten pa vara produkter och tjanster

ar en avgorande framgangsfaktor vid 6kad
digitalisering och global konkurrens. Avvikelser
fran beslutad process dokumenteras,
tidssatts, atgardas och foljs upp. Revisioner
genomfors internt samt av extern aktor,

DNV GL (Den Norske Veritas) som arligen
godkanner fornyelse av certifieringen enligt
ledningssystemet for kvalitet, ISO 9001.
Revisioner sker ocksa pa begaran fran storre
kunder som vill sakerstélla sin produktkvalitet
i sina leverantdrsled. Forbattringar av
ledningssystemet implementeras kontinuerlig
for att folja kraven for 1ISO 9001:2015.

Miljo- och hallbarhetsarbete

Clavister arbetar med miljé- och
hallbarhetsfragor utifran ett affarsetiskt, socialt,
miljdmassigt och ekonomiskt perspektiv.

Bolagets direkta och indirekta
miljopaverkan

En stor del av bolagets produkter utgérs av
mjukvara och licenser. Vad galler produktion
av hardvara arbetar Clavister for att undvika
amnen som kan vara skadliga i produkter

och i produktionen. Foretaget har som
malsattning att nar det ar mojligt frakta
hardvaruprodukterna som produceras i Taiwan
med bat istallet for flyg, vilket minskar utslapp
av koldioxid samt bolagets fraktkostnader.
Clavister stravar efter att undvika onddiga
resor, framja anvandningen av telefon-
och videométen samt att minimera
bolagets energianvandning.
Atervinning och kallsortering
sker bade vad galler
sopor, batterier och
elektronik.

cLavisIer

6000 Series

Affarsetiska aspekter och
langsiktiga kundrelationer

Lagkrav och afférsetiska riktlinjer

omfattar t ex nolltolerans av mutor

och bestickning, uppférandekod och
hantering av kanslig bolagsinformation.
Erkdnnande och efterlevnad av
uppférandekoden, kommunikationspolicy
samt insiderpolicy (som hanterar MAR - EU:s
marknadsmissbruksforordning 596/2014/
EU och syftar till att sakerstélla de finansiella
marknadernas integritet och forbattra
investerares skydd pa och fértroende for
marknaderna) sker genom bekréaftelse

fran samtliga medarbetare. Fragorna ovan
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aktualiseras ocksa i samband med rekrytering
och vid introduktion av nyanstallda.
Kundnojdhetsundersdkningar genomfors
arsvis och for kundsupport ligger resultatet val
over uppstallda mal.

Attraktiv och hallbar arbetsplats

Clavister ska utgora bade en attraktiv
arbetsplats och en sund, 6ppen och

trygg arbetsmiljo (fysiskt och psykiskt) for
medarbetaren. Arbetsmiljon skall kdnnetecknas
av en rimlig balans mellan stéllda krav

och utmaningar. Clavister skall uppmuntra
medarbetaren att bibehalla eller utveckla en
god halsa och motverka tendenser som kan
leda till en arbetsmilj¢ dar stressrelaterade

sjukdomar eller langtidssjukskrivningar
utvecklas. Bolaget ska sékerstalla att ingen
medarbetare diskrimineras. Bolagets utbildning
av chefer och ledande befattningshavare i
ledarskap och arbetsmiljofragor, av saval fysisk
som psykosocial natur, aktualiserar chefernas
betydelse for ett bra arbetsmiljdarbete dar

alla skall kédnna sig inkluderade. Genom

att tillsammans skapa en trygg miljo

dar alla kdnner sig inkluderade satter

bolaget innovation i rampljuset. Clavisters
arbetsgivarvarumarke; hur vi attraherar,
behaller och engagerar personalen, handlar

i slutdndan om det arbete som gors internt
for att forbattra den anstélldes upplevelse,
och det ar ett livslangt dtagande. Clavister ar
stolta 6ver att inte bara vara banbrytande for

ny teknik inom cybersakerhetsomradet, utan
ocksa utveckla starka féretagskulturinitiativ.

Clavister har fortsatt arbetet att utveckla vara
ledare for att framja en arbetsmiljo dar vara
medarbetare kan vara den béasta versionen av
sig sjalv. Clavister &r beroende av motiverade,
engagerade och resultatorienterade
medarbetare. Talanger och kompetens ar
darfor avgorande for Clavisters framgang och
bolaget arbetar kontinuerligt med att skapa de
basta forutsattningarna for att medarbetaren
skall uppna sina ambitioner och sin fulla
potential men ocksé behélla en god halsa, allt
i samklang med bolagets affarsbehov. Inom
Clavister ar alla medansvariga for sin egen
utveckling. Samtliga medarbetare ska ha en
individuell utvecklingsplan dar planerna ar

en kombination av konkreta affarsbehov och
individens egna ambitioner.

| Clavisters tva dotterbolag, Clavister

AB och PhenixID, har vi anpassat vara
utvecklingsomraden efter medarbetarnas
vélbefinnande, som mats genom kontinuerlig
uppféljning av deras néjdhet. Denna
realtidsspaning pa medarbetarnas nojdhet ger
véra ledare djupare insikter och mojligheten
att proaktivt vidta atgarder och initiera
forandringar nar det behdvs.

Clavister AB

Under 2023 fortsatte Clavister ABs
medarbetarndjdhet att 6ka vilket vi ser ar

ett resultat av ett gediget och systematiskt
arbetssatt. Vi kan ocksa se att svarsfrekvens
vid medarbetarundersoékningarna fortsatter att
Oka (88%) vilket visar pa att de anstéllda ser ett
varde och vill bidra.

Fokus for ledare under 2023 har varit pa
vikten av psykologisk trygghet och deras roll
for att skapa rum for innovation. Vi kunde
ocksa se fran 2022 att hantera stress for en
avgorande faktor for valmdende medarbetare.
Vi lanserade darfor 2023 som ett halsoar dar
vi anordnade 2 steg tavlingar, ny halsoapp,
okade friskvardbidraget och introducerade
cyklarleasing som en férman. Clavister AB
fortsatter bygga en stark kultur genom
varderorden: Being “small enough to care,
brave enough to change, smart enough to
innovate — together we are different”.

PhenixID

2023 ars uppdrag var att skapa PhenixID

2.0. Vi genomfoérde 14 nyrekryteringar for

att ersatta de anstallda som valde att ldmna
2022. Tillsammans har vi under 2023 byggt
ett starkt lag och etablerat en gemensam
vardegrund, vision och mission. Den nya
vardegrunden symboliserar PhenixID resa
med ordet "GRIT — konsten att aldrig ge upp”.
Ordet GRIT representerar aven "Gemenskap,
Roligt, Innovation och Tiffany (slutkunden).
Medarbetarngjdheten har 6kat ifrdn borjan av
aret (6,8) till i slutet av aret (7,6).

Medarbetare

Antalet anstallda per 2023-12-31 uppgick till
109 (108), varav andelen kvinnor ligger pa
samma niva och uppgar per 2023-12-31 till

19 anstallda (19). Forutom tillsvidareanstallda
engagerar Clavister aven konsulter i bl a
kundprojekt, forsaljning och utveckling
motsvarande 12 (21) heltidstjanster. Totalt antal
sysselsatta inom koncernen uppgick per den
31 december 2023, inklusive konsulter, till 114
(129).
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Clavisters framgang avgors av motiverade,
engagerade och resultatorienterade
medarbetare. Talanger och kompetens &r
darfor avgorande for Clavisters framgang
och dar vill bolaget skapa forutsattningar
for att medarbetaren skall uppna sina
ambitioner och sin fulla potential men ocksa
behdlla en god halsa, allt i samklang med
bolagets affarsbehov. Inom Clavister &r

alla medansvariga for sin egen utveckling.
Samtliga medarbetare ska ha en individuell
utvecklingsplan dar planerna ar en
kombination av kontrkera affarsbehov och
individens ambitioner.

Styrelsens arbetssatt

Styrelsen for Clavister Holding AB har

under perioden 2023-01-01--2023-06-30

och 2023-09-25--2023-12-31 bestatt av tre
ledaméter. For perioden mellan 2023-07-
01--2023-09-24 har styrelsen bestatt av 2
stycken ledaméter, detta efter att styrelsens
ordférande, pad grund av personliga skal avgatt
med omedelbar verkan. Enligt Clavisters
bolagsordning ska styrelsen besta av lagst

tre (3) och hogst atta (8) ledamoter. Efter att
styrelseordférande ldmnade styrelsen bestod
styrelsen av tva (2) ledamoter och uppfyllde
déarmed ej kraven i bolagsordningen och ej
heller kraven pé antalet styrelseledamoter
enligt aktiebolagslagen for publika aktiebolag.
Situationen bestod fram till och med den extra
bolagsstamman den 25 september 2023 da en
ledamot och styrelseordférande valdes in.

Inom ramen for de styrelsemoten som sker i
Clavister Holding AB hanteras samtliga bolag
inom koncernen. Verksamheten bedrivs till
storsta del inom ramen fér Clavister AB och

PhenixID AB. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for bolagets organisation och
forvaltning.

Styrelsen har upprattat en arbetsordning

som reglerar arbetsférdelning och ansvar
mellan styrelse, ordférande samt verkstéllande
direktor (VD). Styrelsens uppgifter omfattar
utvardering och faststallande av strategier,
affarsplaner, budget och finansiering,

storre verksamhetsférandringar samt att
tillsatta och entlediga verkstallande direktor.
Styrelsen faststéller ocksa kvartalsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning.

Styrelseordférande ar ansvarig for att
kontinuerligt folja bolaget och se till att
samtliga styrelseledaméter tillstalls nédvandig
information for att kunna bedéma och
utvardera bolaget. Ordférande ska samrada
med verkstallande direktér i strategiska
fragor, leda styrelsemétena samt se till

att styrelsedrenden inte handlaggs i strid
med bestammelserna i aktiebolagslagen,
bolagsordningen och av styrelsen faststallda
instruktioner. Styrelsen faststaller arligen
instruktion for VD med riktlinjer for den
|6pande forvaltningen, redovisningen och
medelsforvaltningen samt internkontrollen

i bolaget. Instruktionen omfattar dven VD:s
befogenheter samt informationsskyldighet
gentemot styrelsen. Styrelsen har under 2023
haft 17 protokollférda sammantraden.

Orderingang, Nettoomsattning
och Resultat

Orderingdngen for heldret 2023 6kade med
138,2 % till 324,6 (136,6) MSEK jamfort
med 2022. Okningen férklaras framst av de
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forsvarsordrar erhéllna fran BAE Systems
Hagglunds uppgéende till cirka 170 MSEK
avseende leverans av cybersakerhet till CV90
for tva europeiska slutkunder. Bolaget har
under aret fortsatt att leverera pé ordrar i
orderboken, samt tillfort ytterligare varde

till orderboken, vilket medfor ett varde per
sista december 2023 pa 234,2 (74,2) MSEK,
en 6kning med 215,6 % fran samma tidpunkt
2022.

Koncernens nettoomséattning under aret
uppgick till 160,6 (142,7) MSEK och de

totala intakterna till 165,0 (149,4) MSEK.
Fokusmarknaderna for koncernen ar de
geografiska marknaderna i Norden och DACH-
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regionen (Tyskland, Osterrike och Schweiz)
samt globala nyckelkunder.

Koncernens bruttoresultat uppgick till 133,1
(121,7) MSEK.

Den totala redovisade bruttomarginalen
for aret uppgick till 80,6 (81,4) %.
Marginalférandringen forklaras framst

av hogre tillvaxt med tillhnérande 6kning

i utleveranser av hardvara. | den nya
affarsmodellen ar marginalen vid leverans
av ny hardvara lagre vilket ger en negativ
paverkan pa bruttomaringalen vid start av
ett nytt kontrakt. Under resterande del av
kontraktsperioden ar marginalen hogre da
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prissattningen av mjukvarukomponenten okat.
Prissattningen pa Clavisters produkter har fran
den 1januari 2024 justerats for att motverka
den 6kande inflationen. Marginalférandringen
forklaras ocksd av variationer i produktmix.

Aret har belastats med jamférelsestdrande
poster och darmed relaterade poster om

3,3 MSEK. Féregdende ar belastades aret

med jamforelsestorande poster om 5,1 MSEK
varav 5,1 MSEK avsag omorganisering av
verksamheten samt darmed relaterade poster.

Koncernens rérelseresultat uppgick till -30,7
(-51,4) MSEK.

Kapitalanskaffning

I slutet av 2023 beslutade styrelsen i Clavister
att genomfdra en nyemission av units med
foretradesratt for befintliga aktieagare

i bolaget motsvarande cirka 142 MSEK

efter avdrag for kostnader hanférliga till
foretradesemissionen.

Foretradesemissionen godkéndes pé den extra
bolagsstammande den 9 januari 2024.

Varje unit bestar av tolv (12) nyemitterade
aktier i Bolaget och tre (3) teckningsoptioner
av serie TO8 och tre teckningsoptioner

av serie TO9. Vid full teckning av
foretradesemissionen och vid fullt utnyttjande
av teckningsoptionerna av serie TO8 och serie
TO9 kommer Bolaget att tillféras cirka 288
MSEK.

Som en del av foretradesemissionen erholl
bolaget i december 2023 bryggfinansiering om
cirka 20 MSEK.

Syftet med féretradesemissionen &r

att (i) forstarka rorelsekapitalet for att
mojliggora fortsatt tillvaxt och (i) optimera
kapitalstrukturen i syfte att avveckla delar av
Bolagets nuvarande skuldsattning.

Clavister har sedan 2022 ett 5-arigt
konvertibelt skuldebrev med Norrlandsfonden
om 10 MSEK. Konvertiblen I6per ut 2027-05-31
med en konverteringskurs om 5,61 SEK.

Clavister har per 2023-12-31, utdver ovan
namnda konvertibla skuldebrev, dven
lanefinansiering fran Europeiska Investerings-
banken (EIB) i form av tre stycken trancher
uppgaende till 10 MEUR, 5 MEUR och 5 MEUR.
Under 2023, med slutgiltigt avtal underskrivet
i borjan av 2024, s omférhandlades ater-
betalningsplanen for samtliga trancher.
Under 2023 har 0,5 MEUR &terbetalats. | och
med den nya aterbetalningsplanen forlangs
aterbetalningsplanen och kommer att 16pa till
och med 2028, tidigare 2026. Den upplupna
ranta hanforlig till Idnen dterbetalas under
fjarde kvartalet 2028.

Amorteringsplanen enligt den nya
Overenskommelsen:

2024 amorteras 0,25 MEUR i det forsta
kvartalet och 0,8 MEUR i det fjarde kvartalet.

2025 amorteras 0,375 i det forsta kvartalet och
0,8 MEUR i det fjarde kvartalet.

2026 amorteras 1,125 i det forsta kvartalet och
3,0 MEUR i det fjarde kvartalet.

2027 amorteras 3,5 MEUR i det forsta kvartalet
och 2,9 MEUR i det fjarde kvartalet.

2028 amorteras 3,625 MEUR i det forsta
kvartalet och 3,126 MEUR i det fjarde kvartalet.

Clavister har under aret anvant sig av
mojligheten att skjuta upp skatteinbetalningar
avseende personal och moms, vilket forstarkt
kassaflodet under aret med cirka 15 MSEK.
Uppskjutna skatteinbetalningar fran tidigare
perioder uppgar till 61,5 MSEK.

Under 2023 och bérjan av 2024 s& har
Clavister beviljats avbetalningsplaner éver
36-méanaders for delar av de uppskjutna
skatteinbetalningarna, uppgaende till 55,3
MSEK. Under det tredje kvartalet 2024 kommer
Clavister att kunna ansdka om 36-manaders
avbetalningsplaner for ytterligare 21,2 MSEK.

Going Concern

Clavister beddémde under hosten 2023 att
per den 31 december 2023 sa skulle det
foreligga en reell risk for fortsatt drift givet
hur den likvida situationen utvecklade sig
under andra halvaret 2023. For att tillse

att fortsatt driftpresumptionen foreldg for
bolaget sa beslutade styrelsen i Clavister
den 6:e december att genomfora en
foretradesemission, vilket godkandes av den
extra bolagsstamman den 9:e januari 2024.
Foretradesemissionen inbringade cirka 170
MSEK fére avdrag for kostnader hanforliga
till féretradesemissionen och i och med
detta sé har Clavister sékerstallt fortsatt
driftpresumption.

Finansiell stallning

Koncernens totala tillgdngar tkade med 2,8
% jamfort med foregdende &r och uppgick till
299,4 (291,2) MSEK.

Anlaggningstillgdngar 6kade med 6,9 %
jamfort med foregdende ar och uppgick till
195,3 (182,7) MSEK. Okningen férklaras av att
nyttjanderattstillgdngar 6kade med 14,3 MSEK,
framst avseende hyresavtal for lokaler, samt att
programrattigheter och licenser minskade med
2 MSEK.

Omséttningstillgdngar minskade med 4,1 %
till 104,0 (108,5) MSEK, varav likvida medel
vid periodens utgang uppgick till 38,7 (42,4)
MSEK.

Koncernens egna kapital uppgick vid arets
utgang till -228,9 (-163,5) MSEK. Periodens
resultat minskade eget kapital med -65,4
(-112,8) MSEK. Eget kapital minskade med
0 (3,0) MSEK relaterat till eget kapitalandel
av konvertibelldnet samt vederlagsfria
teckningsoptioner.

Investeringar, Avskrivningar och
Utvecklingsutgifter

Under 2023 har koncernen fortsatt att
investera stort i produktutveckling och
aktivering av nedlagd tid. Totalt for aret

har aktiverade utgifter och egen intern
utveckling balanserats med 41,3 (36,1)

MSEK. Utgéende varde i balansrakningen

for utvecklingsarbeten uppgar till 94,8 (94,8)
MSEK for 2023. Utvecklingen harror sig bade
till uppgraderingar och utveckling av redan
existerande produkter samt aven i hog grad till
utveckling av Al.

Avskrivningar relaterade till immateriella
tillgdngar avseende aktiveringar uppgar till
41,4 (34,2) MSEK for aret.
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Agarférhallanden

Antal aktiedgare uppgar till 5 332 st och antal registrerade aktier per 2023-12-31 var 56 530 354 st
enligt Bolagsverket. Det finns endast 1 aktieslag. Varje aktie motsvarar en rést vid bolagsstamman.

Flerarsoversikt

Aktiedgare Antal aktier % andel
Per Anders Bendt 9 300 405 16,5%
Avanza Pension 4401178 7,8%
OstVast Capital Management 3395536 6,0%
Staffan Dahlstrém 2 521589 4,5%
Stena 1756 462 31%
Swedbank Insurance 1415 340 2,5%
B Sjogren i Halmstad Forvaltnings 1138 500 2,0%
Tagehus Holdings AB 1100 000 1,9%
Nordnet Pension Insurance 1067 959 1,9%
Niclas Uppfeldt 913 119 1,6%
Ovriga aktiedgare 29 520 266 52,2%
Registrerade aktier enligt Bolagsverket 2023-12-31 56 530 354 100,0%
Aktieinnehav for styrelse och ledande befattningshavare per 2023-12-31
Styrelse Antal aktier
Andreas Hedskog 0
Staffan Dahlstrém 2 521589
Stina Slottsjo 3500
2 525089
Ledande befattningshavare Antal aktier
John Vestberg* 493 468
David Nordstrém 50 000
Johan Edlund 36 800
Nils Undén 59 674
639 942

* Indirekt dgande via eget bolag, alternativt kapitalférscikring.

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 160 610 142 703 129 300 128 664 123 061
Nettoomsattningstillvaxt (%) 13% 10% 1% 5% 10%
Bruttoresultat 133 097 121668 114 849 122 359 99 490
Bruttomarginal (%) 81% 81% 86% 87% 81%
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar 17 640 -10 372 -20 801 -19 434 -39 031
Resultat fore skatt -65 503 -12 521 -91525 -80 869 -112 505
Balansomslutning 299 361 291153 291536 382883 303 275
Soliditet (%) Negativ Negativ Negativ 3% Negativ
Medelantal anstallda 108 121 134 132 150
Moderforetaget
Nettoomsattning 9 004 6 003 6 251 8 906 430
Balansomslutning 487 465 420 459 414 684 610 314 491 981
Soliditet (%) 14% 27% 45% 75% 65%
Medelantal anstallda 5 6 6 2 2
Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande i moderbolaget star féljande medel
(kronor)
Overkursfond 0
Balanserat resultat 106 710 027
Arets resultat -41770 583
64 939 444

Styrelsen foreslar i ny rakning overfors 64 939 444 kr.

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrékning

samt kassaflddesanalys med noter.
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Koncernens
resultatrakning

Koncernens rapport dver

totalresultatet

TSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 34 160 610 142 703
Ovriga rorelseintékter 4 4 431 6703
Rorelsens intakter 165 041 149 407
Handelsvaror -31944 -27739
Bruttoresultat 133 097 121 668
Aktiverat arbete for egen rékning 16 37 804 35001
Personalkostnader 7.8 -106 356 -123 828
Ovriga externa kostnader 5.6 -44 870 -41 361
Ovriga rorelsekostnader 9 -2 036 -1851
Avskrivningar 10,11 -48 295 -41021
Rorelseresultat -30 655 -51394
Finansiella intakter 13 430 209
Finansiella kostnader 8,13 -35 278 -61336
Resultat fore skatt -65 503 -112 521
Skatt pa arets resultat 14 154 -309
Arets resultat -65 350 -112 830
Arets resultat hanférligt till:

Moderforetagets agare -65 350 -112 830
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0
Resultat per aktie: 15

Resultat per aktie fére utspadning -1,16 -2,00
Resultat per aktie efter utspadning -1,16 -2,00

TSEK Not 2023 2022
Arets resultat -65 350 -112 830
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan omklassificeras till

resultatrékningen

Omrakningsdifferens 3 62
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 3 62
Summa totalresultat for aret -65 347 -112 768
Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets dgare -65 347 -112 768
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
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Koncernens balansrakning

TSEK Not 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 16 66 697 66 697
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 16 94 840 94 826
Programréttigheter / licenser 16 14 083 16 153
Nyttjanderéttstillgdngar 10,17 18 153 3870
Inventarier 17 677 0
Andra langfristiga fordringar 18 886 1140
Summa anlaggningstillgangar 195 336 182 687
Omsattningstillgangar

Varulager 1 16 253 13 520
Kundfordringar 18 36 711 36 262
Skattefordran 11 0
Ovriga fordringar 18 1239 4 965
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18,19 11149 11307
Likvida medel 18,20 38 661 42 412
Summa omsattningstillgangar 104 025 108 466
SUMMA TILLGANGAR 299 361 291153

TSEK Not 2023-12-31  2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 5653 5653
Ovrigt tillskjutet kapital 799 583 799 583
Reserver 121 18
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -1034 239 -968 889
Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare -228 882 -163 535
Summa eget kapital -228 882 -163 535
Skulder

Léngfristiga skulder

Skulder kreditinstitut 18,23,31 219 358 270 468
Konvertibla skuldebrev 18,31 8 996 8 523
Ovriga skulder 18,31 4372 59 316
Leasingskulder 10,18,31 14 997 179
Uppskjutna skatteskulder 14 285 383
Summa langfristiga skulder 248 009 338 869
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18,23,31 66 576 5 564
Leasingskulder 10,18,31 3338 3830
Leverantorsskulder 18,31 16 725 10 234
Aktuell skatteskuld 14 0 289
Ovriga skulder 18,31 97 166 9 047
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 18,25,31 96 429 86 855
Summa kortfristiga skulder 280 235 115 820
Summa skulder 528 244 454 688
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 299 361 291153
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Koncernens rapport dver torandringar i eget kapital

Eget kapital

hanforligt till

Ovrigt tillskjutet Balanserade vinstmedel moderféretagets

TSEK Aktiekapital kapital Reserver inkl. arets resultat aktiedgare Totalt eget kapital

Ingaende eget kapital 2022-01-01 5653 796 629 56 -856 059 -53722 -53722
Arets resultat 0 0 0 -112 830 -112 830 -112 830
Arets ®vrigt totalresultat 0 0 62 0 62 62
Arets totalresultat 0 0 62 -112 830 -112 768 -112 768
Eget kapital andel konvertibel 0 1858 0 0 1858 1858
Pagaende emission 0 3 0 0 3 3
Aktierelaterade ersattningar - varde pa vederlagsfria teckningsoptioner 0 1093 0 0 1093 1093
Summa transaktioner med dgare 0 2954 0 0 2954 2954
Utgaende eget kapital 2022-12-31 5653 799 583 18 -968 889 -163 536 -163 536
Ingaende eget kapital 2023-01-01 5653 799 583 118 -968 889 -163 536 -163 536
Arets resultat 0 0 0 -65 350 -65 350 -65 350
Arets vrigt totalresultat 0 0 3 0 3 3
Arets totalresultat 0 0 3 -65 350 -65 347 -65 347
Transaktioner med agare 0 0 0 0 0 0
Summa transaktioner med dgare 0 0 0 0 0 0
Utgaende eget kapital 2023-12-31 5653 799 583 121 -1034 239 -228 882 -228 882
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Koncernens rapport dver kassafloéden

TSEK Not 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24

Resultat fore skatt * -65503  -112 521
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 64 427 95597
Betald inkomstskatt 367 -312
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital -710  -17 236

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Férandringar av varulager -2 733 -7 630
Foérandringar av rorelsefordringar 3545 -458
Foérandringar av rorelseskulder 13 204 627
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13306 -24697

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -133 -20
Investeringar i eget utvecklingsarbete -41255 -36373
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar =722 0
Inbetalning av deposition 254 -719
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41 857 -37 112
Finansieringsverksamheten 24

Upptagna lan 38 207 69 122
Amortering av 1an -8 273 -10 000
Amortering av leasingskulder -5038 -4790
Nyemission 0 3
Ovriga féréndringar inom finansieringsverksamheten -97 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24 799 54 335
Arets kassafléde -3 751 -7 474
Likvida medel vid arets borjan 42 412 49 886
Likvida medel vid arets utgang 19 38 661 42 412

* | posten "Resultat fore skatt" ingar erhallna rantor med 411 TSEK (152 TSEK) och betalda
rantor med 7 527 TSEK (3 262 TSEK).
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Koncernens noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska
moderforetaget Clavister Holding AB ("Bolaget”) med
organisationsnummer 556917-6612 och dess dotterféretag
(tillsammans “Koncernen”, “Clavister” eller "Foretaget”).
Moderféretaget ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige
med sate i Ornskoldsvik. Adressen till huvudkontoret &r

Sjogatan 6 J, 891 60 Ornskoldsvik.

Arsredovisningen fér Koncernen och Clavister Holding AB,
inklusive finansiella rapporter, godkéndes for utfardande den 6
maj 2024. Balansrékningar och resultatrakningar ar foremal for
faststallande av arsstamman den 27 maj 2024.

Tillimpade regelverk

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna

av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sasom de antagits av Europeiska unionen (EU). Koncernen
tillampar dessutom Arsredovisningslagen (1995:1554) och
rekommendationen fran Radet for finansiell rapportering

RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner”.
Dessa kraver vissa ytterligare upplysningar for svenska
koncernredovisningar som &r uppréttade i enlighet med IFRS.

Redovisningsprinciper som beskrivs nedan har tillampats
konsekvent, om inte annat anges, 6ver samtliga perioder
som redovisas i koncernredovisningen och fér samtliga av
koncernens foretag.

Nya och dndrade standarder som tilldmpas av koncernen
Koncernen tillampar fran 1januari 2023 ett antal andringar av

standarder. Inga av dessa andringar har haft nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som énnu ej tillimpats av
koncernen
Inga nya IFRS standarder och tolkningar som annu ej har tratt

i kraft forvantas ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Koncernredovisning
Konsolidering

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden.
Det innebar att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen forvarvar dotterféretagets
tillgdngar och 6vertar dess skulder. Koncernféretagen
konsolideras fran den tidpunkt da koncernen far kontroll

eller bestémmande inflytande 6ver foretaget. Koncernens
resultat- och balansrakningar omfattar déarmed alla féretag
over vilka koncernen har ett direkt eller indirekt bestammande
inflytande over. Ett bestammande inflytande innebar att
koncernen direkt eller indirekt har kontroll &ver ett féretag och
har en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Normalt ar
bestammande inflytande baserat pé dgande och dérmed aven
intagande i koncernredovisningen. Dotterféretags finansiella
rapporter inkluderas i koncernredovisningen frdn och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestdammande
inflytandet upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan féretag i koncernen elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras satillvida inte transaktioner
utgor ett bevis pé att ett nedskrivningsbehov foreligger i den
berérda tillgdngen.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under Clavister Holding
AB:s bestammande inflytande. Vid forvarvet faststélls det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgdngar och Gvertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestammande inflytande. Transaktionsutgifter som uppkommer,
med undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
redovisas direkt i drets resultat. Vid rérelseférvarv dar éverférd
ersattning overstiger det verkliga vardet av identifierbara
forvarvade tillgdngar, Gvertagna skulder och eventuella
eventualforpliktelser redovisas skillnaden som goodwill.

Om forvarvspriset understiger verkligt varde for det férvarvade
dotterforetagets nettotillgangar, redovisas denna mellanskillnad
direkt i resultatrakningen.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljoer
foretag bedriver sin verksamhet. Koncernredovisningen
redovisas i svenska kronor (SEK) som aven utgér Clavister
Holding AB:s funktionella valuta och ar rapporteringsvalutan
for Koncernens finansiella rapportering. Samtliga belopp
presenteras, om inte annat anges, i tusentals kronor (TSEK).
Uppgifter inom parentes avser féregadende ar.

Transaktioner [ utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den valutakurs

som foreligger vid tidpunkten for transaktionen. Monetéra
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta, sdsom kundfordringar
och leverantérsskulder, réknas om till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Icke-monetara poster som é&r
redovisade till anskaffningsvarde ar rapporterade med
anvandning av valutakursen per datumet for transaktionen.
Materiella och immateriella anldggningstillgdngar, varulager och
forskottsbetalningar ar exempel pa icke-monetara poster.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas
i drets resultat. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar
och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Omrdkning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernméssiga dver- och undervarden,
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta

till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rdder pa balansdagen. Intékter och kostnader
i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till

en genomsnittskurs som utgér en approximation av de
valutakurser som foreldg vid respektive transaktionstidpunkt.
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Koncernens noter

Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning

av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd
omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran ovrigt
totalresultat till arets resultat.

Vérderingsgrunder

Tillgédngar och skulder har baserats pa historiska
anskaffningsvarden.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader eller betalas inom tolv manader raknat
frén balansdagen.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och &dra sig
kostnader, dar rorelseresultatet granskas av foretagets hogste
verkstallande beslutsfattare samt for vilka det finns fristdende
finansiell information tillgénglig. Clavisters hogste verkstallande
beslutsfattare (verkstallande direktér och koncernchef)
utvarderar koncernens intaktsutveckling pa total niva som

en helhet samt intakter nedbrutet per geografisk marknad.
Kostnaderna mats dock inte pa geografisk marknad utan utifran
funktion och pa total niva som en helhet. Ledningen analyserar
darfor inte rorelseresultatet utifrdn ndgon underniva utan
koncernen som helhet ses som ett segment.

Intdktsredovisning

Intaktsredovisningen sker nar prestationsatagandet ar uppfylit
och kontroll 6ver produkter och tjanster overforts till kunden.
Koncernen redovisar en intakt till ett belopp som avspeglar
forvantad ersattning och ersattning féretaget har ratt till

for dverlatande av varor och/eller tjanster till kunder nér
kontrollen har dverforts till kunden. Intakter redovisas exklusive
mervardesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering av

koncernintern forsaljning. Intaktsredovisningen sker antingen
vid en tidpunkt eller [dpande dver en tidsperiod. | det fall
koncernens uppfylinad av ett eller flera prestationsataganden
sker over tid periodiseras intakterna utifrdn en méatning av
fardigstallandegraden for varje distinkt prestationsatagande,
vanligen sker detta 6ver avtalets langd. Koncernintern
forsaljning ar ytterst begransad.

Nedan redovisas de specifika grunderna for intaktsredovisning
for var och en av koncernens verksamheter.

Forsdlining

Clavister séljer cybersakerhetsldsningar till sina kunder, i

dessa losningar ingar vanligen foljande prestationsataganden:
hardvara, hardvaruutbytesgaranti, ratten att anvanda
mjukvarulicensen, uppdateringar av mjukvarulicensen, tredje
parts data samt support. Licensmodellen avser en SaaS-baserad
affarsmodell. Koncernen séljer ocksd prenumerationslicenser for
identitetshantering samt konsulttjanster.

Allokering av transaktionspriset

Transaktionspriset allokeras till respektive identifierat
prestationsatagande baserat pa fristdende forsaljningspris om
sadana finns tillgangliga. Om fristaende forséljningspris inte
finns uppskattas priset genom anpassad marknadsbedémning
eller forvantad kostnad med rimlig marginal. Rorlig ersattning,
rabatter, allokeras till ett specifikt prestationsdtagande. Om
det inte finns bevis att rabatten ar relaterad till ett specifikt
prestationsatagande sa fordelas rabatten proportionerligt till
samtliga prestationsatagande.

Hdrdvaruintdkter

Intakter fran forsaljning av hardvara redovisas nar vasentlig
kontroll éver varan ar éverford till kdparen i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Vasentlig kontroll har éverforts till koparen
nar t.ex. koncernen har en befintlig ratt till betalning for varan,
koparen har dganderatt till varan, varan har levererats till
kunden och/eller kunden har de betydande risker och férdelar
som &r forknippade med varornas dgande.

Intékter frén Hérdvaruutbytesgaranti

Intakter fran hardvaruutbytesgarantin redovisas éver kontraktets
langd dé Clavisters prestationsadtagande gentemot kund for att

i tillampliga fall byta ut hdrdvaran léper &ver hela kontraktets
langd. Prestationsatagandet blir darmed uppfyllt dver tid.

Licensintcikter

Intakter fran forsaljning av mjukvarulicenser redovisas nar
ratten att anvanda licensen ar 6verférd till kdparen i enlighet
med férsaljningsvillkoren och dérmed har Clavister uppfyllt
prestationsdtagandet mot kunden vid ett tillféllet. Ratten att
anvanda licensen har 6verforts till koparen nar mojligheten att
anvanda och aktivera licensen har skett.

Intdkter frén uppdateringar av mjukvarulicensen

Intakter frdn uppdateringar som gors av licensmjukvaran under
|6ptiden av kontraktet intaktsfors ver kontraktets langd da
prestationsatagandet for att tillhandahalla uppdateringar av
mjukvaran uppfylls ver kontraktets langd.

Intdikter frdn tredje parts data

Intakter fran tredje parts data, komponenter i licensen som
erhalls och uppdateras fran en tredje part via Clavisters forsorg,
redovisas over kontraktets langd da tredje parts data och
uppdateringar av densamma tillhandahalls under I6ptiden av
kontraktet. Darmed uppfyller Clavister prestationsdtagandet
over tid.

Supportintikter

Intakter fran forsaljning av support redovisas under I16ptiden
av kontraktet och intéktsfors over kontraktets langd da
prestationsatagandet for att tillhanda support uppfylls Gver
kontraktets langd.

Intdkter fran Prenumerationslicenser fér
Identitetshantering (IAM)
Intakter fran forsaljning av prenumerationslicenser for

Identitetshantering (IAM) redovisas under prenumerationens
I6plangd dé Clavister fullfoljer prestationsadtagandet dver tid.
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Clavister Security Subscription (CSS) och Clavister Product
Subscription (CPS)

—avser Clavisters licensmodeller fram till 2021-09-30

som nu ar under utfasning till forman for den nya SaaS-
baserade affarsmodellen fran fjarde kvartalet 2021. Under
en 6vergangsperiod kommer bade den nya och den gamla
affarsmodellen |6pa parallellt.

Intékterna for brandvéggslicenserna CSS och CPS, redovisas
over avtalets langd da prestationsatagandet uppfylls dver
tid. For CSS sa aterfinns dven prestationsdtagande avseende
tillhandahallande av underleverantorsdata vilket uppgar till
50% av det fakturerade vardet fér CSS, detta éverfors vid
ett tillfalle och darmed intaktsfors detta direkt. Langden pa
brandvaggslicenserna kan variera mellan 12 manader till 72
manader.

Cyber Armor

Clavisters Cyber Armorlosning bestar av tva olika
prestationsataganden, en hardvarukomponent och en

licens av engangkaraktar (perpetual licens). Intakterna

frdn hardvarukomponenten redovisas i enlighet med ovan
beskrivning av hardvaruintakter, sd snart den vésentliga
kontrollen ar 6verford till kunden. Licensen av engdngskaraktar
redovisas nar ratten att anvénda licensen ar dverford till
koparen i enlighet med férsaljningsvillkoren och dérmed har
Clavister uppfyllt prestationsadtagandet mot kunden vid ett
tillfallet. Ratten att anvanda licensen har overforts till kdparen
nar mojligheten att anvanda och aktivera licensen har skett.

Konsultintdkter

Foretaget redovisar intakter fran tjanster i resultatet éver tid
baserat pa fardigstallandegraden och i den takt kontrollen

over tjansten dverfors till kunden. Uppdragen utférs antingen
som fastprisprojekt eller pa I6pande rékning och intakten
redovisas i dessa fall Over tid i den takt arbetet utfors. Intékter
redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
inte kommer att tillfalla koncernen. Om det radder betydande
osakerhet avseende betalning eller vidhdngande kostnader sker
ingen intaktsforing.

Rérliga ersdttningar

Kontrakt med kund kan innehalla rérliga ersattningar sasom
rabatter. Koncernen kan ldamna rabatt utéver gallande listpriser,
saddana rabatter dras av fran priset pa varan eller tjansten

och minskar darmed forséljningspriset och de intakter som
forvantas erhallas for respektive prestationsatagande. Darmed
justeras intakten per prestationsatagande ned till att vara listpris
minskat med rabatt.

Praktiska [6sningar:

Koncernen tillampar mojligheten till praktiska I6sningar
avseende finansieringskomponenter och tillkommande
utgifter. Koncernen férvantar sig att i de avtal dar tiden
mellan éverlamning av varorna eller tjansterna till kunden
och betalningen fradn kunden 6verstiger ett ar sa ar det ingen
materiell skillnad mellan det utlovade ersattningsbeloppet
och det kontanta forséljningspriset. Till foljd av detta,
justerar koncernen inte transaktionspriset for effekterna

av finansieringskomponenter. Vidare tillampar koncernen
den praktiska l16sningen att redovisa tillkommande utgifter
for att erhdlla ett avtal som kostnad i resultatrakningen da
avskrivningstiden pa tillgdngen som annars skulle ha redovisats
understiger ett ar.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Avtalstillgdngar uppstdr nar intaktsredovisning sker men dar
erhallandet av betalning fran kunden &r villkorat med ytterligare
villkor utéver normala betalningsvillkor. Sddana villkor kan till
exempel vara godkannande av kunden. Nar de ytterligare villkor
som kan foreligga ar uppfyllda omklassificeras avtalstillgdngen
till kundfordringar. Faktureringen for varan eller tjansten sker
antingen under arbetets gang enligt dverenskomna avtalsvillkor,
utifran nar avtalade milstolpar uppnas eller nér kontrollen

over varan eller tjansten dvergar till kunden. Avtalstillgangar ar
foremal for nedskrivningsbedémning. Se redovisningsprinciper
avseende nedskrivning av finansiella tillgdngar pa sidan 32.

En avtalsskuld redovisas i balansrakningen vid det tidigaste
av om koncernen har erhallit betalning eller om en faktura
har forfallit for betalning, frdn en kund innan koncernen har

overfort kontrollen av varan eller tjansten. Avtalsskulden
redovisas som intakt allteftersom koncernen levererar enligt
avtalet, 6verfor kontrollen av varan eller tjansten till kunden.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas nér det finns en rimlig sékerhet att
Koncernen kommer att uppfylla de stéllda villkoren i bidragen
och att bidragen kommer att erhéllas. Bidrag redovisas i
resultatrakningen som en 6vrig intakt.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter, samt kursvinster

pa finansiella fordringar och skulder och eventuella
realisationsresultat pa finansiella anlaggningstillgangar.
Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Effektivréantan &r den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgdngens eller
skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar alla
avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en
del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver-
och underkurser.

Finansiella kostnader bestar huvudsakligen av réantor,
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder samt
aktiverade kostnader avseende lanefinansiering via externa
finansiella institut som periodiseras som rantekostnader
over lanetiden. Rantekostnader pa 1an redovisas enligt
effektiviantemetoden.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Ersdttningar till anstdllda
Kortfristiga ersdttningar

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar
som koncernen lamnar till de anstéllda. Koncernens
ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester,
semesterersattning, betald franvaro och bonus. Redovisning
sker i takt med intjanandet.
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Pensioner

Clavisters pensionsataganden omfattar enbart avgiftsbestamda
planer. En avgiftsbestdamd pensionsplan &r en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte n&gra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om

denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till anstallda som héanger samman

med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller
tidigare perioder. Koncernen har dérmed ingen ytterligare risk.
Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdamda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at koncernen
under perioden.

Erséttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar
av personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande,
av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen har en aktierelaterad ersattningsplan i form av
teckningsoptioner dar koncernen erhéller marknadsmassig
ersattning som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument.
Upplysningar angaende dessa planer finns i not 8.

Koncernens teckningsoptionsplan administreras av Clavister.
Nér optionerna l6ses in, dverfér Clavister det korrekta antalet
aktier till den anstéllde. Mottagna betalningar, efter avdrag for
eventuella direkt hanforbara transaktionskostnader, krediteras

eget kapital.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom dé underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i évrigt totalresultat
eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrakningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar

och skulder och dess redovisade varden. Temporara skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill. Vidare beaktas inte
heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dotterféretag
som inte férvéantas bli aterférda inom 6verskadlig framtid.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgdngar eller skulder férvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller
aviserade per balansdagen och som forvantas gélla nar

den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan nyttjas inom en 6verskadlig
framtid.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att
nettoresultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras
med viktat genomsnittligt antal utestdende aktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att
nettoresultat hanférligt till moderforetagets aktiedgare
divideras, i tillampliga fall justerat, med summan av det viktade
genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier
som kan ge upphov till utspadningseffekt. Utspadningseffekt av
potentiella stamaktier redovisas endast om en omrakning till
stamaktier skulle leda till en minskning av resultatet per aktie
efter utspadning.

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill véarderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter som foérvéntas gynnas av
rorelseférvarvets synergieffekter. Goodwill prévas minst arligen
for nedskrivningsbehov och dessutom sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i
varde. Nedskrivningsprovningen gors pa den niva pa vilken
goodwillen foljs upp pa inom koncernen.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer.
Kostnader under utvecklingsfasen av produkter aktiveras som
immateriella tillgdngar nar de enligt ledningens bedémning ar
sannolikt att de kommer att resultera i framtida ekonomiska
fordelar fér koncernen, kriterierna for aktivering ar uppfyllda
och kostnaderna under utvecklingsfasen kan matas pa ett
tillforlitligt satt. De kostnader som aktiveras innefattar utgifter
for material, direkt 16n och andra till projektet direkt hanforliga
utgifter. Tillkommande utgifter kostnadsfors i de fall de
uppkommer for att bibehalla befintlig niva pa den immateriella
tillgadngen. Tillkommande utgifter som forbattrar och utvecklar
den befintliga immateriella tillgdngen aktiveras om utgifterna
uppfyller kriterierna for aktivering. Internt utvecklade tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Alla
andra kostnader som inte uppfyller kriterierna for aktivering
belastar resultatet nar de uppstar.
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Programrdittigheter / licenser

Programvaror av standardkaraktar kostnadsfors. Utgifter for
programvaror som utvecklats eller pa ett omfattande satt
anpassats for koncernens rakning, aktiveras som immateriell
tillgdng om de har troliga ekonomiska fordelar som efter ett ar
overstiger kostnaden.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats av koncernen avser
kundrelaterade tillgdngar och avtals- och/eller
teknologirelaterade tillgdngar. Dessa redovisas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for
att bringa den pé plats och i skick fér att nyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgédng tas bort fran
balansrakningen vid utrangering, vid avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng
utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till
del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart over de
immateriella och materiella tillgdngarnas beréknade
nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestdmbara. Goodwill och balanserade utvecklingsavgifter
provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga

har minskat i varde. Immateriella och materiella tillgangar med
bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de
ar tillgangliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ér:

- Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar
- Programréttigheter/licenser 10 ar
- Kundrelationer 5ar
- Inventarier 3ar
- Datorer 3ar

- Nyttjanderattstillgdngar skrivs av till det kortaste av
nyttjandeperioden och leasingperioden

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och
nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

Leasing

Vid initiering av ett kontrakt utvérderar koncernen om
kontraktet ar eller innehaller ett leasingavtal. Ett kontrakt ar, eller
innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under
en viss period bestdmma éver anvandningen av en identifierbar
tillgédng i utbyte mot ersattning. Leasingperioden faststalls

som den icke-uppsagningsbara leasingperioden tillsammans
med perioder som omfattas av férlangningsmojlighet som
leasetagaren &r rimligt saker pa att nyttja och perioder som
omfattas av uppsagningsmaojligheter om leasetagaren ar

rimligt séker pé att inte nyttja det alternativet. Koncernens
leasingavtal ar i huvudsak kopplat till kontorslokaler

och tjanstebilar. Koncernen har for de leasingavtal som
foreligger ej nyttjat mojligheten till varken férlangning-

eller uppsagningsmojligheter vid den initiala berakningen.
Koncernen har valt att sérskilja icke-leasingkomponenter och
exkluderat serviceavgifter for stddning och andra kostnader fran
leasingavgifterna. Koncernen tillampar de praktiska I6sningarna
som foreligger avseende korttidsavtal och leasingavtal dar den
underliggande tillgdngen &r av lagt varde.

Nyttjanderdttstillgangar

Vid leasingperiodens borjan redovisas nyttjanderattstillgangar
till anskaffningsvarde och utgors av den ursprungliga
leasingskulden med avdrag for eventuella leasingavgifter som
betalats fore inledningsdatumet, med avdrag fér eventuella
erhallna leasingférmaner och eventuella direkta kostnader
som Koncernen har &dragit sig. Nyttjanderattstillgdngen
skrivs av linjart dver det kortare av nyttjandeperioden

och leasingperioden. Efter inledande tillampning gors ett
nedskrivningstest for eventuell leasingrattighet som visar
indikationer pa nedskrivningsbehov och en nedskrivning
redovisas mot den nedskrivningstestade tillgdngen.

Leasingskuld

Leasingskulden beréknas vid anskaffningstillfallet till

nuvardet av de fasta och rorliga leasingavgifterna som inte
betalts vid denna tidpunkt, leasingavgifter under méjliga
forlangningsperioder som Koncernen &r rimligen saker pa att
nyttja samt straffavgifter for eventuella fortida uppséagning

av avtalet, om det ar rimligt sékert att Koncernen kommer att
saga upp avtalet i fortid. Endast rorliga leasingavgifter som

ar baserat pa index eller ranta inkluderas. Nuvardet berdknas
med anvandning av leasingavtalets implicita rénta, eller

om denna inte kan faststallas med koncernens marginella
l&neranta. Den marginella lanerantan har uppgatt till 9,1 (4,5)%.
Leasingskulden vérderas till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden.
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Modifieringar

Modifieringar i leasingavtalet redovisas beroende pa avtalets
utformning som antingen ett nytt leasingavtal med ett
ikraftradande fran datum for andringen alternativt sd andras
den ursprungliga leasingen med hénsyn till avtalet.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar

Det redovisade vardet pa Koncernens icke-finansiella tillgangar,
exempelvis goodwill och balanserade utvecklingsavgifter,
provas arligen for att faststalla om det finns ndgon indikation
pa ett eventuellt nedskrivningsbehov. Skulle en sddan
indikation finnas sa uppskattas atervinningsvardet for
tillgdngen och en nedskrivning redovisas nar en tillgang eller
en kassagenererande enhets redovisade vérde &verstiger
atervinningsvérdet. Atervinningsvérdet ar det hégre av
tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid bedémningen av

nyttjandevarde diskonteras uppskattade framtida

kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och de risker som
ar hanforliga till tillgangen eller den kassagenererande enheten.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens
redovisade varde verstiger dess atervinningsvérde. Vid
beddémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar

pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
tillgdngar som ger upphov till inbetalningar som i hog grad &r
oberoende av andra tillgdngar (kassagenererande enheter). Da
nedskrivningsbehov identifierats fér en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand
till goodwill. Darefter férs en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgdngar som ingar i enheten (grupper av enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvardet
beddms éverstiga redovisat varde. Aterféring sker dock inte
med ett belopp som &r stdrre an att det redovisade vardet
uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade
redovisats i tidigare perioder. Nedskrivning av goodwill dterfors
dock aldrig.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgégngar

Finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen nar Koncernen
blir part i de kontraktuella villkoren for instrumentet. Sedvanliga
kép och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa
likviddagen.

For finansiella tillgdngar upphor redovisning i balansrakningen
nar rattigheterna till betalningar fran innehaven har upphort
eller har blivit 6verférda och Koncernen har dverfort alla
vasentliga risker och rattigheter hanforliga till &gande. Separata
tillgdngar och skulder redovisas om ndagra rattigheter och
skyldigheter skapas eller behalls vid dverforingen.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande
kategorier: "upplupet anskaffningsvarde”, "verkligt varde

via ovrigt totalresultat” och "verkligt varde via resultatet”.
Klassificeringen beror pa karaktaristiken pa tillgdngen och den
affarsmodell under vilken den innehas. Finansiella tillgangar
redovisas initialt till verkligt vérde plus transaktionskostnader
for alla finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde
via resultatet. Finansiella tillgdngar redovisade till "verkligt
varde via resultatet” redovisas initialt till verkligt vérde och
transaktionskostnaderna kostnadsfors i resultatrakningen.
Samtliga av koncernens finansiella tillgangar redovisas

som Finansiella tillgangar redovisade till "upplupet
anskaffningsvarde”.

Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar klassificeras som redovisade till upplupet
anskaffningsvarde om de kontraktuella villkoren resulterar

i betalningar som endast avser kapitalbelopp och ranta

pa det utestdende kapitalbeloppet samt att den finansiella
tillgadngen innehas under en affarsmodell vars syfte ar att
inneha finansiella tillgangar for att erhalla kontraktuella
kassafloden. | efterféljande redovisning sker vardering till
upplupet anskaffningsvarde baserat pa effektivrantemetoden
minus nedskrivningar. Ranteintakter och vinster/forluster fran
finansiella tillgédngar till upplupet anskaffningsvarde redovisas
under finansiella intakter.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och déarefter
till upplupet anskaffningsvarde genom anvandande av
effektivrantemetoden. Koncernen tilldmpar factoring och har
genom avtalet éverfért kundfordringar till ett factoringforetag

i utbyte mot likvida medel i den valuta fakturan ar utstalld i.
Koncernen kvarstar med risken avseende dessa kundfordringar
och fortsatter darmed att redovisa dessa i balansrakningen som
kundfordringar. Koncernen anser att affarsmodellen att insamla
avtalsenliga kassafloden aven fortsattningsvis ar tillamplig for
dessa fordringar och varderar dem darfor aven i fortsattningen
till upplupet anskaffningsvarde. Vinster och forluster fran
kundfinansiering presenteras i resultatrékningen som 6vriga
externa kostnader.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till “upplupet
anskaffningsvarde”.

Pafoljande vardering av 6vriga finansiella skulder sker till
"upplupet anskaffningsvarde” med effektivrantemetoden.
Rantekostnader och valutakursvinster och forluster redovisas
i resultatet. Vinster eller forluster vid borttagning fran
redovisningen redovisas ocksa i resultatet.

Koncernen har ett konvertibelt skuldebrev till Norrlandsfonden
om 10 MSEK med en konverteringskurs om 5,67 SEK.
Forfallodatum for det konvertibla skuldebrevet &r 31 maj 2027.
Vid en eventuell konvertering tillkommer 1782 532 aktier.
Loptiden pa konvertibeln ar 5 ar och rantan baseras pa STIBOR
90 +2,5%. Vid negativ ranta utfaller ingen rantekompensation.
Det konvertibla ldnet uppgar till 10 MSEK, vilket har
nuvardesberaknats och 1,86 MSEK redovisas i eget kapital.

Som en del av den externa finansieringen med EIB sa har EIB
ratt att erhalla teckningsoptioner fran Clavister. | samband
med den férsta utbetalningen fran EIB s& erhéll EIB 1770 079
teckningsoptioner med mojlighet att teckna 1770 079 aktier
till en teckningskurs om 0,1 SEK. Forfallodatumet pa dessa
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ar 2037. Varderingen av dessa optioner genomférdes av en
utomstaende part och kostnaden for dessa vederlagsfria
optioner kostnadsfors som en rantekostnad over lanens

|6ptid. Vid nyemissioner eller andra transaktioner som dkar
antalet aktier i Clavister s& har EIB ratt att erhalla motsvarande
vederlagsfria optioner for att sékerstalla att det inte

foreligger en utspadningseffekt av EIB:s ratt till optioner. De
teckningsoptioner som EIB har erhallit under aren 2018, 2020,
2021 och 2022 med ett totalt antal om 1986 635 optioner till en
teckningskurs om 0,1 SEK har samtliga uppkommit pa grund av
nyemissioner. Forfallodatum péd samtliga av dessa ar 2038-04-
30. Vérdering av dessa har gjorts av Clavister och dar radande
aktiekurs har anvants som marknadsvarde.

Leverantorsskulder

Leverantérsskulder redovisas initialt till verkligt varde och
dérefter till upplupet anskaffningsvérde genom anvéandande av
effektivréntemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje bokslutsdatum nedskrivningstestas finansiella
tillgdngar varderade till antingen upplupet anskaffningsvarde
samt kontraktstillgdngar enligt modellen for "férvantade
kreditforluster”. “Forvantade kreditforluster” utgor skillnaden
mellan alla kontraktuella kassafldden som férfaller i enlighet
med kontraktet och alla kassafléoden som koncernen férvantar
sig att erhalla, nuvardesberaknade med den ursprungliga
effektivrantesatsen. Nedskrivningar av kundfordringar och
kontraktstillgangar ar alltid detsamma som “férvantade
kreditforluster” for hela I6ptiden. Koncernen reserverar for
kundforluster baserat pa historisk kreditforlustniva kombinerat
med framatblickande faktorer och individuella provningar.

Forlusterna redovisas i resultatrakningen. Nar det inte langre
finns en rimlig forvantan om att erhélla betalning skrivs
tillgdngen bort.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvarde berédknas enligt

den sé kallade forst-in forst-ut-principen och inkluderar

utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna

och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljningspris reducerat
for kostnader for fardigstallande samt forsaljningskostnader.
Ingen del av varulagret tas upp till nettoférsaljningsvarde.
Varulager redovisas netto efter avdrag for inkurans.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut. Kassaflode fran den I6pande verksamheten beraknas
enligt indirektmetoden.

Avsdttningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen
nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse, och det &r troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Avsattningar gérs med det belopp som ar den
basta uppskattningen av det som krévs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pad balansdagen. Dar effekten av nér i
tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det férvantade framtida kassaflodet.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns

en faststalld utforlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen har antingen paborjats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven.

Garantiavsdttningar

En avsattning for garantier redovisas nér de underliggande
produkterna eller tjansterna séaljs. Avsattningen baseras pa
historiska data om garantier och en sammanvagning av
tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen ar
forknippade med.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt
atagande som hérror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framtida
héndelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt
att ett utflode av resurser kommer att krévas eller d& beloppet

inte kan beréknas pa ett tillrackligt tillforlitligt satt.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och
bedomningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med

IFRS kréver att foretagsledningen gér bedémningar

och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tilldampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och antagandena utvarderas I6pande.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen
gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen goérs och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Foljande antaganden om framtiden och andra vasentliga
kéllor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen skulle
kunna innebara en betydande risk for en vasentlig justering
av redovisade varden for tillgdngar och skulder under nésta
rékenskapsar:
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Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid nedskrivningsprévning av goodwill maste ett antal
vasentliga antaganden och bedémningar beaktas for att kunna
berdkna den kassagenererande enhetens nyttjandevarde.
Dessa antaganden och beddmningar hanfor sig till forvantade
framtida diskonterade kassaflédden. Prognoser for framtida
kassafloden baseras pa basta mojliga bedomningar av framtida
intakter och rorelsekostnader, grundade pa historisk utveckling,
allménna marknadsfoérutsattningar, utveckling och prognoser
for branschen samt annan tillganglig information.

Koncernens goodwill har ett redovisat varde pa 66 697 TSEK (66
697) och har uppstatt fran forvarv av aktierna i dotterbolaget
PhenixID AB, samt vid forvarvet av Omen Technologies AB.
Goodwill nedskrivningsprévas pa den lagsta nivan dar det

finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter), vilka fér koncernen utgérs av PhenixID AB samt Omen

Technologies AB.

Nedskrivningsprévningen bestar i att bedéma om enhetens
atervinningsvarde ar hogre &n dess redovisade vérde.
Atervinningsvardet har beraknats pa basis av enhetens
nyttjandevarde, vilket utgdr nuvardet av enhetens forvantade
framtida kassafloden utan hansyn till eventuell framtida
verksamhetsexpansion och omstrukturering.

Berdkningen av nyttjandevardet har baserats pa:

1) Beraknad WACC (weighted average cost of capital) fore skatt
har varit enligt féljande:

- prévning av PhenixID AB 15,5 % (15,1)

2) En prognos av kassafloden for de kommande 5 dren (2024
till 2028) har beraknats for PhenixID AB. Prognosen baseras
pa tidigare erfarenheter och egna bedémningar. De viktigaste
variablerna &r arlig omsattningstillvaxt och nyvunna kontrakt,
antaganden om kostnadstillvaxt, omsattningstillvaxt har
beréknats i samband med nedskrivningsprévningen med
mellan 5 - 20% per ar.

3) Terminalvérdet (terminal value) ar upptaget med en tillvaxt pa
2 % efter ar 2028 i genomforda nedskrivningsprovningar.

Gallande Omen Technologies AB sa gor foretagsledningen
beddmningen att den teknik och produkt som utvecklas av
Omen Technologies AB, Al-driven teknik, ar en teknik som
roner stor uppmarksamhet inom cybersakerhetsmarknaden och
ar en eftertraktad teknik. Tekniken och produkten ar fortsatt
under utveckling. Nar tekniken och produkten blir tillganglig
for marknaden kommer Clavister AB's inférliva Al-tekniken i
sina produkter och sélja dessa till nya och befintliga kunder.
Clavister AB och Omen Technologies AB har upprattat ett
royaltyavtal dar Omen Technologies AB kommer att erhélla
royaltyersattning for varje sald produkt innehéallandes Al-driven
teknik.

Antagandena uppréttas av féretagsledningen och granskas av
styrelsen. Arets nedskrivningsprévning har inte givit upphouv till
nagra nedskrivningar avseende goodwill.

Viirdering av aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten

Styrelsen och bolagsledningen har gjort bedémningen att
bokférda aktiverade utvecklingskostnader har ekonomiska
fordelar, ett nedskrivningstest har gjorts som befaster
beddmningen att berdknat atervinningsvarde éverstiger det
redovisade vardet.

Koncernens aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten uppgar
till 94 840 (93 710) TSEK per 2023-12-31. Merparten av dessa
aktiverade utvecklingsutgifter ar tagna i bruk och avskrivningar
genomfors i enlighet med avskrivningsprinciperna. Aktiverade
utgifter for utvecklingsarbeten nedskrivningsprévas pa den
lagsta nivan dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter), vilka fér koncernen utgérs av
Clavister AB, PhenixID AB samt Omen Technologies AB.
Géllande Omen Technologies AB s& gor féretagsledningen
beddmningen att den teknik och produkt som utvecklas av
Omen Technologies AB, Al-driven teknik, ar en teknik som
roner stor uppmarksamhet inom cybersékerhetsmarknaden och
ar en eftertraktade teknik. Tekniken och produkten ar fortsatt

under utveckling. Nar tekniken och produkten blir tillganglig
for marknaden kommer Clavister AB's inforliva Al-tekniken i
sina produkter och sélja dessa till nya och befintliga kunder.
Clavister AB och Omen Technologies AB har upprattat ett
royaltyavtal dar Omen Technologies AB kommer att erhélla
royaltyersattning for varje sald produkt innehallandes Al-driven
teknik.

Nedskrivningsprévningen bestar i att bedéma om enhetens
atervinningsvarde ar hogre an dess redovisade varde.
Atervinningsvardet har beraknats pa basis av enhetens
nyttjandevarde, vilket utgdr nuvardet av enhetens forvantade
framtida kassafloden utan hansyn till eventuell framtida
verksamhetsexpansion och omstrukturering.

Berakningen av nyttjandevardet har baserats pa:

1) Beraknad WACC (weighted average cost of capital) fore skatt
har varit enligt féljande:

- prévning av PhenixID AB 15,5 % (15,1)
- prévning av Clavister AB 19,1 % (19,2)

2) En prognos av kassafloden for de kommande 5

aren (2024 till 2028) har beraknats for Clavister AB och
PhenixID AB. Prognosen baseras pa tidigare erfarenheter
och egna bedémningar. De viktigaste variablerna ar arlig
omsattningstillvaxt och nyvunna kontrakt, antaganden om
kostnadstillvaxt, omsattningstillvaxt har beraknats i samband
med nedskrivningsprovningen med mellan 5 - 30% per ar.

3) Terminalvardet (terminal value) &r upptaget
med en tillvaxt pa 2 % efter ar 2028 i genomforda
nedskrivningsprévningar.

Antagandena upprattas av féretagsledningen och granskas av
styrelsen. Arets nedskrivningsprévning har inte givit upphov
till ndgra nedskrivningar avseende aktiverade utgifter for
utvecklingsarbeten.
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Uppskjuten skattefordran/skatteskuld avseende
underskottsavdrag

Styrelsen och bolagsledningen har gjort bedémningen

att uppskjuten skattefordran upptas till vardet av de
underskottsavdrag som forvantas kunna utnyttjas mot
skattepliktiga inkomster. Prognoser éver resultatutvecklingen

i koncernen har upprattats for detta andamal.
Underskottsavdragen har framst uppstatt i dotterbolaget
Clavister AB och Clavister Holding AB. Per 31 december

2023 uppgick dessa underskottsavdrag preliminart till 763
MSEK (732) till ett redovisat varde av 0 MSEK (0). Nagon
uppskjuten skattefordran hanférlig till underskottsavdraget
har inte redovisats som tillgang under 2023, trots att
underskottsavdragen har 6kat, da bedémningen av tidpunkten
for de ekonomiska fordelarna av underskottsavdragen kan
nyttjas ar behaftad med osakerhet. Skatteeffekten har berdknats
enligt svensk skattesats.

Vérdering av kostnad for optioner till finansicirer

Styrelsen och bolagsledningen har gjort beddmningen att
kostnaden fér de vederlagsfria optionerna till inansidren EIB
och tidigare finansiaren TageHus uppgar till totalt 54,8 MSEK.
Kostnaden skall kostnadsféras som en réantekostnad over lanens
|6ptid. Vid det initiala tecknandet av vederlagsfria optioner

sa genomfordes en vardering av optionerna av utomstaende.
De tillkommande vederlagsfria optionerna har varderats av
koncernen till att uppga till marknadsvérde pé aktien vid varje
givet tillfalle.

Beloppet for optionerna avseende lanet till EIB uppgar till 40,0
MSEK.

Foljande antaganden har vagts in:

Eftersom teckningskursen ar i princip noll s har ingen
likviditetsrabatt raknats in, volatilitet beréknad till 45%, riskfri
ranta till 1,4 %, detta har resulterat i en vardering som ungefar
blir lika med aktiepris vid avtalsdatum. EIB har i sitt avtal en 6 %
antiutspadningsklausul. Det innebar att vid eventuella framtida

nya optionsprogram eller nyemissioner, utéver vad som redan
ar beaktat och tilldelat, s& har EIB ratt till motsvarande 6 %

av varje sadant nytt optionsprogram i form av tillkommande
vederlagsfria optioner.

Intdktsredovisning

Clavister har bedomt att kontrollen av en hérdvara, licens och
ovriga prestationsdtaganden overgér till kund enligt IFRS 15 néar
risken &vergdr enligt tillampade leveransvillkor.

Clavister har avtal med distributorer, partners och direktkunder.
Ett bindande avtal med kund i enlighet med kriterierna i IFRS
15 uppstar nar ndgon av ovan namnda lagger en order till
Clavister pa den produkt eller tjanst som 6nskas. Clavisters
prestationsataganden utgors da av de produkter/tjanster som
definerats i ordern.

Clavister gér bedémningar avseende transaktionspriset och
detta utgors i huvudsak av ett fast pris per séld kvantitet, dar
listpriser ligger till grund for transaktionspriset och eventuella
rabatter som ges utéver listpriser dras av fran priset pa varan
eller tjansten och minskar dérmed transaktionspriset som
Clavister kommer att erhalla. Rorliga delar sdsom volymrabatter

forekommer endast i mindre omfattning och redovisas I6pande.

Prestationsataganden utgors av hardvara,
hardvaruutbytesgaranti, ratten att anvanda mjukvarulicensen,
uppdateringar av mjukvarulicensen, tredje parts data samt
support. Koncernen séljer ocksd prenumerationslicenser

for identitets-hantering och konsulttjanster. Kontrollen av
hérdvaran overgar till kunden i enlighet med de leveransvillkor
(Incoterms) som tillampas. Clavister tillampar leveransvillkoret
FCA (Free Carrier) vilket innebar att risken Gvergar till kunden
nar Clavister 6verlamnar varan till den angivna platsen och
kodparen overtar risken nar varan levererats till den forsta
transportdren/terminalen. Kontrollen dver ratten att anvénda
licensen 6vergar till kunden nar kunden erhéller licensnyckeln
vilket sker direkt vid leverans. Kontrollen avseende 6vriga
prestationsataganden overfors under avtalets langd och

ar jamnt fordelade under hela avtalsperioden forutom fér
konsulttjanster. Overféring av kontroll fér konsulttjénster
baseras pa fardigstéllandegraden och kontrollen 6verfors i takt
med att arbetet utfors.

Betalningsvillkoren foljer branschpraxis utan langre kredittider.

Clavister tillhandahéller tredje parts data, komponenter i
licensen som erhalls och uppdateras fran tredje part via
Clavisters forsorg. Ett foretag ska avgora huruvida dess

|6fte ar ett prestationsatagande om att sjalva tillhandahalla
specificerade varor och tjanster, dvs., féretaget ar huvudman,
eller om foretaget ska tillse att den andra parten tillhandahaller
dessa varor eller tjanster, dvs., féretaget ar ett ombud. For

att anses som huvudman sa ska foretaget kontrollera den
specificerade varan eller tjdnsten innan denna 6verfors till
kunden, kontrollen anses foreligga bland annat nér foretaget
far tillgang till en vara eller tjanst fran den andra parten som
foretaget sedan kan kombinera med andra varor eller tjanster
for att tillhandahalla detta till kunden, vidare ar ytterligare
indikationer pa kontroll att foretaget efter eget gottfinnande
kan faststélla priset pa den specificerade varan eller tjansten
samt att det ar foretaget som har huvudansvaret for
uppfyllande av I6ftet att tillhandahalla den specificerade varan
eller tjansten till kunden. Intaktsredovisning for ett féretag som
ar huvudman sker nar, eller allt eftersom, foretaget uppfyller
prestationsatagandet.

Foretagsledningen har gjort en bedémning av forhallandet
mellan Clavister och leverantorerna av tredje parts data och
beddmt att Clavister &r att ses som huvudman i relationen
till overford tredje parts data till kund. Denna beddémning
baserar sig pa att Clavister erhaller kontroll 6ver tredje parts
datan i form av att Clavister fristdende och sjalvstandigt kan
besluta vilka licenser som tredje parts data skall kombineras
med, Clavister kan sjalvstandigt prisséatta prestationsatagandet
relaterat till tredje parts datan och det ar Clavister som

har huvudansvaret for att uppfylla l6ftet att tillhandahalla
tredje parts datan via den licens som tredje parts datan ar
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kombinerad med. Darmed agerar Clavister som huvudman
och Clavister redovisar de intékter som &r knutna till detta
prestationsatgande enligt det ersattningsbelopp som foretaget
réknar med att ha réatt till i utbyte mot den specificerade vara
eller tjanst som dverfors.

Refinansiering, likviditet och going concern

Givet nedanstdende gor styrelsen och féretagsledningen i
Clavister bedémningen att finansieringen ar sakrad for den
kommande 12-manaders perioden.

Efter drets utgdng s har den annonserade foretrades-
emissionen genomférts med ett lyckat resultat, 100% teckning
vilket innebaér ett tillskott om 170 MSEK fére avdrag for
kostnader hanférliga till foretradesemissionen.

Omfoérhandlingen av aterbetalningsplanen med EIB,

ocksa den annonserad innan arets utgang, forlanger
aterbetalningsperioden for ldnen med EIB fran 2026 till 2028
med vasentligt mindre betalningar under perioden 2024 och
2025 i jamforelse med tidigare aterbetalningsplan.

En aterbetalningsplan om 36 manader har beviljats for 55,3
MSEK av 76,5 MSEK for anstdnd med betalning av skatter
relaterat till moms och arbetsgivaravgifter i enlighet med
tillgangliga covid-19 stéd. Ansékan om avbetalningsplan for
resterande 21,2 MSEK kommer att kunna géras under andra
halvan av 2024.
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Not 3 Intdkter fran avtal med kunder
Koncernen 2023 - Intékter fran avtal med kunder

Koncernen 2022 - Intéikter fran avtal med kunder

Per rorelsesegment Koncernen Interna Elim- Totalt Per rorelsesegment Koncernen Interna Elim- Totalt
transaktioner ineringar koncernen transaktioner ineringar koncernen

Aterkommande intakter fran 113 001 0 0 113 001 Aterkommande intakter fran 94 806 0 0 94 806

kundkontrakt kundkontrakt

Produkter och licensintékter av 26 675 0 0 26 675 Produkter och licensintakter av 20 485 0 0 20 485

engangskaraktar engangskaraktar

Konsulttjanster och évrigt 20934 0 0 20934 Konsulttjanster och ovrigt 27 412 0 0 27 412

Intern omséttning 0 21547 -21547 0 Intern omsattning 0 19 042 -19 042 0

Nettoomséttning 160 610 21547 -21547 160 610 Nettoomsattning 142 703 19 042 -19 042 142 703

Tidpunkt for intdktsredovisning Tidpunkt for intdktsredovisning

Produkter och tjanster éverforda till Produkter och tjanster éverforda till 20 485

kund vid en given tidpunkt 26 675 0 0 26 675 kund vid en given tidpunkt 20 485 0 0

Tjanster overforda till kund &ver tid 133935 0 0 133935 Tjanster overforda till kund &ver tid 122 218 0 0 122 218
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Avtalstillgangar och avtalsskulder
Clavister redovisar foljande intaktsrelaterade avtalstillgdngar och avtalsskulder.

Avtalstillgangar 2023 2022
Upplupna intakter fran kontrakt med kunder 7 962 7225
7 962 7 225

Avtalsskulder 2023 2022
Forutbetalda intakter fran kontrakt med kunder 67 567 64 375
67 567 64 375

Ledningen forvantar sig att 80% av de ouppfyllda prestationsataganden per 31 december
2023 kommer att redovisas som intdkt under nasta rékenskapsar (54 MSEK). Aterstdende 20%
(13 MSEK) kommer att redovisas under rékenskapsaren 2025-2029. Av de intakter som har
redovisats som nettoomsattning under 2023 sa ingick 50 MSEK av dessa i avtalsskulder per 31
december 2022.

Vid utgangen av 2023 uppgick det transaktionspris som allokerats till framtida kontraktuella
prestationsataganden till 4,6 MSEK (2,3) och majoriteten kommer att redovisas som intakter
under de kommande 3 aren.

Not 4 Rorelsesegment

Ett rérelsesegment enligt IFRS 8 &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intékter och adra sig kostnader, dar rorelseresultatet granskas av koncernens
hogste verkstallande beslutsfattare samt for vilka det finns fristdende finansiell information
tillganglig. Ledningen for Clavister utvarderar koncernen i huvudsak via orderutveckling men
aven via intaktsutveckling pa total niva som en helhet samt intakter och orderingdng nedbrutet
per geografisk marknad. Kostnaderna méts dock inte pa geografisk marknad utan utifran
funktion och pa total nivd som en helhet. Hogste verkstéllande beslutsfattare analyserar darfor
koncernen som en helhet och bedémningen ar darmed att hela koncernen &r att se som ett
segment.

Koncernens olika intéktsslag bestar av produkter och licensintakter av engéngskaraktar,
aterkommande intakter fran kundkontrakt samt konsulttjanster. Under 2023 uppgar
andelen produkter och licensintékter av engdngskaraktar till 17 % (14 %) av omsattningen,
aterkommande intakter uppgar till 70 % (67 %) och konsulttjanster till 13 % (19%).

Ingen kund star fér mer an 10 % av de totala intakterna.

Koncernens anlaggningstillgdngar uppgar till 195 336 (182 687) varav 194 862 (182 133) ar i
Sverige och 474 (554) aterfinns i Tyskland.

Geografisk férdelning av nettoomsattning 2023 2022
Sverige 74 288 72 833
Ovriga Europa 53 493 42 639
Asien 10 297 8725
Ovriga varlden 22 532 18 506
160 610 142 703

Ovriga rérelseintikter 2023 2022
Bidrag 908 3141
Vidarefakturering bl a garantikostnader 136 283
Kursv fordr/skuld av rorelsekaraktar 2 659 2 865
Ovriga ersattningar och intakter 313 415
Fraktintakter 414 0
4431 6 703
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Not 5 Arvode till revisorer

Not 6 Ovriga externa kostnader

PwC 2023 2022 Ovriga externa kostnader 2023 2022
Revisionsuppdrag 930 679 Lokalkostnader 625 1817
Revisionsverksamhet utéver Konsultkostnader 25 446 20 767
revisionsuppdraget 100 0 Resekostnader 36716 2592
Skatteradgivning 0 0 Administration 1912 1257
Ovriga tjanster 89 0 Marknad och forsaljning 9478 11530
Redovisat virde 1119 679 Ovrigt 3792 3398
Redovisat varde 44 870 41 361
Med revisi d de for den lagstadgad
cC TEVISIoNsUpPATag avses arvade for den agstacgade Konsultkostnader bestar till overvagande del av

revisionen, det vill sédga sddant arbete som varit nédvandigt for
att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning

som lamnas i samband med revisionsuppdraget. Ovriga

tjdnster avser revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag,

skatterddgivning samt 6vriga konsultationer.

advokatkostnader, konsultkostnader avseende finansiering,
styrelsearvoden, rekryteringskostnader samt support avseende

licensavtal.
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Not 7 Anstéllda och personalkostnader

Personalkostnader 2023 2022
Moderféretaget
Ersattningar presenterade i not 7 avser de kostnader som belastat bolaget under respektive Styrelse och 6vriga ledande befattningshavare
rakenskapsar. Med rdrlig ersattning avses ersattning beraknad pa stéllda mal baserade pa Léner och andra ersattningar 8895 8481
omsattningskrav. Information om vad som ingar i “Ovriga ersattning” finns under Not 27. i _
Sociala avgifter 2952 3347
Pensionskostnader (avgiftsbestdmda pensionsplaner) 1489 1453
2023 2022 Summa 13336 13280
Varav Varav )
man, man, Ovriga anstéllda
Medelantal procent  Medelantal  procent Léner och andra erséttningar 0 0
Medelantalet anstéllda anstallda % anstallda % Sociala avgifter 0 0
Dotterféretag i Sverige 99 83% m 87% Pensionskostnader (avgiftsbestdmda pensionsplaner) 0 0
Dotterforetag i Tyskland 4 100% 5 100% Summa 0 0
Totalt i dotterforetag 103 84% 116 88%
Moderforetaget 5 100% 5 100% Dotterféretag
Totalt i koncernen 108 84% 121 88% Styrelse och 6vriga ledande befattningshavare
Loner och andra erséttningar 0 1206
2023 2022 Sociala avgifter 0 379
Varav Varav Pensionskostnader (avgiftsbestdmda pensionsplaner) 0 103
man, man, Summa 0 1688
Konsfordelning, styrelse och ledande Antal pa procent Antal pa procent
befattningshavare balansdagen % balansdagen % Ovriga anstdllda
Styrelseledamoter 3 67% 3 67% Léner och andra ersattningar 66326 79022
Verkstallande direktdr och dvriga Sociala avgifter 20458 22 363
ledande befattningshavare 4 100% 6 100% . . ) .
Totalt i koncernen - B86% 9 90% Pensionskostnader (avgiftsbestamda pensionsplaner) 5530 6933
Summa 92 314 108 318
Ovriga personalkostnader 706 542
Summa personalkostnader 106 356 ;:Z
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GrundIén, Rorlig Pensions- Grundlon, Rorlig Pensions-
2023 styrelsearvode ersédttning  kostnad Summa 2022 styrelsearvode ersdttning  kostnad Summa
Styrelseordférande Styrelseordférande
Andreas Hedskog from 2023-09-25 45 0 0 45 Jan Frykhammar from 2022-03-29 326 0 0 326
Jan Frykhammar tom 2023-07-04 288 0 0 288 Victor Kovacs tom 2022-03-29 163 0 0 163
Styrelseledamot Styrelseledamot
Staffan Dahlstrém 225 0 0 225 Jan Frykhammar tom 2022-03-29 100 0 0 100
Stina Slottsjo 225 0 0 225 Staffan Dahlstrém 217 0 0 217
Verkstallande direktor, ledande befattningshavare Kimberly Matenchuk tom 2022-03-29 85 0 0 85
John Vestberg 1834 388 314 2 536 Martin Kreuzer tom 2022-03-29 58 0 0 58
Ovriga ledande befattningshavare (5 st) 5973 470 948 7390 Malte Pollmann tom 2022-03-29 58 0 0 58
Varav fran dotterforetag 0 0 0 0 Martin Roos tom 2022-03-29 58 0 0 58
Summa 8 590 858 1262 10710 Stina Slottsjo from 2022-03-29 133 0 0 133
Verkstéllande direktor, ledande befattningshavare
John Vestberg 1743 193 351 2287
Styrelsearv‘)de” Ovriga ledande befattningshavare (5 st) 8 438 706 1205 10 349
Styrelsearvoden har i sin helhet utbetalats som Ion. Varav fran dotterforetag 628 378 103 1309
Summa 11378 899 1556 13833

Ersdttningar och villkor for ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktér (VD) och andra ledande befattningshavare utgors av
grundlon, rorlig ersattning och pensionsformaner. Med andra ledande befattningshavare avses
de personer som tillsammans med VD utgdr koncernledningen. VD har en uppsagningstid pa
tolv manader, 6vriga ledande befattningshavare har uppsagningstid om 6 manader.

Rorlig ersattning till ledande befattningshavare ska vara kopplad till forutbestdamda och méatbara
mal och prestationskriterier och syfta till att framja Koncernens langsiktiga vardeskapande.
Rorlig ersattning som utgar kontant ska inte dverstiga 50 procent av total ersattning och ska
inte vara pensions- eller semesterlénegrundande. Aktiebaserade incitamentsprogram ska
beslutas av bolagsstamman i Clavister Holding AB och utformas med syftet att uppna 6kad
intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och aktiedgare i Clavister Holding AB.

Uppbyggnaden av ett eget aktieinnehav i Clavister Holding AB ska framjas. Intjdnandeperioden
alternativt tiden for slutligt forvarv av aktier, aktieoptioner eller andra aktierelaterade instrument
ska inte understiga tre (3) ar.

Clavister Holding AB och Clavister AB har pensionspolicyn "Premium” som &r antagen av
styrelsen. De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara marknadsmaéssiga i forhallande
till vad som generellt galler for motsvarande befattningshavare pd marknaden samt individuellt
anpassade med hansyn till respektive befattningshavares sarskilda kompetens och anpassade till
Koncernens kostnader. Pensionsavsattningar ska vara avgiftsbestamda.

Avgdngsvederlag

Ersattning till VD utgdrs av grundlén och pension. Fér VD:s rékning har tjanstepension inbetalats
motsvarande 6,5 (%) procent av pensionsmedférande 16n till och med 7,5 prisbasbelopp och 28,5
(%) procent mellan 7,5 - 20 prisbasbelopp, darutdver 13,5 (%) procent pa belopp darutover. Vid
uppsagning fran foretagets sida erhaller VD ett avgangsvederlag motsvarande tolv manader.

For styrelsen utgar inga avgangsvederlag.
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Not 8 Aktierelaterad ersattning Antal utestaende teckningsoptioner 2023-12-31 2022-12-31
. . . Teckningsoptioner 2016 - 2026 19 801 19 801
Under 2016 utgavs ett optionsprogram kopplat till den i oktober . . .
2016 gjorda Ié%eﬁnansiei‘)ingenpmgd Harbeﬁ’lfo, teckningskurs ar Teckn{ngsopt{oner 2017 - 2037 (Serie 3) 1770079 1770079
0,10 kronor, dessa forfaller 2026. Denna lanefinansiering ar i sin Teckn{ngsopt!oner 2018 - 2038-04-30 36703 36703
helhet &terbetald. Teckningsoptioner 2020 - 2038-04-30 101 805 101 805
Teckningsoptioner 2021 - 2024-06-30 2100 000 2100 000
Under 2017 har optioner aven tilldelats langivaren, EIB, dessa Teckningsoptioner 2021 - 2038-04-30 1605 331 1605 331
optioner ar vederlagsfria, teckningskurs ar 0,10 och dessa Teckningsoptioner 2022 - 2038-04-30 242 796 242 796
optionerna forfaller 2037. Teckningsoptioner 2022 - 2025-06-30 225 500 630 000
Under 2018, 2020, 2021, 2022 och 2023 har langivaren Totalt 6102015 6506 515
EIB tilldelats ytterligare vederlagsfria teckningsoptioner, . . .
teckningskurs 0,10, de forfaller under 2038. Antal utestaende teckningsoptioner 2023-12-31 2022-12-31
John Vestberg, VD 505 000 505 000
Under 2021 utgavs ett optionsprogram till anstallda och Foretagsledning, exkl. VD (3 antal) 765 000 820 000
styrelseordférande, teckningskurs vid inlésen ar 15,93, dessa Harbert, fd langivare 19 801 19 801
forfaller 2024. EIB, langivare 3756 714 3756 714
Under 2022 utgavs ett optionsprogram till de anstallda, Ovriga 1055 500 1405 000
teckningskurs vi inldsen ar 10,95, dessa forfaller 2025. Totalt 6102 015 6506 515
Om de utestdende teckningsoptionerna utnyttjas kommer 2023 2022
koncernen ge ut ytterllgare‘6 102 015 aktier motsvarande cirka 11 Antal Vigda genom- Antal Vigda genom-
% av totalt registrerade aktier 56 530 354. optioner snittliga 16senpriser optioner snittliga |6senpriser
Inga aktieoptioner har |sts in under 2022-2023, daremot har Vid periodens borjan 6506 515 1,51 5633719 1,51
404 500 teckningsoptioner makulerats. Tilldelade 0 0,00 630 000 10,95
Tilldelade vederlagsfria optioner 0 0,00 242 796 0,10
Intervallet for 16senpriset avseende aktieoptioner som ar Inldsta 0 0,00 0 0,00
utestdende vid periodens slut uppgar fran 0,10 kr till 15,93 kr Makuleras -404 500 10,95 0 0,00
(0.10-10,93). Forfallna 0 0,00 0 0,00
Betalning av optionerna har gjorts i éverensstammelse med det Utestaende vid periodens slut 6102 015 5,95 6 506 515 6,26
framraknade priset enligt Black & Scholes varfér det inte har Inlésningsbara vid periodens slut 0 0 0 0
paverkat redovisningen med nagon kostnad.
De vederlagsfria optionerna som tilldelats langivare, dar har
en utomstaende vardering gjorts och en kostnad bokats upp
som en minskning av skulder till kreditinstitut och eget kapital
och detta periodiseras over lanens 16ptid, den totala kostnaden
uppgar till 54,7 MSEK, se aven Not 2 och 14.
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Not 9 Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader 2023 2022
Valutakursdifferenser rorelsefordringar

och rorelseskulder 2 036 18571
Summa 2036 1851

Not 10 Leasing

Nyttjanderattstillgdngar bestar framfor allt av hyreskontrakt
avseende i huvudsak kontorslokaler i Ornskéldsvik och
Stockholm samt leasingbilar. Hyreskontrakten fér kontorslokaler
|6per pa mellan 1till 6 &r. Koncernen har bedomt att det inte

ar sannolikt att en férlangningsoption avseende hyreslokaler
kommer att nyttjas varvid detta inte tagits med i berékningen av
leasingskulden och nyttjanderattstillgdngen. Hyresnivan varierar
beroende pé vart i landet lokalerna ligger och indexuppraknas
arligen i enlighet med konsumentprisindex (KPI). Det finns inga
pagaende eller bedémda tvister kopplade till hyresavtalen.

Hyreskontrakt understigande 12 ménader har inte réknats med
och inte heller hyreskontrakt dér den underliggande tillgangen
uppgar till lagt varde. Se vidare nedan.

Nyttjanderattstillgdngar avser varde bade for lokaler och
leasingbilar. Av ingaende varde uppgar lokaler till ett varde

av 20 372 (20 805) TSEK, arets anskaffningar avseende lokaler
uppgar till 18 958 (306) TSEK, arets avyttring av lokaler uppgar
till 20 372 (739) TSEK. Ingdende avskrivningar, for lokaler
uppgar till 17 276 (13 938) TSEK, arets avskrivningar avseende
lokaler uppgar till 4 440 (4 052) TSEK, arets avyttringar
avseende lokaler uppgar till 20 437 (714) TSEK.

Skuld avseende finansiella leasingavtal finns bland rantebarande
skulder i koncernens balansrakning. Se vidare not 18 samt 30.

Réanta pa leasingskulderna har under 2023 bokférts med 1077
(290) TSEK och uppgatt till 9,1 % (4,5%). Det totala kassautflodet
for leasingavtal uppgick till 5 974 (6 723) TSEK.

Nyttjanderattstillgangar 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende vérde 23 047 24 880
Arets anskaffning 19 290 924
Omklassificering -267 0
Forsaljningar/utrangeringar -21365 -2 757
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 20 706 23 047
Ingaende avskrivningar -19177 -17 279
Forsaljningar/utrangeringar 21430 2735
Arets avskrivningar -4 805 -4 632
Omrakningseffekter 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 553 -19177
Redovisat varde 18153 3870
Leasingskulder 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende vérde 4009 8 842
Nya skulder 19 290 646
Amorteringar -4 963 -5 480
Redovisat varde 18 335 4009
Kortfristiga leasingskulder 3338 3830
Langfristiga leasingskulder 14 997 179
Summa leasingskulder 18 335 4009

Leasing i resultatrdkningen

Koncernen har inga intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderatter eller vinster/forluster fran sale and leaseback-transaktioner.
Kostnaden for variabla leasingavgifter, som inte inkluderas i varderingen av leasingskulder, uppgick till 0 TSEK for det ar som slu-
tade 31 december 2023 (0 TSEK). Det finns inga leasingavtal med restvardegarantier eller leasingavtal som &nnu inte paborjats och
koncernen ar forbunden till. | leasingavtalen finns per balansdagen i kontrakten inte inskrivet ndgot om méjlighet till forlangning
eller mojlighet till fortida uppsagning. Kostnaderna for leasingavtal med kontraktstid pd mindre &n 12 manader uppgick till 0 TSEK
(0 TSEK) for aret som slutade 31 december 2023. Kostnaderna for leasingavtal dar koncernen tillampade det frivilliga undantaget
som beskrivs i punkt 5b i IFRS 16 (leasingavtal dar den underliggande tillgdngen har ett 1agt varde) uppgick till 83 TSEK for aret
som slutade 31 december 2023 (85 TSEK).

Avskrivningar pa leasade tillgdngar uppgar under aret till 4 805 (4 632) TSEK.
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Not 11 Avskrivningar

Not 12 Finansiella intakter och kostnader

2023 2022
Balanserade utvecklingsutgifter 41241 34188
Programréttigheter / licenser 2 204 2 201
Inventarier 45 0
Nyttjanderéttstillgdngar 4805 4632
Summa 48 295 41021

Finansiella intakter 2023 2022
Ranteintakter 430 209
Summa 430 209
Finansiella kostnader 2023 2022
Rantekostnader 32 586 22 946
Rantekostnader avseende

leasingavtal 1070 390
Kostnad avseende

teckningsoptioner till ldangivare,

ingen likviditetspaverkan 1488 17 372
Ovriga finansiella kostnader 635 2 600
Netto valutakursférandringar -500 18 028
Summa 35278 61336
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Not 13 Skatter

Resultatrdkning

Aktuell skattekostnad 2023 2022

Arets skattekostnad 0 18
0 18

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0 -48

Nedskrivning av uppskjuten skattefordran 154 -279

Justering av uppskjuten skattefordran hanférlig

till férandring av skattesatser 0 -327

Redovisad skatt i resultatrakningen 154 -309

Avstamning av effektiv skattesats 2023 2022

Resultat fore skatt -65 503 -112 521

Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget 20,6%

(20,6%) 13 494 23179

Skatteeffekt av:

Rantekostnader ej avdragsgilla -6 867 -3863

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -347 -182

Outnyttjat underskottsavdrag for vilken uppskjuten

skattefordran inte redovisats -6 224 -19 093

Justering av uppskjuten skatt hanférlig till forandring av

skattesatser 0 -48

Outnyttjade underskottsavdrag som tidigare

redovisats som uppskjuten skattefordran, for

vilka ingen uppskjuten skattefordran langre

redovisas 97 -279

Nedskrivning av fordran koncernféretag 0 -24

Redovisad skatt 154 -309

Effektiv skattesats (%) -0,2% 0,3%

I nedanstdende tabell specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna:

Uppskjuten skatteskuld 2023 2022
Konvertibla skuldebrev -285 -383
Immateriella anlaggningstillgdngar 0 0
Redovisat varde -285 -383
Specifikation av férandring av uppskjuten skatteskuld:

2023 2022
Ingdende redovisat varde -285 -104
Nedskrivning av uppskjuten skattefordran 97 -279
Utgaende redovisat varde uppskjuten skatteskuld* -285 -383

Ytterligare information finns under not 2 och rubriken "Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

avseende underskottsavdrag”.

* Uppskjuten skatteskuld ovan avser netto av upptagen skattefordran och uppskjuten

skatteskuld i balansrékningen.
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Not 14 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till
moderforetagets aktieagare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier

under perioden.

Resultat per aktie fore utspadning 2023 2022
Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare -65 350 -112 830
Genomsnittligt antal ordinarie utestdende aktier 56 530 354 56 530 354
Resultat per aktie fore utspadning -1,16 -2,00

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vdgda genomsnittliga antalet
utestdende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderféretaget
har tva kategorier av potentiella stamaktier med utspadningseffekt: konvertibla skuldebrev

och aktieoptioner. De konvertibla skuldebrevet antas ha blivit konverterade till stamaktier

och nettovinsten justeras for att eliminera rantekostnaden minskat med skatteeffekten. For
aktieoptioner gors en berdkning av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt varde
(beraknat som arets genomsnittliga marknadspris for moderféretagets aktier), for ett belopp
motsvarande det monetéra vardet av de teckningsratter som &r knutna till utestdende
aktieoptioner. Det antal aktier som berédknas enligt ovan jamfors med det antal aktier som skulle

ha utfardats under antagande att aktieoptionerna utnyttjas.

Resultat per aktie efter utspadning 2023 2022
Arets resultat hanférligt till moderféretagets aktieagare -65 350 -112 830
Rantekostnad for konvertibla skuldebrev (efter skatt) 376 231
Nettovinst -64 974 -112 599
Genomsnittligt antal ordinarie utestdende aktier 56 530354 56 530 354
Justering for:

Konvertibelt skuldebrev 1782532 1782532
Aktieoptioner 6 102 015 6 506 515
Genomsnittligt antal ordinarie utestdende aktier efter

utspadningseffekter 64 414901 64 819 401
Resultat per aktie efter utspadning -1,01 -1,74
Effekt av begransningsregeln -1,16 -2,00
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Not 15 Immateriella tillgangar

Balanserade

Not 16 Materiella tillgangar

Program-  utgifter for

rattigheter utvecklings- Kund-
Anskaffningsvarde Goodwill / licenser arbete relationer Summa
Per 1 januari 2022 66 697 22 829 345 351 5000 439877
Tillagg — Internt
upparbetade 0 0 35011 0 35011
Tiillagg - Externt anskaffat 0 20 1116 0 1136
Per 31 december 2022 66 697 22 849 381478 5000 476 024
Tillagg — Internt
upparbetade 0 0 40 489 0 40 489
Tiillagg - Externt anskaffat 0 133 766 0 899
Per 31 december 2023 66 697 22 982 422 733 5000 517 413
Av- och nedskrivningar
Per 1 januari 2022 0 -4 495 -252 465 -5000 -261960
Avskrivningar 0 -2 201 -34188 0 -36 389
Per 31 december 2022 0 -6 696 -286 653 -5000 -298 348
Avskrivningar 0 -2 204 -41 241 0 -43 445
Per 31 december 2023 0 -8 900 -327 894 -5000 -341793
Redovisat varde
Per 31 december 2022 66 697 16 153 94 826 0 177 676
Per 31 december 2023 66 697 14 083 94 840 0 175 620

Inventarier 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 634 787
Arets anskaffning 722 0
Forsaljningar/ utrangeringar 0 -153
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1356 634
Ingaende avskrivningar -634 -787
Forsaljningar och utrangeringar 0 153
Arets avskrivningar -45 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -679 -634
Redovisat varde 677 0
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Not 17 Finansiella instrument
Viirdering av finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2023

Viirdering av finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2022

Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
varderade till varderade till varderade till  varderade till
upplupet upplupet Summa upplupet upplupet Summa

anskaffnings- anskaffnings- redovisat Verkligt anskaffnings- anskaffnings- redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar varde varde varde varde Finansiella tillgangar virde varde virde virde
Andra langfristiga fordringar 886 0 886 886 Andra langfristiga fordringar 1140 0 1140 1140
Kundfordringar 3671 0 3671 3671 Kundfordringar 36 262 0 36 262 36 262
Ovriga kortfristiga fordringar 1239 0 1239 1239 Ovriga kortfristiga fordringar 4965 0 4965 4965

Upplupna intakter och Upplupna intakter och
forutbetalda kostnader 11149 0 11149 11149 forutbetalda kostnader 11307 0 11307 11307
Likvida medel 38 661 0 38 661 38 661 Likvida medel 42 412 0 42 412 42 412
88 646 0 88 646 88 646 96 085 0 96 085 96 085

Finansiella skulder Finansiella skulder

Konvertibla skuldebrev 0 8 996 8 996 8996 Konvertibla skuldebrev 0 8523 8523 8523
Skulder till kreditinstitut 0 285934 285934 285934 Skulder till kreditinstitut 0 276 032 276 032 276 032
Leasingskulder 0 18 335 18 335 18 335 Leasingskulder 0 4009 4 009 4 009
Ovriga langfristiga skulder 0 4372 4372 4372 Ovriga langfristiga skulder 0 59 316 59 316 59 316
Leverantérsskulder 0 16 725 16 725 16 725 Leverantérsskulder 0 10 234 10 234 10 234
Ovriga kortfristiga skulder 0 97 166 97 166 97 166 Ovriga kortfristiga skulder 0 9 047 9 047 9 047
Upplupna kostnader 0 96 429 96 429 96 429 Upplupna kostnader 0 86 855 86 855 86 855
0 527 958 527 958 527 958 0 454 016 454 016 454 016

Vi har gjort beddmningen att det verkliga vardet och det redovisade vardet for samtliga kategorier uppgar till samma belopp, ex réantor &r i paritet med marknadsrantor.

Clavister Holding AB Arsredovisning 2023

45



Koncernens noter

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda lokalhyror 1179 1510
Forutbetalda leasingavgifter 280 379
Forutbetalda forsakringspremier 187 247
Upplupna konsult- och avtalsintakter 7 962 7225
Fordran forsakringsersattning 303 0
Ovriga poster 1328 1946
Redovisat varde 11149 11307
Not 19 Likvida medel

2023-12-31 2022-12-31
Kassa och bank 38 661 42 412
Redovisat varde 38 661 42 412

Not 20 Koncernforetag

Moderforetaget, Clavister Holding AB:s, innehav i direkta eller indirekta dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen framgar

av nedanstaende tabell.

Andel Andel
Foretag Typ av verksamhet 2023 2022
Clavister Holding AB Moderbolag, férvaltning aktier Moderféretag Moderféretag
Clavister AB Utvecklings- o férsaljningsbolag 100% 100%
Clavister GmbH Forsaljningsbolag 100% 100%
Omen Technologies AB Utvecklings- o férsaljningsbolag 100% 100%
PhenixID AB Utvecklings- o férsaljningsbolag 100% 100%

Det finns begransningar for koncernens formaga att fa atkomst till de aktiverade utgifterna avseende utveckling som dotterbolagen
Clavister AB, PhenixID AB och Omen Technologies AB placerat i en bunden fond for utveckling, beloppet uppgar till 94 840 TSEK per
31 december 2023 (94 826 TSEK). Fonden kommer att I6sas upp i samma takt som féretaget gor avskrivningar, nedskrivningar eller
avyttrar tillgdngen. For de aktiverade utvecklingskostnaderna paborjas avskrivningar under innevarande ar. Utvecklingskostnaderna
skrivs av under 3-5 ar.
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Not 21 Eget kapital

Not 22 Langfristiga skulder/skulder till
kreditinstitut

Not 23 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Aktiekapital P . i cs
) Inga av koncernens langfristiga skulder forfaller senare an 5 ar 2023-12-31 2022-12-31
Per den 31 december 2023 omfattade det registrerade L L
efter balansdagen. "
aktiekapitalet 56 530 354 aktier (56 530 354) med ett Upplupna I6nerelaterade skulder 8 954 1673
kvotvarde pa 0,10 kr (0,10). Innehavare av aktier &r berattigade Under 2018 erholl dotterbolaget Clavister AB tva lan fran Upplupna rantor 12 225 1826
till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet EIB, ett om 10 MEUR, och ett om 5 MEUR. | oktober 2019 Forutbetalda intakter 67 567 64 375
berattigar till rostratt vid stdmman med en rést per aktie. Alla erholls ytterligare ett 1an fran samma langivare om 5 MEUR. Upplupna 6vriga poster 7 683 8 981
aktier'har samma ratt till Clavisters kvarvarqnde nettotillgangar. Aterbetalningsplanen for dessa 1&n har omférhandlats Redovisat virde 96 429 86 855
Samtliga aktier &r fullt betalda och inga aktier ar reserverade fér ~ under 2024 och aterbetalning skall nu ske I6pande under
overlatelse. perioden 2024-2028. Dessa |an ar kopplade till vederlagsfria
. . . . optioner, teckningskursen fér dessa ar 0,10 kronor. Antal
Ovrigt tillskjutet kapital teckningsoptioner uppgar till 3 756 714 st (3 756 714 st) och
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av Clavisters varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie i
égare_ bolaget.
Reserver Dcen rén‘_teskuld om 69,6 MSEK (55,1)vs_om_ér kopglqd till den
Lo . . langfristiga delen av skulder till kreditinstitut ingar i posten
Reseﬂrve.r bestar i sin helhet av valutakursdifferenser vid skulder till kreditinstitut.
omrakning av utlandska verksamheter.
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Not 24 Kassaflodesanalys

Omklassificering

Justeringar for poster som inte Forandringar i skulder fran finansiella fran lang till Omvarde-
ingar i kassafléde 2023 2022 aktiviteter IB 2023 Kassaflode kort skuld ringar  Ovrigt  UB 2023
Aterlaggning avskrivningar 48 295 41021 Kortfristiga finansiella skulder (exkl.
Aterlaggning vinst vid avyttring Leasingskulder) 5564 0 61012 0 0 66 576
leasingkontrakt 0 -615 Langfristiga finansiella skulder (exkl.
Aterlaggning periodiserad finansiell Leasingskulder) 270 467 -15 799 -61012 -1095 26798 219 358
kostnad lan 1649 19 318 Leasingskulder 4009 14 327 0 0 0 18 335
Aterlaggning valutakursdifferens -500 18 028 Totala skulder fran
Aterlaggning ranta pa lan EIB 14510 17190 finansieringsaktiviteter 280 040 1473 0 1095 26798 304269
Aterlaggning beréknad ranta pa
konverjubellé"n 473 654 Omklassificering
Redovisat varde 64 427 95 597 Férandringar i skulder fran finansiella fran lang till Omvérde-
aktiviteter IB 2022 Kassaflode kort skuld ringar  Ovrigt  UB 2022
Kortfristiga finansiella skulder (exkl.
Leasingskulder) 9728 0 -4164 0 0 5564
Langfristiga finansiella skulder (exkl.
Leasingskulder) 222 588 -3009 -5 564 18028 38424 270 467
Leasingskulder 8 842 -4790 0 0 -43 4009
Totala skulder fran
finansieringsaktiviteter 241158 -7799 -9728 18028 38381 280 040
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Not 25 Stallda sakerheter

2023-12-31 2022-12-31
Pantsatta kundfordringar 8 487 3617
Likvida medel 1000 0
Andra stallda sakerheter 400 121
Summa 9 887 3738
Not 26 Eventualforpliktelser

2023-12-31 2022-12-31
Inga eventualforpliktelser 0 0
Summa 0 0

Not 27 Transaktioner med narstaende

Inkop av
Forsaljning av varor/ Fordran pa Skuld pa
Dotterbolag varor/ tjanster tjdnster Ovrigt balansdagen balansdagen
2023 21547 21547 0 0 0
2022 19 042 19 042 0 0 0

Bolagen inom koncernen har fa transaktioner med varandra.

Transaktioner med styrelsen, forutom beslutat styrelsearvode, omfattar konsultarvode, angdende ersattning som 16n, se Not 6.

For information om ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare se not 7 Anstéllda och personalkostnader.
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Koncernens noter

Not 28 Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker; kreditrisk,
marknadsrisker och likviditetsrisk. Koncernens ¢vergripande riskhantering fokuserar pa
oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin
skyldighet och darigenom férorsaka koncernen en finansiell férlust. Koncernen har en begrénsad
koncentration av kreditrisker.

Kreditrisk i kundfordringar

Stérsta andelen av omsattningen sker i dotterbolaget Clavister AB dar riktlinjer finns for att

sakra att forséljning av produkter och tjanster sker till kunder med godkand kreditbakgrund.
Kreditutvérderingen utfors av extern aktor utifran bedomd forsaljning eller kreditlimit och sker
inom ramen for tecknat ramavtal. Om kunden godkanns av factoringbolaget kops fakturan och
likvid motsvarande 90% av fakturans vérde utbetalas till Clavister AB i den valuta som fakturan &r
utstalld i. Kreditlimit kan dras in av leverantéren om kundfakturan forfallit langre tid &n 30 dagar.
En kreditforsakring ar kopplad till kundfakturan via bolagets factoringavtal. Factoringavtalet

gor koncernen skadeslos till 90% vid en eventuell konkurs (utebliven betalning). Nar kunden
betalt factoringbolaget utbetalas de aterstdende 10%. Kundens betalningsvillkor varierar mellan
forskottsbetalning, 30 och 60 dagar beroende pa kreditbakgrund. Fér dotterbolaget PhenixID,
dar cirka 90% av forsaljningen sker till nordiska kunder och till dterstdende del till norra Europa,
ar kreditrisken att beteckna som mycket 1ag eftersom kunderna ar stabila och dterkommande och
relationen har pagatt under lang tid. Kreditforlusterna uppgar till 151 TSEK (37).

Dotterbolaget Clavister AB forskottsbetalar leverantdrer for inkop av hdrdvara, sa kallade.
appliances. Leverantdrerna ar asiatiska (Taiwan) och svenska. Betalning sker i USD och i
SEK. Forskottsbetalning kan ske i fall dar leverantdrsrelationen ar relativt ny och vid stérre
bestéliningar. Ovriga bolag inom koncernen utfér inga férskottsbetalningar.

Aldersanalysen fér ej nedskrivna fordringar pé& balansdagen anges nedan. Kreditkvaliteten pé
fordringar som inte ar forfallna eller nedskrivna bedéms vara god.

2023-12-31  2022-12-31
Ej forfallna kundfordringar 19 208 27987
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 10 410 6 598
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar 4246 9
Forfallna kundfordringar >90 dagar 2 847 1669
Redovisat varde 36 711 36 262

Reservering har under aret gjorts i enlighet med modellen for férvantade kreditforluster.

Reservering kreditforluster kundfordringar 2023-12-31 2022-12-31

546 494
-39 -29
-47 40
189 42

Ingdende redovisat varde

Aterféring av tidigare gjorda reserveringar
Justering pga valutaférandring

Arets reserveringar

Utgaende redovisat varde 650 546
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Koncernens noter

Marknadsrisker
- . ) - . . . . . 2023 2022
Marknadsrisk ar att risken for att verkligt vérde pa eller framtida kassafloden frén ett finansiellt Rérelse- Rérelse- Rérelse- Rérelse-
. . . T . . : . . orelse orelse orelse orelse
instrument varierar p& grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i S oo Lo
tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar koncernen Valutaexponering (%) intakter kostnader intdkter _kostnader
utgors framst av valutarisker. SEK 53% 73% 52% 71%
EUR 40% 16% 44% 14%

Valutarisk usb 7% 1% 4% 14%
Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument GBP 0% 0% 0% 1%
varierar pa grund av forandring i utlandska valutakurser. Den framsta exponeringen harror fran
koncernens forsaljning samt av produktinkdp och royaltybetalningar i utlandska valutor. Denna Kanslighetsanalys fér transaktionsexponering
exponering bendmns transaktionsexponering. Royalty redovisas inom raden Handelsvaror Effekt pa
i koncernens result?tr'akning. Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utla'ndskoa Férandring resultat
verkﬁanjheters t|||gahgar och“sku.lder till mod.erforetagets funktionella valuta SEK, s& kallad. EUR i EUR kurs  fore skatt
omrakningsexponering. Omrakningsexponering uppstar genom bolagets dotterbolag Clavister 2023 5 0% 1827
GmbH omrakning av tillgdngarna och skulderna sker fran EUR till SEK. '
Transaktionsexponering 2022 >.0% 1970
For de svenska bolagen i koncernen uppstar risk da betalning for gjord forsaljning sker i utlandsk
valuta sdsom USD och EUR. Personalkostnader uppgar i huvudsak i svensk valuta. Koncernens .
finansiella transaktionsexponering begransas dock av att forsaljningen sker i valutorna SEK, . Effekt pa
USD och EUR, reglerat i avtal mot kunderna. Betréffande import av produkter sker i huvudsak Forandring resultat
i USD vilka kan nettas mot bolagets inbetalningsfléde/kundinbetalningar i USD. Koncernens usb i USD kurs __ fére skatt
overgripande malsattning for finansiella risker ar att minimera dem genom att netta in- och 2023 5,0% -483
utbetalningsgflédena.

. ) ) ) . ) . 2022 5,0% -1091
Kanslighetsanalysen for transaktionsexponering baseras péa rorelsebetingade intakter och
kostnader. Den visar hur resultat fore skatt teoretiskt skulle paverkas av en férandring om 5
procentenheter jamfort med alla andra valutor i EUR och USD. En forstarkning av EUR valutakurs
gentemot SEK med +5% skulle fa en positiv paverkan pd pa resultat fore skatt med TSEK 1827 (1
970) och en férsvagning skulle ge en negativ effekt om -1827 (-1 970) TSEK. For USD sa skulle en
forstarkning av USD valutakurs gentemot SEK med +5% fa en negativ paverkan pa resultat fore
skatt med -483 (-1 091) TSEK och en férsvagning med 5% skulle f& en positiv paverkan pa resultat
fore skatt med 483 (1091) TSEK.
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Koncernens noter

Rénterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadsrantor. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden.

Det konvertibla forlagslanet pa 10 MSEK forfaller 2027-05-31. Réanterisk foreligger i det konvertibla forlagslanet da rantan ar
baserad pa STIBOR 90 +2,5%. STIBOR paverkas av Riksbankens réanteférandringar av styrrantan och risken ¢kar da Riksbanken
har okat styrrantan under 2023. Darmed 6kar ocksa rantebetalningarna for det konvertibla forlagslanet. Koncernen har nyttjat
mojligheten till uppskjuten skatteinbetalning genom de Covid-19 stéd som har beviljats. De uppskjutna skatteinbetalningarna
|6per med rénta som beslutas av riksdagen, beslut som paverkas av det rddande marknadslaget och darmed foreligger det en
ranterisk. Rénta pa de uppskjutna skatteinbetalningarna erlaggs i samband med att aterbetalning sker. Totalt uppgar uppskjutna
skatteinbetalningar inom koncernen till 76 493 (59 316) TSEK. Lan till extern finansiar, EIB, om totalt 285 934 (277 681) TSEK &r
utsatt for ranterisk, dar rantor enligt avtal paverkas av referensrantor, som i ett brett spektrum har stigit, vilket d& ocksa 6kar
ranterisken. Givet rantebarande skulder per balansdagen far en ranteuppgdng pa 2 procentenheter pa balansdagen en paverkan
pa rantenettot for heldret fore skatt pa cirka 6 057 (4 651) TSEK.

| nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna for respektive réntebarande skuld:

Redovisat Redovisat
varde varde
Valuta Forfall Rénta 2023-12-31 2022-12-31
Konvertibelt skuldebrev -

Norrlandsfonden SEK 2027-05-31 Rérlig 8 996 8523

Uppskjuten skatteinbetalning i enlighet
med Covid-19 likviditetsatgarder SEK Se not 29 Rérlig 76 493 59 316
Skuld till extern finansiar - EIB EUR Se not 29 Rérlig 144 752 141733
Skuld till extern finansiar - EIB EUR Se not 29 Rérlig 75 817 73 215
Skuld till extern finansiar - EIB EUR Se not 29 Rérlig 65 365 62 733
371423 345 520

Prisrisk

Bolagets inkdp av produkter utgér en mindre del av den verkliga produktkostnaden. Utvecklingskostnaden fér mjukvaran
bestdende av personalkostnader (som aven aktiveras enligt kraven i IAS38) &r den absolut dominerande. Prislistor mot kund
uppdateras dar kunden vanligen varslas tre manader i forvag. Darmed kan bade 6kade priser och valutaférandringar paverka
produktinkdpskostnaden och royaltykostnader. Kostnaden for royalty betalas framst i EUR.
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Koncernens noter

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgora sina forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder.

Clavister har ett konvertibelldn som togs under 2022 med forfallodatum 2027-05-31. | samband med att konvertibellanet upptogs
sa ar konverteringskursen enligt avtal satt till 5,61 SEK per aktie att jamfora mot Clavister Holding ABs slutkurs per 2023-12-31 pa
2,93 SEK. Langivaren har fram till och med forfallodatumet ratt att pakalla konvertering av hela eller delar av beloppet, om sa sker
paverkas inte likviditeten. Konvertibelns 6ptid &r 5 ar och stracker sig till 2027-05-31.

Under 2023 nyttjade Clavister mojligheten till att forstarka likviditeten ytterligare genom det utdkade Covid-19 relaterade
stodprogrammet avseende anstand med betalning av skatter relaterade till moms och arbetsgivaravgifter, tillsammans med redan
tidigare erhdlina anstand under 2022 uppgar anstanden till 76,5 MSEK. For ytterligare information angdende aterbetalning av
anstanden se not 29.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen
nedan. Belopp i utlandsk valuta har omraknats till SEK med balansdagskurs. Finansiella instrument med rérlig ranta har beraknats
med den ranta som féreldg pa balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

2023-12-31
Loptidsanalys <1ar 1-5 ar >5 ar Totalt
Rantebdrande skulder 158 697 232726 0 391423
Skulder till leasingforetag enligt IFRS 16* 3338 14 997 0 18 335
Leverant®rsskulder 16 725 0 0 16 725
Ovriga kortfristiga skulder 101 474 285 0 101759
280235 248009 0 528 244
2022-12-31
Loptidsanalys <1ar 1-5 ar >5 ar Totalt
Réntebarande skulder 5 564 338 307 0 343 871
Skulder till leasingforetag enligt IFRS 16* 3830 179 0 4009
Leverant®rsskulder 10 234 0 0 10 234
Ovriga kortfristiga skulder 96 192 383 0 96 574
115820 338869 0 454 688

*Samtliga skulder till leasingféretag enligt IFRS 16 avser lokaler, bilar och datorer.
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Koncernens noter

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga Koncernens férmaga att fortsatta

sin verksamhet, och for att uppratthélla en kapitalstruktur som mot denna bakgrund héller
kostnaden for kapitalet nere. For ett utvecklingsforetag som Clavister ar den tillgdngsbaserade
sakerhetsbasen for upplaning begransad. Koncernens strategi under 2023, som var oférandrad
med 2022, var att forbattra nettokassan.

Den 31 december 2023 uppgick den finansiella nettokassan till -302 MSEK (-254 MSEK).

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk ar risken att likvida medel inte finns tillgéangliga och att finansiering bara delvis
eller inte alls kan erhéllas, alternativt till en forhéjd kostnad.

Om koncernen inte skulle kunna erhalla, alternativt endast erhalla en finansiering till oférméanliga
villkor, skulle det kunna ha en vésentlig negativ inverkan pa foretagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Koncernens refinansieringsrisk kan vara upptagande av 1an, konvertibelldn eller via emittering av
nya aktier som har beslutats av stamman.

For att begransa refinansieringsrisken har koncernen flera finansieringskallor och forséker dven
att sprida ut férfallodagarna pa lanen. For ett av Idnen som koncernen tecknat, skall dterbetalning
ske genom nyemission av aktier genom finansiarens tecknande av optioner i samband med
utbetalning av lanet, darmed kommer inte likviditeten att paverkas i detta fall.

Koncernen arbetar kontinuerligt med att sakerstalla mojligheten att ta upp nya 1an vid behoy,
samt med att omforhandla befintliga Ian och avtal.

Likviditet sakras dels genom upptagande av rantebarande skulder och dels genom
teckningsoptioner och nyemissioner av aktier. Under dret har ingen férandring skett i koncernens
kapitalhantering. Externa kapitalkrav &r stallda mot koncernen gallande skulds&ttningsniva och
eventuellt ny upptagning av lan.

Not 29 Handelser efter balansdagen

Den foretradesemission som meddelades i december 2023, godkandes pa den extra bolagsstam-
man som holls den 9 januari. Féretradesemissionen tecknades till 100 % och inbringade en netto-
likvid om 142 MSEK.

| februari 2024 undertecknade Europeiska Investeringsbanken (EIB) och Clavister AB den uppdat-
erade aterbetalningsplanen som meddelades under slutet av 2023. Aterbetalningsplanen l&per
over perioden 2024-2028, dar tidigare full aterbetalning skulle vara gjord 2026 vilket nu forlangts
till 2028. Detta ger en uppdaterad aterbetalningsplan enligt nedan, med fortsatt oférandrade
villkor géllande rantor. Den upplupna rantan hanférlig till ldnen aterbetalas under fjarde kvartalet
2028.

Amorteringsplanen enligt den nya &verenskommelsen:
2024 amorteras 0,25 MEUR i det forsta kvartalet och 0,8 MEUR i det fjarde kvartalet.

2025 amorteras 0,375 i det forsta kvartalet och 0,8 MEUR i det fjarde kvartalet.

2026 amorteras 1,125 i det forsta kvartalet och 3,0 MEUR i det fjarde kvartalet.

2027 amorteras 3,5 MEUR i det forsta kvartalet och 2,9 MEUR i det fjarde kvartalet.
2028 amorteras 3,625 MEUR i det forsta kvartalet och 3,126 MEUR i det fjarde kvartalet.

Clavister har erhéllit anstand med betalning av skatter relaterat till moms och arbetsgivaravgifter
i enlighet med tillgéangliga covid-19 stod, totalt uppgéende till 76,5 MSEK. Under slutet av 2023
samt borjan av 2024 sa har Skatteverket godkant avbetalningsplaner pd 36 manader for 55,3
MSEK, och anstkan om avbetalningsplan for resterande 21,2 MSEK kommer att kunna goras
under andra halvan av 2024.
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Moderfdretagets resultatrakning

TSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 3 9 000 6 000
Ovriga rorelseintékter 4 4 3
Rorelsens intakter 9004 6003
Ovriga externa kostnader 5,6 -5431  -3917
Personalkostnader 7 -13396 -13 272
Ovriga rérelsekostnader -5 -2
Rorelseresultat -9827 -11188
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 8 23 il
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -2 164 -985
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -11968 -12 162
Lamnat koncernbidrag -29900 -65 500
Skatt pa arets resultat 9 97 -279
Arets resultat -4 771 -T7 941
Moderféretagets rapport 6ver totalresultat

TSEK Not 2023 2022
Arets resultat -4 771 -T7 941
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat for aret -4 771 -77 941
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Moderforetagets balansrakning

TSEK

Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 462 274 414174
Fordringar hos koncernféretag 1 8 000 1550
Summa anlaggningstillgangar 470 274 415 724
Omsattningstillgangar

Ovriga fordringar 12 4 22
Skattefordran 100 0
Forutbetalda kostnader o upplupna intakter 13 353 352
Likvida medel 14 16 734 4 361
Summa omsattningstillgangar 17 191 4734
SUMMA TILLGANGAR 487 465 420 459

Eget kapital 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5653 5653

5653 5653

Fritt eget kapital

Overkursfond 0 2 954

Balanserat resultat 106 710 181 697

Arets resultat -4 771 -77 941
64 939 106 710

Summa eget kapital 70 592 112 363

Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 16 467 4283

Konvertibla skuldebrev 16 8996 8523

Skulder hos koncernféretag 1 376 462 291462

Summa langfristiga skulder 385 925 304 268

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 9 285 383

Summa avsattningar 285 383

Kortfristiga skulder

Leverant®rsskulder 1235 454

Aktuell skatteskuld 9 0 409

Ovriga skulder 17 26 814 554

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 2 613 2 027

Summa kortfristiga skulder 30 662 3 445

Summa skulder 416 873 308 096

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 487 465 420 459
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Moderforetagets rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat
TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 5653 190 360 287 812 -296 475 187 350
Omforing resultat foregdende ar 0 -190 360 -106 115 296 475 0
Arets resultat 0 0 0 =77 941 =77 941
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 0 -77 941 -77 941
Pagédende nyemission 0 3 0 0 3
Eget kapital andel konvertibel 0 1858 0 0 1858
Aktierelaterade ersattningar 0 1093 0 0 1093
Summa transaktioner med &dgare 0 2954 0 0 2954
Utgaende eget kapital 2022-12-31 5653 2954 181 697 =77 941 112 363
Ingaende eget kapital 2023-01-01 5653 2954 181697 =77 941 12 363
Omforing resultat féregdende ar 0 -2 954 -74.987 77 941 0
Arets resultat 0 0 0 -4 771 -4 771
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 0 -1 771 -41771
Transaktioner med dgare 0 0 0 0 0
Summa transaktioner med agare 0 0 0 0 0
Utgaende eget kapital 2023-12-31 5653 0 106 710 -41771 70 592
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Moderforetagets rapport 6ver kassafloden

TSEK Not 2023 2022

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt * -11 968 -12 162
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 19 473 654
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital -11495  -11508

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Forandringar av rorelsefordringar -83 383
Forandringar av rérelseskulder 3401 1639
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -8 177 -9 486

Investeringsverksamheten

Investeringar i aktier dotterféretag 10 -48100  -14 093
Kassafléde fran investeringsverksamheten -48100 -14 093
Finansieringsverksamheten 19

Upptagna lan 20 000 10 000
Amortering lan 0 -10000
Ladmnade koncernbidrag -29900  -65500
Tillskott pga aktierelaterade ersattningar 0 1093
Nyemission 0 3
Okning av skuld pé dotterbolag 78 500 78 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 68 650 14 096
Arets kassafléde 12373  -9484
Likvida medel vid drets bérjan 4361 13 845
Likvida medel vid arets utgang 16 734 4 361

* | posten "Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt" ingér erhallna rantor med 11 TSEK
(11 TSEK) och betalda rantor med -123 TSEK (-123 TSEK).
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Moderfdretagets noter

Not 1 Moderféretagets redovisningsprinciper

Moderféretaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk
person”.

Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderforetaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderforetagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderféretaget enligt
anskaffningsvardemetoden minskat med eventuella
nedskrivningar.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning

och beskattning, tillampas inte reglerna om finansiella
instrument enligt IFRS 9 i moderforetaget som juridisk

person, utan moderféretaget tillimpar i enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. | moderféretaget varderas darmed
finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag fors dver resultatrakningen som en
bokslutsdisposition. Aktieagartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och
bedémningar

Moderféretaget har vid uppréttandet av de finansiella
rapporterna gjort antaganden av vasentlig karaktar avseende
samtliga dotterforetags framtida resultat och formaga att
generera avkastning. D& moderforetaget i all vasentlighet
enbart innehar andelar i dotterforetag paverkas de dven

av vasentliga uppskattningar och bedémningar som gors i
koncernféretagen.

Andelar i koncernféretag

Styrelsen och bolagsledningen har gjort beddémningen att
bokférda andelar i koncernforetag har ekonomiska férdelar.

Ett nedskrivningstest har gjorts som befaster bedémningen att
berdknat atervinningsvarde overstiger det redovisade vardet.
Vid nedskrivningsprévning av andelar i koncernféretag har

ett antal vasentliga antaganden och bedémningar beaktats

for att kunna berakna andelarnas nyttjandevarde. Dessa
antaganden och bedémningar hanfér sig till de forvantade
framtida diskonterade kassaflodena. Prognoser for framtida
kassafloden baseras pa basta mojliga bedomningar av framtida
intékter och rérelsekostnader, grundade pa historisk utveckling,
allménna marknadsférutsattningar, utveckling och prognoser
for branschen samt annan tillganglig information.

Nedskrivningsprévningen bestar i att bedéma om enhetens
atervinningsvarde ar hogre an dess redovisade varde.
Atervinningsvardet har beréknats pa basis av enhetens
nyttjandevarde, vilket utgdr nuvardet av enhetens forvantade
framtida kassafloden utan hansyn till eventuell framtida
verksamhetsexpansion och omstrukturering.

Berakningen av nyttjandevardet har baserats pa:

1) Beraknad WACC (weighted average cost of capital) fore skatt
har varit enligt féljande:

- prévning av Clavister AB 19,1 % (19,2)
- prévning av PhenixID AB 15,5 % (15,1)

2) En prognos av kassafldden for de kommande 5

aren (2024 till 2028) har beraknats for Clavister AB och
PhenixID AB. Prognosen baseras pa tidigare erfarenheter
och egna bedémningar. De viktigaste variablerna ar rlig
omsattningstillvaxt och nyvunna kontrakt, antaganden om
kostnadstillvaxt, omsattningstillvaxt har beraknats i samband
med nedskrivningsprovningen med mellan 10 - 30% per ar.

3) Terminal vardet (terminal value) &r upptaget med en tillvaxt
pa 2 % efter ar 2028 i genomforda nedskrivningsprévningar.

Genomfdrda nedskrivningsprévningar (impairment test)
under aret har inte resulterat i ndgon koncernpaverkande
nedskrivning.

De viktiga antaganden som driver férvantade kassafloden de
narmaste fem aren utgors av gjorda marknadsbedémningar
for tillvaxt av marknaden for cybersékerhet, koncernens
leveransformaga det vill saga, att lyckas mota kundens
efterfragan med den produktportfolj och planerat produkt-
och utvecklingsarbete inom de affarsomraden som koncernen
valt att marknadsfora sig inom, vérdena har skattats pa dessa
variabler i huvudsak. En hgjning av diskonteringsfaktorn

med 1% skulle inte ha ndgon paverkan pa antagandes om
nedskrivningsbehov av aktierna i Clavister AB eller PhenixID AB.
Antagandena upprattas av féretagsledningen och granskas av
styrelsen. Arets nedskrivningsprévning har gett upphov till 0
MSEK (200) nedskrivningar i moderbolaget avsende bokférda
varden av andelar i koncernféretag.
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Moderfdretagets noter

Not 3 Nettoomsattningens fordelning

Moderféretagets nettoomsattning bestar i sin helhet av
fakturering mellan moderbolaget och dotterbolagen, Clavister

Not 5 Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader bestér i huvudsak av kostnader fér
styrelsearvode 1024 TSEK (963), advokatkostnader med 1417

Not 8 Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter och liknande

AB och PhenixID AB, avseende management fee, all omsattning ~ TSEK (445), samt kostnad till Certified Advisor med 170 TSEK 2023 2022
har skett inom Sverige. (184). resultatposter
Ranteintakter 23 1
Not 4 Ovriga rérelseintakter Not 6 Arvode till revisorer Summa 23 n
Overvagande del av arvode till revisor redovisas i . .
Ovriga rorelseintikter 2023 2022 moderbolaget, 582 TSEK (377), resterande del redovisas hos Rantlekostnader och liknande 2023 2022
Kursvinst fordr/skulder a dotterbolagen Clavister AB och PhenixID AB, finns specificerat i resultatposter
U |V| c Kt u M 4 3 not 5 for koncernen. Rantekostader -2 164 -985
rorelsekaraktar Summa 2164 ~985
Summa 4 3
Not 7 Anstéllda och personalkostnader
For 16ner och ersattningar till anstéllda och ledande
befattningshavare samt information om antal anstallda, se not 7
for koncernen.
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Moderfdretagets noter

Not 9 Skatter

Resultatrédkning

I nedanstdende tabell specificeras skatteeffekten av de
temporara skillnaderna:

Aktuell skattekostnad 2023 2022
Arets skattekostnad 0 0
Forandring av uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag 0 0

0 0
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 97 0
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 0 -279

97 -279

Redovisad skatt i resultatrakningen 97 -279
Uppskjuten skatt redovisad i vrigt totalresultat under dret

0 0
Redovisad skatt i 6vrigt totalresultat 0 0
Avstdmning av effektiv skattesats 2023 2022
Resultat fore skatt -41 868 -77 662
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 8 625 15998
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 2 1
Ej avdragsgilla kostnader -22 16
Ej avdragsgilla rantekostnader -174 -155
Nedskrivning av skattefordringar avseende underskottsavdrag 97 -279
Okat underskottsavdrag som inte bokférs som fordran -8 431 -15 860
Redovisad skatt 97 -279
Effektiv skattesats (%) -0,2% 0,4%

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 2023 2022
Konvertibla skuldebrev 285 383
Redovisat varde 285 383
Specifikation av férandring av uppskjuten skatteskuld:

2023 2022
Ingdende redovisat varde -383 -104
Nedskrivning av skattefordringar avseende underskottsavdrag 97 -279
Utgaende redovisat varde uppskjuten
skattefordran/skatteskuld -285 -383

Clavister Holding AB Arsredovisning 2023

61



Moderfdretagets noter

Not 10 Andelar i koncernféretag

2023-12-31  2022-12-31

Ingdende anskaffningsvérde
Arets anskaffningar
Arets lamnade aktieagartillskott

414174 400 082
0 1092
48 100 13 000

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Arets nedskrivning

462 274 414174

0 0

Utgaende redovisat varde

Ytterligare information finns under Not 2 med rubriken “Andelar i koncernféretag”. Nedskrivningsprévning har gjorts i Clavister AB.

Se vidare koncernens Not 16.

462 274 414174

Kapital- Eget kapital Resultat Bokfort varde Bokfort varde
Foretag och Org. Nr Séte andel  2023-12-31 2023 2023-12-31 2022-12-31
Clavister AB (556546-1877) Ornskéldsvik 100% 77475 -22 348 345 455 300 455
PhenixID AB (556987-6310) Stockholm 100% 18 042 -1689 101 550 98 450
Omen Technologies AB (559228-0647)  Goteborg 100% 226 -41 15 269 15 269
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Moderfdretagets noter

Not 11 Fordringar och Skulder hos koncernforetag Not 14 Likvida medel
Motpart 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde Clavister AB -291462 -199 462 Kassa och bank 16 734 4 361
Tillkommande fordringar Clavister AB 0 0 Redovisat varde 16 734 4 361
Tillkommande skulder Clavister AB -85 000 -92 000
Utgaende skuld Clavister AB -376 462 -291 462

Not 15 Eget kapital
Per den 31 december 2023 bestar aktiekapitalet av 56 530 350 (56 530 350) st aktier med ett

Motpart 2023-12-31  2022-12-31 kvotvarde om 0,10 kr (0,10). Se &ven upplysningar i koncernens not 21 Eget kapital.

Ir?géende anskaﬁniﬁgsvérde PhenixID AB 1550 -11950 Aktiedgarna har lamnat ovillkorat aktiedgartillskott som uppgar till 571127 833 kr (523 027 833 kr).

Tillkommande fordringar PhenixID AB 6 450 13 500

Avgaende skulder PhenixID AB 0 0

Utgaende fordran/skuld PhenixID AB 8 000 1550 Not 16 Léngfristiga skulder

Utgaende skuld/fordran koncernforetag -368 462 -289 912 ] ] 2023-12-31 2022-12-31
Konvertibelldn 8996 8523

Not 12 Ovriga ford ringar Anstandsbelopp kallskatt och sociala avgifter, inkl réanta 467 4283

Skulder hos koncernféretag 376 462 291462
Redovisat varde 385 925 304 268

2023-12-31  2022-12-31

Not 17 Ovriga skulder

Ovriga fordringar 4 22
Redovisat varde 4 22 2023-12-31 2022-12-31
Personalens kallskatt 285 281
Lagstadgade sociala avgifter 199 195
. L Upplupen |6neskatt 361 0
Not 13 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter Anstandsbelopp kallskatt och sociala avgifter 5954 0
Kortfristigt 1&n 20 000 0
2023-12-31  2022-12-31 Ovriga skulder 14 E
Leasingkostnader 38 5 Redovisat varde 26 814 554
Ovriga periodiserade kostnader 315 298
Redovisat varde 353 352
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Moderfdretagets noter

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Not 22 Transaktioner med narstaende

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna |6nerelaterade skulder 904 1530
Upplupna rantor 1194 0
Upplupna &vriga poster 515 498
Redovisat varde 2613 2 027
Not 19 Kassaflodesanalys
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode 2023 2022
Nedskrivningar 0 0
Beraknad ranta pa konvertibelldn 473 654
Redovisat varde 473 654

Not 20 Stallda sakerheter

Det finns inga stallda sakerheter i innevarande eller féregaende ar.

Not 21 Eventualforpliktelser

Det finns inga eventualforpliktelser i innevarande eller foregéende ar.

Transaktioner med dotterféretag 2023 2022
Forsaljning av tjanster 6 000 6 000
Inkdp av varor / tjanster 0 0
Lamnat koncernbidrag 45 000 80 000
Forandring avrakningskonto -85 000 12 000
Fordran pa balansdagen 0 0
Skuld pa balansdagen -376 462 -291462
Erhallet koncernbidrag -15100 -14 500
Forsaljning av tjanster 3000 0
Férandring avrékningskonto 6 450 -13 500
Fodran/Skuld pa balansdagen 1550 1550

For information om ersattningar till ledande befattningshavare se koncernens not 7 Anstéllda

och personalkostnader.

Not 23 Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande i moderbolaget star
foljande medel (kronor)

Overkursfond 0
Balanserat resultat 106 710 027
Arets resultat -41770 583

64 939 444

| ny rékning éverfors 64 939 444 kr.
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Styrelsens underskrifter

Koncernredovisningen och arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 6 maj 2023. Styrelsen och VD forsékrar
harmed att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards, IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moder-
bolagets stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Omskoldsvik den 6 maj 2024

Andreas Hedskog Staffan Dahlstrém
Styrelseordférande Styrelseledamot

Stina Slottsjo John Vestberg
Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 6 maj 2024

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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