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Sammanfattning av kvartalet periodens nyckeltal

Hojdpunkter fran kvartalet

o (MSEK) Q22025 Q22024 H12025 H12024 2024
= Orderingdngen vaxte med 52 %.
Orderingang 76,2 50,3 186,5 883 2594
= Nettoomsattningen tkade med 22 % och arligen &terkommande intakter Orderingangstillvaxt 515% 131% 113% 15% -201%
(ARR) vaxte med 9 %. s -
Arllgen‘aterkgmmande intakter 1366 1250 1366 1250 1376
Total ord ‘ 375 MSEK vid K | . (ARR) vid periodens slut
otal orderstock om vid kvartalets utgang. ARR-tilvaixt 93% 10% 93% T10% 144%
Nettoomsattning 54,8 44,8 108,1 88,8 1917
Hojdpunkter frén forsta halvaret
Nettoomsattningstillvaxt 222% 167% 21.7% 187% 193 %
= Betydande forsvarsorder om 68 MSEK frdn BAE Systems avseende Bruttoresultat 45,2 36,6 85,9 72,8 1567
leverans av Clavister CyberArmour till CV90-plattformen. Bruttomarginal 811% 792% 782% 797% 79.0%
Rorelsgresultat fore av- och 67 52 133 28 315
Handelser efter periodens utgéng nedskrivningar (EBITDA)
Justerad EBITDA 91 57 15,9 139 360
*  Clavister tecknar partnerskapsavtal med Saab. Justerad EBITDA-marginal 163% 123% 45% 152% 181%
Rorelseresultat (EBIT) -4,8 -6,6 -9,3 -10,3  -12,8
Justerad EBIT 24 -6,1 -6,7 91  -83
Justerad EBIT-marginal 44% -132% -61% -100% -42%
Resultat efter skatt -15,9 -10,1 -12,7 -335  -56,0
Resultat per aktie -0,06 -0,04 -0,04 -024  -0,35

+22,2% +93% 16,3 %

Nettoomsattning ARR Justerad FBITDA-
marginal
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VD har ordet

Det andra kvartalet 2025 innebar ytterligare ett steg framat
pa Clavisters tillvaxtresa. | en vérld dar geopolitisk osakerhet
blivit det nya normala okar efterfrigan pad europeisk
cybersakerhet — och Clavister fortsatter att vara en betrodd
partner i centrum av denna utveckling. Med en 6kning av
orderingdngen pé 52 % och en nettoomséttningsdkning med
22 % ror vi oss stadigt mot var vision att vara Europas mest
relevanta leverantor av cybersakerhet.

Robust tillvaxt inom alla omréden

Nettoomsattningen i perioden uppgick till 54,8 MSEK, en
okning med 22 % jamfort med foregdende ar (25 % justerat
for valutakurseffekter). Arligen &terkommande intakter (ARR)
vaxte med 9 % till 136,6 MSEK, stédd av en stark utveckling
inom var civila verksamhet.

Orderingangen i kvartalet uppgick till 76,2 MSEK, med tillvéxt
inom samtliga affarsgrenar. Var orderstock uppgar nu till 375
MSEK och foérutbetalda intakter till 76 MSEK, vilket ger god
visibilitet och forutsagbarhet fér kommande perioder.
Orderstocken stracker sig till 2029 vilket pavisar vara
l6sningars langsiktiga relevans.

Utover den goda tillvaxten ser vi ocksa ett dkat engagemang
fran vart partnernatverk. Flera av véra aterforséljare och
teknologipartners har under kvartalet utékat sina egna
satsningar pd Clavisters |6sningar, vilket starker var
marknadsnarvaro och skapar forutsattningar for fortsatt
organisk tillvaxt. Dessa relationer bygger pé fortroende och
langsiktighet — ndgot som blir allt viktigare i en tid av snabb
teknologisk och geopolitisk forandring.

Fortsatt momentum inom civil verksamhet

Den okande geopolitiska instabiliteten och strédvan efter
europeisk digital suveranitet borjar successivt forandra det
satt  bade offentlig och privat sektor upphandlar
cybersakerhet. Regeringar, myndigheter och féretag soker sig
i allt hogre grad till europeiska leverantérer for att skydda sin
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kritiska digitala infrastruktur. Detta drivs inte enbart av
politiska beslut utan aven av det strategiska behovet av att
minska beroendet av icke-europeiska teknikleverantorer.

Mot denna bakgrund ser vi en stadig 6kning av inkommande
forfrdgningar — frén bade etablerade och nya partners samt
fran slutkunder — och sarskilt de som bedriver samhaéllskritisk
verksamhet. Dessa forfragningar omfattar sektorer dar
sakerhet ar avgorande, och dar behovet att starka
cyberférsvaret ar mer bradskande an ndgonsin.

En sektor som utmarker sig &r energibranschen, som star infér
Okade regulatoriska och operativa krav pd att skydda sin
verksamhet mot cyberhot. Under kvartalet kunde vi som ett
exempel valkomna annu en storre tysk energileverantor som
kund — en viktig framgéang inom en av Europas mest kritiska
infrastrukturvertikaler.

Aven om marknadspotentialen ar stor sker &vergangen till
europeiska leverantorer inte omedelbart. Ménga av dessa
uppdrag omfattar storskaliga infrastrukturprojekt som kraver
tid for planering, samordning och genomférande. Detta
innebar att forandringstakten ar relativt mattlig, men ocksé att
de partnerskap vi bygger blir starkare och mer I&ngsiktiga.

Fortsatt innovation: Al och PASAD

Innovation ar fortsatt en viktig komponent i Clavisters strategi
och under det andra kvartalet nadde vi en viktig milstolpe for
vara Al-formédgor d& den amerikanska patentbyrén (United
States Patent and Trademark Office - USPTO) beviljade patent
for var PASAD-teknologi (“Process Aware Stealthy Attack
Detection”). Sedan tidigare har det europeiska patentverket
(EPO) lamnat ett besked om “Intention to Grant” for ett
europeiskt patent.

PASAD é&r ett avancerat system for anomali-detektering som
kan upptacka allt frdn sd kallade "zero day’-attacker till
degradering av hardvara. En sarskiljande faktor &r att PASAD
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arbetar helt lokalt, med modelltréning och analys utan
beroende av molninfrastruktur, vilket gor I6sningen idealisk
for verksamheter med hoga sakerhetskrav.

Att inneha patent i bade Europa och USA bidrar till att bade
skydda var teknologi och att starka var position som innovativ
cybersakerhetsleverantor.

RSG-200 — taktisk cyberséakerhet i falt

Under kvartalet lanserade vi Clavister CyberArmour RSG-200,
en robust sakerhetsprodukt utvecklad for taktiska och mobila
tillampningar. Produkten &r utformad fér anvandning i
militara fordon, mobila ledningscentraler och obemannade
system, och kombinerar en kompakt formfaktor med den
fullstandiga funktionsuppsattningen fran var beprovade
brandvaggsmjukvara.

Vér forsta order pad den nya produkten kom fran ett
nordeuropeiskt land som har valt att installera RSG-200 i
utvalda fordon som en del av ett moderniseringsprogram
inom forsvaret for att oka cyberforsvarsformagan.

Forsvar: nytt partnerskap med Saab

Efter kvartalets slut tecknade vi ett partnerskap med Saab, en
av Nordens ledande forsvars- och sakerhetskoncerner.
Samarbetet syftar till att utveckla nasta generations I6sningar
for saker realtidskommunikation som kan hantera flera
informationsdoméner anda upp till nivan "NATO Secret”.
Detta majliggor tillforlitlig och skyddad informationsdelning
aven i de mest kravande och kénsliga operationella miljéerna.

Partnerskapet bygger vidare pé var vaxande position som en
stark  cybersakerhetspartner  till den  europeiska
forsvarssektorn, och kompletterar vara pdgéende affarer med
BAE Systems och andra storre forsvarsleverantorer.



Resultatutveckling och finansiell stallning

Var bruttomarginal for kvartalet uppgick till 81,1 %, vilket visar
styrkan i var affarsmodell och den fortsatta forskjutningen mot
produkter och tjanster med hogre vérde. Variationer mellan
kvartal kan uppstd beroende pa foérdelningen mellan
leveranser av mjukvara och hardvara, men var stabila tillvaxt
inom ARR bor halla marginalerna starka.

Var justerade EBITDA-marginal forbattrades till 16,3 %, upp
frdn 12,3 % for ett &r sedan, medan justerad EBIT forbattrades
till =2,4 MSEK, jamfort med —6,1 MSEK ett ar tidigare. Vi gor
fokuserade  investeringar  inom  forsélining  och
marknadsféring for att uppratthdlla momentum och fanga
tillvaxtmajligheter samtidigt som vi fortsatter mot langsiktig
|6nsamhet.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital uppgick till 3,8 MSEK. Var finansiella
nettoskuld har minskat avsevart jamfort med foregaende ar,
efter &terbetalning av  EIB-lanet med likvid fran
teckningsoptionsprogrammen  TO8 och  TO9. De
rantebarande skulderna uppgar nu ftill 143 MSEK, ned frén
over 320 MSEK ett r tidigare. Dessa minskningar, tillsammans
med véra operativa forbattringar, gor att jag kanner stor
tillforsikt infor var balansraknings utveckling éver tid.

Vi fortsatter att sikta pa en forsaljningstillvaxt (CAGR) p& minst
20 % for 2025 till 2027. Vér ambition for heldret 2025 ar
oférandrad — att nd en EBITDA-marginal pd minst 20 %,
positiv EBIT och ett positivt operativt kassafléde.
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Utsikter

Den europeiska cybersakerhetsmarknaden befinner sig mitt i
en omfattande omstallning. Regeringar och organisationer
star infor 6kande krav att starka sin digitala infrastruktur — och
att gora det med europeiska leverantorer. Clavister har en
unik position att méta denna utmaning, med innovativ och
beprévad teknik, djupa kundrelationer och ett vaxande
ekosystem av strategiska partnerskap.

Vi ser fram emot den fortsatta resan med fillforsikt. Med en
starkare balansrakning, en tydlig strategisk inriktning och ett
team av engagerade medarbetare &r vi vél rustade att mota
de majligheter och utmaningar som vantar. Vart fokus ligger
pa att skapa varde for vara kunder och aktiedgare, samtidigt
som vi bidrar till att starka Europas digitala sjalvstandighet.

Vi ar fortsatt trygga i var riktning och engagerade i att leverera
lénsam, langsiktig tillvaxt. Tack till vara kunder, partners,
medarbetare och aktiedgare for ert fortsatta fértroende och
stod.

Ornskéldsvik, 21 augusti 2025
John Vestberg, vd och koncernchef
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Orderingang

Den totala orderingangen i kvartalet uppgick till 76,2 (50,3)
MSEK, en o6kning med 51,5 % jamfort med motsvarande
kvartal foregaende &r. Okningen férklaras av en generell
okning inom brandvaggsaffaren séval som forsvarsaffaren.

Under den senaste tolvmanadersperioden uppgick order-
ingangen till 358 MSEK.

Véardet pd orderstocken per 30 juni 2025 uppgick till 375
(232,7) MSEK. Majoriteten av orderstocken bestér av
ingdngna avtal inom forsvars- och telekomsektorn dar
kundleveranser enligt nu géallande plan kommer ske
kontinuerligt och fram till och med 2029.

Uppskjutna intakter frén forutbetalda avtal samt forutbetalda
konsultintakter uppgick till 76,2 (66,5) MSEK, varav 55,3 (48,9)
MSEK  kommer att redovisas som intakter under den
kommande tolvméanadersperioden.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 54,8 (44,8)
MSEK, en okning med 22,2 % jamfort med motsvarande
kvartal foregdende ar. Samtliga affarer bidrog till kvartalets
tilvaxt, den storsta tillvaxten aterfinns inom Telekom- och
forsvarsaffaren.

Justerat for valutakurseffekter uppgick nettoomsattningen fill
56,3 (45,1) MSEK, en ¢kning med 24,8 %. Utdver SEK sker
forsalining i EUR och USD.

Clavister AB
5 | Kvartalsrapport
april —juni 2025

mmm Orderingang (MSEK) ~ ===Orderingang R12M (MSEK)
370,0
358
334343 4
332
320,0 30032
270,0
259
220,0

1337

188 192193
o A \
158 a7 157
139137136 134
120,0 10,3
84,7
76,2
70,0
36 1 38 o 37 4
26,5 31 124 9 28 5
20, I I

Q1 Q2Q3Q4 Q1 Q2Q3Q4 Q1 Q2Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2021 2022 2023 2024 2025

©°

-30,0

Figur 1. Orderingdngsutveckling 2021 — 2025 Q2.

Produkt- och licensforsaljning utgjorde den storsta delen av
nettoomsattningen och uppgick till 48,7 MSEK eller 89,0 % av
nettoomsattningen, medan intadkter fran konsulttjanster
uppgick till 6,0 MSEK.

Konsulttjansterna bestar av tjanster relaterade till bolagets
produkter, exempelvis konfigurations- och optimerings-
tjanster samt avancerad installation.
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Figur 2. Nettoomscdittningsutveckling 2021 - 2025 Q2.

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

2025 2024 Y/Y 2024

(TSEK)
Apr-Jun  Apr-Jun (%) Jan-Dec

Produkt- och
licensforsalining
Konsulttjanster 6036 5294 14 % 23598

48 724 39553 23 % 168 065

Nettoomsattning 54 760 44 848 22% 191663



Arligen &terkommande intakter (ARR)

Arligen &terkommande intakter (ARR) per den 30 juni 2025
uppgick till 136,6 (125,0) MSEK, en ¢kning med 9,3 % jamfort
med motsvarande kvartal féregaende ar.
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Figur 3. Utveckling av ARR 2022 — 2025 Q2.

Okningen av ARR forklaras primart av fler vunna kontrakt
under den senaste tolvmanadersperioden.

Affarer med aterkommande licensintakter utgor normen i
forsaljiningen. Ett undantag ar forsalining till férsvarssektorn
som for narvarande primart utgors av produktforsaljining med
hog andel intakter av engangskaraktar och en lagre andel
aterkommande intakter.
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Bruttomarginal och bruttoresultat
Bruttomarginalen uppgick till 81,1 (79,2) %.

Marginalférandringen forklaras av variationer i produkt- och
fjanstemix.

Bruttoresultatet i kvartalet dkade med 23,5 % och uppgick till
45,2 (36,6) MSEK.
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Figur 4. Utveckling av bruttoresultat 2027 — 2025 Q2.
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Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna (OPEX) uppgick till -49,2 (-41,4) MSEK,
varav personalkostnader uppgick till -37,8 (-32,0) MSEK och
ovriga externa kostnader uppgick till -11,4 (-9,3) MSEK.

Forandringen i mixen av kostnader forklaras av en ¢kning av
kostnaderna for personal, delvis forklarat av utfasning av
externa konsulter till forman for anstalld personal, viss
nyrekrytering till kritiska positioner, omstrukturering av delar
av organisationen samt en kontrollerad kostnadsokning i
jamforelse med foregaende éar.
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Figur 5. Kostnadsutveckling 2021 — 2025 Q2.
Kvartalet har belastats med jamforelsestérande poster av

engangskaraktar om sammantaget -2,4 (-0,5) MSEK. Justerat
for dessa uppgick rorelsekostnaderna till -46,8 (-40,9) MSEK.



Majoriteten av de jamforelsestdrande posterna avser en
omstrukturering av delar av organisationen samt en mindre
del avser den pdgéende tvisten med FortifiedID AB.

Ovriga externa kostnader bestér i huvudsak av kostnader for
marknadsféring, IT och kommunikation samt externa
konsulttjanster.

Rorelseresultat

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick
till 6,7 (5,2) MSEK. Justerat for jamforelsestérande poster
uppgick EBITDA till 9,1 (5,7) MSEK.

mmm Justerad EBITDA (MSEK)
= Justerad EBITDA-marginal (%)

Justerad EBITDA R12M (MSEK)
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Figur 6. Utveckling av EBITDA 2021 - 2025 Q2.

Totala avskrivningar uppgick till -11,5 (-11,9) MSEK, varav -1,0
(-1,1) MSEK var en effekt av IFRS 16.
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Rorelseresultat (EBIT) for kvartalet uppgick till -4,8 (-6,6)
MSEK. Justerat EBIT uppgick till -2,4 (-6,1) MSEK.

Finansnetto

Finansnettot uppgick ftill -11,0 (-3,5) MSEK. Kvartalet sdg
kraftiga valutakursrorelser dar SEK forsvagats mot EUR. Givet
koncernens skulder i EUR renderar detta negativa
valutakurseffekter i finansnettot.

Finansnettot bestar av foljande ej kassaflodespéverkande
poster; valutaeffekt for langfristiga skulder -6,4 (4,7) MSEK,
langfristig del av ranta till langivare om -1,9 (-4,0) MSEK samt
kostnader for teckningsoptioner och finansiella kostnader
avseende langfristiga skulder om -0,8 (-0,1) MSEK.

Finansnettot bestdr aven av foljande kassaflodespéverkande
poster; rantor for factoring, kortfristiga rantor till Idngivare och
ranteintakter om totalt -2,0 (-3,7) MSEK, samt rantor for
leasingavtal enligt IFRS 16 och évrigt om 0,0 (-0,4) MSEK.

Resultat efter skatt
Resultat efter skatt uppgick till -15,9 (-10,1) MSEK.

Investeringar i immateriella anléggningstillgdngar

Aktiverade utvecklingskostnader uppgick totalt till 10,8 (10,4)
MSEK varav 10,7 (10,0) MSEK avser aktiverat arbete for egen
rakning.

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

(TSEK) 2025 2024 YY 2024
Apr-Jun  Apr-Jun (%) Jan-Dec

Aktiverade

utvecklingskostnader 10 827 10 372 4% 40934

Avskrivning aktiverade

utvecklingskostnader -9875 -10 158 3% 37742

Férandring aktiverade

utvecklingskostnader 952 214 3192
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Eget kapital och skulder

Totalt eget kapital uppgick till -39,5 (-120,8) MSEK.
Koncernmassigt negativt eget kapital utgor inte ett hinder for
bolagets drift ur ett aktiebolagsrattsligt perspektiv. Eget
kapital for moderbolaget uppgick till 304,5 (207,7) MSEK.

Rantebarande skulder

Rantebarande skulder uppgick till 142,5 (320,8) MSEK vid
periodens slut, fordelat mellan langfristiga skulder pa 110,8
(261,5) MSEK och kortfristiga skulder pa 31,7 (59,3) MSEK.
Minskningen forklaras av de genomférda amorteringarna fill
EIB, under innevarande kvartal amorterades ytterligare 54,8
MSEK.

Nettoskuld

Nettoskulden uppgick till -88,4 (-190,9) MSEK vid periodens
slut. Minskningen av nettoskulden férklaras primart av den
erhalina emissionlikviden fan TO9.

Kassaflode
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapitalet uppgick till 3,8 (1,3) MSEK.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till -0,7
(4,3) MSEK. Forandringen férklaras framst av 6kad bindning i
varulagret samt av en 6kad bindning i kundfordringar, som
dock till stor del motverkas av 6kade rorelseskulder.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -10,8
(-10,6) MSEK varav aktivering av utvecklingskostnader uppgar
till -10,8 (-10,4) MSEK.

Kassaflode frédn finansieringsverksamheten uppgick till 1,8
(-1,0) MSEK. Under perioden s& har emissionslikviden fr&n TO9
erhdllits, uppgdende till 57,6 MSEK. Den erhélina
emissionslikviden har, i enlighet med tidigare kommunikation,
anvants for amortering av lanet till EIB, uppgéende till -54,8
MSEK.



Forandringen av likvida medel i perioden uppgick till -9,7
(-7,3) MSEK. Likvida medel uppgick per 30 juni 2025 till 54,1
(129,9) MSEK.

Nedskrivningsprévning
Inget nedskrivningsbehov med koncernméssig resultat-
paverkan har identifierats i rapportperioden.

Personal och organisation

Per den 30 juni 2025 wuppgick antalet anstallda
(heltidsekvivalenter) till 111 (105). Inhyrd personal uppgick till
8 (10) personer vid periodens slut.

Tvister och rattsliga processer

En rattslig tvist pdgdr med bolaget FortifiedID AB samt vissa
tidigare anstallda i dotterbolaget PhenixID AB som koncernen
har anledning att tro gjort intrdng i de immaterialratter som
ags av det helagda dotterbolaget PhenixID AB. For ytterligare
upplysningar om tvisten hanvisas till Arsredovisning 2024.
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Transaktioner med narstdende
Inga vasentliga affarstransaktioner med néarstdende har
forekommit under rapporteringsperioden.

Risk- och osakerhetsfaktorer

Bolaget hanvisar till Arsredovisning 2024 och hemsidan, dar
en mer omfattande redogorelse lamnas over risker och
osakerhetsfaktorer i verksamheten som vasentligt kan paverka
utfallet och aktiens utveckling.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgdng

Efter rapportperiodens utgang meddelade Clavister att man
ingatt ett partnerskap med Saab. Samarbetet syftar fill att
forstarka Saabs befintliga "cross domain’-lésningar med
Clavisters avancerade brandvaggsteknologier.
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Ambition och planeringsantaganden

Forvantansbilden ar att forsaljningstillvaxten for heldret 2025
Okar jamfort med 2024. For dren 2025 till 2027 ar avsikten att
uppna en omsattningstillvaxt om minst 20 % (CAGR).

For 2025 avser Clavister att goéra avwvagda salj- och
marknadsinvesteringar for att fortsatta accelerera var
forsaljningstillvaxt. Clavisters ambition for heldret 2025 ar att,
trots dessa investeringar, uppna en EBITDA-marginal om
minst 20 %, ett positivt rorelseresultat (EBIT) och ett positivt
operationellt kassaflode.

Clavisters l&ngsiktiga ambition ar att uppna branschledande
I6nsamhet och fritt kassaflode.
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Resultatrakning i sammandrag for koncernen

(TSEK) 2025 2024 2025 2024 2024
Apr - Jun Apr - Jun Jan - Jun Jan - Jun Jan-Dec
Nettoomséattning 54 760 44 848 108 112 88 847 191 663
Ovriga rorelseintakter 932 1330 1787 2 463 6 668
Rorelsens intakter 55 692 46 178 109 899 91310 198 331
Handelsvaror -10 504 -9 628 -23 965 -18 512 -41676
Bruttoresultat 45 188 36 550 85934 72798 156 655
Aktiverat arbete fér egen rékning 10 701 10 027 20 080 20 746 37 946
Personalkostnader -37792 -32 025 -71490 -62 930 -125 807
Ovriga externa kostnader -11 401 -9333 -21221 -17 859 -37 335
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 6 696 5219 13303 12 755 31460
Avskrivningar -11 537 -11 862 -22 589 -23 094 -44 285
Rorelseresultat (EBIT) -4 841 -6 643 -9 286 -10 339 -12 825
Finansiella intakter och kostnader -11035 -3 497 -3423 -23127 -43 314
Resultat fore skatt -15 876 -10 140 -12 709 -33 466 -56 139
Skatt 0 -7 0 =17 157
Resultat efter skatt -15 876 -10147 -12 709 -33 483 -55982
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspddning, st 288559 847 226 121410 288 559 847 141 325882 162 063 982
Genomsnittligt antal utestGende aktier efter utspdadning, st 333 608 569 324 001 485 333845214 196 808193 196 347 411
Resultat per aktie (fore utspddning), SEK -0,06 -0,04 -0,04 -0,24 -0,35
Resultat per aktie (efter utspadning), SEK -0,06 -0,04 -0,04 -024 -0,35
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -15 876 -10 147 -12 709 -33 483 -55982
Koncernens rapport dver totalresultatet:
Periodens resultat -15 876 -10 147 -12 709 -33 483 -55982
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 3 -30 -106 -5 -52
Totalresultat -15 873 -10177 -12 815 -33 488 -56 034
Clavister AB
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Balansrakning i sammandrag for koncernen

CLaVISTerx

(TSEK) 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Tillgdngar

Anldaggningstillgéngar

Goodwill 66 697 66 697 66 697
Immateriella anlaggningstillgéngar 110 860 109 739 110 044
Materiella anlaggningstillgdngar 1217 655 1222
Nyttjanderattstillgdngar 14 071 17 896 16 110
Andra langfristiga fordringar 1122 986 1122
Summa anlaggningstillgéngar 193 968 195 974 795195
Omsdttningstillgéngar

Varulager 1376 20 803 67N
Kortfristiga fordringar 72144 49 534 64 145
Likvida medel 54 087 129 907 83210
Summa omscdittningstillgangar 137 606 200 243 164 067
Summa tillgéngar 331574 396 217 359 263

Clavister AB
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(TSEK) 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital -39 485 -120 837 -84 185
Summa eget kapital -39 485 -120 837 -84 185
Skulder

Ldngfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 951 9164 9332
Skulder till kreditinstitut 161510 283768 218 574
Leasingskulder 10 125 15 001 12 022
Uppskjutna skatteskulder 216 285 216
Ovriga langfristiga skulder 26220 32037 39704
Summa langfristiga skulder 207 582 340 255 279 847
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 13 347 0
Leasingskulder 4726 3338 4726
Leverantorsskulder 9 680 9196 15 648
Ovriga skulder 35719 48 145 33176
Forutbetalda intakter 76 235 66 488 69 894
Upplupna kostnader 37117 36 284 40157
Summa kortfristiga skulder 163 477 176 799 163 601
Summa skulder 371059 517 054 443 448
Summa eget kapital och skulder 331574 396 217 359 263
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Koncernens rapport dver forandring av eget kapital i sammandrag

(TSEK) 2025 2024 2025 2024 2024

Apr-Jun  Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
Eget kapital vid periodens ingdng -81222 -10469  -84185 -228882 -228882
Nyemission 62 887 23 62887 169614 215346
Emissionskostnader -5278 -215 -5372 -28082  -28082
Inbetalning avseende teckningsoptioner 0 0 0 0 588
Aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2 0 0 0 0 12 880
Periodens ovrigt totalresultat 3 -30 -106 -5 -52
Resultat under perioden -15 876 -10 147 -12709  -33483 55982
Eget kapital vid periodens utgéng -39485  -120837 -39485 -120837  -84185

Clavister AB
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Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen

(TSEK) 2025 2024 2025 2024 2024

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan -Dec
Resultat fore skatt -15 876 10140 12709 -33466  -56139
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 11 537 11862 22 589 23094 44 285
Andra justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet* 7 831 -592 -2 066 14188 19 501
Betald inkomstskatt 284 210 171 48 493
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 3776 1340 7985 3864 8141
Forandringar av varulager -2 143 1614 5336 -4 549 -458
Forandringar av rorelsefordringar -13 200 -3 321 -7 997 -440 -15 015
Forandringar av rorelseskulder 10 841 4659 -1095 -1920 11884
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -726 4292 4228 -3 045 4552
Forvarv av materiella/immateriella anlaggningstillgangar 0 -105 -151 -115 -896
Forvarv av aktiverat utvecklingsarbete -10 827  -10 372 -21171 -21696  -40935
Ovriga ferandringar av finansiella anlaggningstillgangar 0 -100 0 -100 -219
Kassaflode frén investeringsverksamheten -10827  -10577 -21322  -21912  -42049
Upptagna lan, samt terbetalning av 1an -54 808 0 -67646 -23660 -104216
Amortering av leasingskulder -956 -831 -1897 -1669 -1588
Nyemission, inkl emissionskostnader 57 609 -192 57514 141532 187 851
Kassaflode fran finansieringverksamheten 1846 1023 -12029 116 202 82 047
Periodens kassafldde -9 707 <7308  -29123 91246 44 549
Likvida medel vid periodens borjan 63794 137215 83210 38 661 38 661
Likvida medel vid periodens slut 54087 129 907 54087 129907 83210

* | posten "Andra justeringar for poster som inte ingdr ( kassaflodet" ingdr befarad valutakursvinst/-forlust avseende [dn i annan valuta, e

kassaflodespdverkande ranta, ranta pa konvertibelt ldn samt kostnader for optioner.

Clavister AB
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Resultatrakning i sammandrag for moderbolaget Clavister AB

(TSEK) 2025 2024 2025 2024 2024

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan -Dec
Nettoomsattning 2252 2251 4502 4503 9 005
Rorelsens intakter 2252 2251 4502 4503 9 005
Personalkostnader -5932 -3364  -10 431 6116 -12496
Ovriga externa kostnader -1465 -1 059 -2 416 -2129 -6 081
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) -5145 -2 172 -8 345 -3742 -9 571
Finansiella intakter och kostnader -251 -219 -506 =707 -29923
Resultat efter finansiella poster -5396 -2 391 -8 851 -4 449  -39495
Lamnat koncernbidrag 0 0 0 0 23900
Skatt 0 0 0 0 69
Resultat efter skatt -5 396 -2 391 -8 851 -4449  -15526
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Balansrakning i sammandrag for moderbolaget Clavister AB

(TSEK) 2025-06-30  2024-06-30  2024-12-31
Tillgdngar

Anldaggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 475 155 462 274 475155
Fordringar hos koncernféretag 4945 0 19 900
Summa anlaggningstillgéngar 480 700 462 274 495 055
Omsdttningstillgéngar

Kortfristiga fordringar 463 1419 728
Likvida medel 25555 39786 5563
Summa omscdittningstillgangar 26 017 41 205 6291
Summa tillgéngar 506 117 503 480 501346

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital 304 462 207 677 255798

Summa eget kapital 304 462 207 677 255798

Skulder

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 951 9 164 9332

Skulder hos koncernféretag 179 462 276 462 224 462
Uppskjutna skatteskulder 216 285 216

Ovriga langfristiga skulder 2589 2 487 3659

Summa langfristiga skulder 191 778 288 398 237 669

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 919 483 2552

Ovriga skulder 2 665 4522 2754
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 6293 2399 2573

Summa kortfristiga skulder 9876 7404 7878

Summa skulder 201654 295 803 245 547

Summa eget kapital och skulder 506 117 503 480 501346
Clavister AB
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB), samt tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits
av Europeiska Unionen (EU). Denna delarsrapport har
upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering, den
svenska Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning fér
juridiska  personer.  Koncernens och  moderforetagets
redovisningsprinciper och berakningsgrunder for rapporten ar
oférandrade  jamfort med senaste  arsredovisning  for
rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024.

Not2  Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment enligt IFRS 8 &r en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och
&dra sig kostnader, dar rérelseresultatet granskas av féretagets
hogste verkstallande beslutsfattare samt for vilka det finns
fristdende finansiell information tillganglig. Foretagsledningen
utvarderar bolagets intaktsutveckling péd total nivd som en
helhet samt intakter nedbrutet per geografisk marknad.
Kostnaderna mats dock inte pa geografisk marknad utan
utifrén funktion och pa total nivd som en helhet. Ledningen
analyserar darfor koncernens rorelseresultat som en helhet och
darmed utgor koncernen ett segment i delarsrapporten

Not3  Aktiedgare och aktier

Bolagets aktiekapital uppgick per kvartalet slut till 30 952 208
SEK. Kvotvardet &r 0,1 SEK per aktie. Clavister Holding-aktien ar
noterad pa Nasdaq First North. Det finns endast en typ av aktie.
Varje aktie motsvarar en rost vid bolagsstamman.

Bolaget hade 11 479 registrerade aktieagare per 30 juni 2025.
Antalet registrerade aktier per 2025-06-30 var 309 522 083
enligt Bolagsverket.

Clavister AB
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Antal aktier % av totalt
De 10 storsta aktiedgarna* 2025-06-30 antal aktier
P-A Bendt AB 57127173 18,5 %
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 23194 204 7,5%
Alcur Fonder AB 10 208 719 33%
OstVast Capital Mangement 9762 166 32%
Cajory Defence AB 8 827 148 29 %
Staffan Dahlstrém 8521583 2,.8%
Finserve Nordic AB 7773 601 2,5 %
Union Investment 7432 061 24 %
Nordnet Pension Insurance 6703 142 2,2 %
Tagehus Holding AB 6 600 186 21%
Ovriga aktieagare 163 372 100 52,8 %
Summa registrerade aktier enligt
Bolagsverket per 2025-06-30 309 522 083 100,0 %
Ev tillkommande aktier under 2025-2038
pga teckningsoptioner och konvertibelt
skuldebrev 29 888 424
Antal aktier efter full utspadning 339 410 507

Not 4
skuldebrev
Teckningsoptioner

Aktierelaterade incitamentsprogram och konvertibelt

Det finns tvéa aktuella incitamentsprogram som riktar sig till
anstallda i bolaget, omfattande totalt 12 725 500 tecknings-
optioner med forfallodatum ar 2025 samt 2027. Prissattning
har skett enligt Black & Scholes options-varderingsmodell.
Betalning av optionerna har gjorts enligt det extrapolerade
priset i enlighet med Black & Scholes modellen och har darmed
inte paverkat koncernens resultatrakning med nagra kostnader.

Det finns ytterligare sex program avseende teckningsoptioner
kopplat till lanefinansieringar, ett program om 19 801 som

CLaVISTerx

forfaller 2026 samt fem program om totalt 15 360 591
teckningsoptioner med forfallodatum &r 2038. Totalt antal
teckningsoptioner kopplat till ldnefinansieringar ar 15 380 392.

Innehavare av teckningsoptioner ager ratt att for varje
teckningsoption teckna en ny aktie i bolaget. Antalet utgivna
oOppna teckningsoptioner uppgar till sammanlagt 29 888 424
stycken.

Antal  Inlosta/ Tecknings
Teckningsoptioner emitterade Forfallna Oppna ~kurs
TO 2016 - 2026-11-28 19 801 0 19 801 01
TO 2017 - 2038-04-30 1770 079 0 1770079 01
TO 2018 - 2038-04-30 36 703 0 36 703 01
TO 2020 - 2038-04-30 101805 0 101805 01
TO 2021 - 2038-04-30 1605 331 0 1605 331 01
TO 2022 - 2038-04-30 242 796 0 242 796 01
TO 2025 - 2038-04-30 11603 877 0 11603877 01
TO 2022 - 2025-06-30 225500 0 225 500 10,95
TO 2024 - 2027-06-30 12 500 000 0 12500000 2

28105 892 0 28105892

Konvertibelt skuldebrev

Norrlandsfonden har ett konvertibelt skuldebrev uppgdende till
10 MSEK med en konverteringskurs om 5,61 SEK. Vid eventuell
konvertering tillkommer 1 782 532 aktier. Loptiden pa
konvertibeln ar 5 ar med forfallodatum 2027-05-31. Rantan
baseras pa STIBOR 90 + 2,5%.

Konvertibelt Antal Inl6sta/ Tecknings-
skuldebrev emitterade Forfallna Oppna kurs
Konv skuldebrev

2027-05-31 1782 532 0 1782532 5,61
Summa 1782 532 0 1782532 5,61
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Not5  Stéllda sakerheter Not7  Alternativa nyckeltal Not 8  Definitioner
Clavister anvander ett antal nyckeltal, inklusive alternativa
KONCERNEN nyckeltal for intern analys och extern kommunikation kring Avtalsfornyelse — Summan av befintliga licensavtal som har
bolagets resultat, utveckling och finansiella stallining. fornyats i perioden.
(TSEK) 2025-06-30 2024-06-30  2024-12-31
Pantsatta kundfordringar 5067 6 466 7120 Dessa alternativa nyckeltal ar skraddarsydda for Clavisters Justerad  EBIT -  Rorelseresultatet  justerat  for
Pantsatta aktier i verksamhet, och syftet ar att, tillsammans med andra nyckeltal, jamforelsestorande poster av engangskaraktar.
dotterforetag 82 160 80 183 88 484 ge en mer fullstandig representation av Clavisters historiska,
Andra stallda sakerheter 1400 1400 1400 nuvarande och framtida utveckling. Justerad EBITDA — Rorelseresultatet  fore  av-  och
nedskrivningar, justerat for jamforelsestérande poster av
Totalt 88 627 88049 97 004 engangskaraktar.
ALTERNATIVA NYCKELTAL
MODERBOLAGET Kassaflodespaverkande rorelsekostnader — Rorelsekostnader,
i N 004 06,50 20241051 2025 2024 2024 \knk\us]irgd ) aktlkverade utvecklingskostnader, med
Pantsatta aktier | (TSEK) Apr-Jun Apr-Jun Jan - Dec assafiodespaverkan.
koncernféretag IS S50 101550 101550 Orderingang 76 211 50335 259441 LTV (Livstidsvarde) — Det totala vardet pa ett kundkontrakt
Totalt 105 550 101550 101550 Arligen aterkommande under kontraktets totala livslangd.
intakter (ARR) 136586 124951 137625
Orderstock — Nettovardet av erhdlina men annu e
Not6  Eventualforpliktelser resultatférda order. Redovisning av orderingdng gors enbart
for order som uppnér vissa kriterier och orderboken 6vervakas
KONCERNEN kontinuerligt. Justeringar av orderstockens nettovarde kan ske
som effekter av exempelvis valutakursjusteringar, avbokning av
(TSEK) 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31 en order eller mindre justeringar av tidigare redovisad order.
Inga eventualforpliktelser
foreligger 0 0 0 Orderingdng - Summan av samtliga kundorders under
Totalt 0 0 0 perioden samt summan av avtalsférnyelse under perioden.
TCV (Totalt kontraktsvarde) — Samtliga intékter genererade av
MODERBOLAGET ett enskilt kundkontrakt.
(TSEK) 2025-06-30 2024-06-30  2024-12-31
Moderbolagsgaranti . R j Arligen &terkommande intakter (ARR) — Summan av det arliga
vardet pa samtliga, aktiva licens- och supportavtal per den sista
Totalt * * * i kvartalet. Dessa intakter forvantas dterkomma i framtiden. Till

skillnad fran intakter av engangskaraktar &r aterkommande
intakter forutsagbara, stabila och forvantas uppstd med jamna
perioder med en relativt hog sannolikhet och med relativt lag
forsaljningskostnad.

* Moderbolagsgarantin avser séikerhet for den skuld som féreligger till
Europeiska Investeringsbanken, for ytterligare information om belopp, se
"Skulder till kreditinstitut" i Koncernens balansrdkning.

Clavister AB
16 | Kvartalsrapport
april — juni 2025



CLaVISTerx

Not9  Finansiella nyckeltal

2025 2024 2025 2024 2024
Apr - Jun Apr - Jun Jan - Jun Jan - Jun Jan - Dec
Nettoomséattning 54 760 44848 108 112 88 847 191663
Rorelsens intakter 55 692 46 178 109 899 91310 198 331
Bruttoresultat 45 188 36 550 85934 72798 156 655
Bruttomarginal (%) 81,1% 79,2% 78,2% 79,7% 79,0%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 6 696 5219 13 303 12 755 31460
Rorelseresultat (EBIT) -4 841 -6 643 -9 286 -10 339 -12 825
Resultat efter skatt -15 876 -10 147 -12 709 -33 483 -55982
Resultat per aktie (SEK) fore utspadning -0,06 -0,04 -0,04 -0,24 -0,35
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning -0,06 -0,04 -0,04 -0,24 -0,35
P/E tal (SEK) N/A N/A N/A N/A -7,03
Eget kapital per aktie -0,13 -2,20 -0,13 -2,20 -0,31
Antal utestdende aktier vid periodens slut fore
utspadning 309522083 226121410 309522083 226121410 267 597 610
Antal utestdende aktier vid periodens slut efter
utspadning 339 410 507 329201485 339410507 329201485 328279 921

Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 288 559 847 226121410 288 559 847 141325882 162 063 982
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 333608 569 324001485 333845214 196808 193 196 347 411

Antal anstéllda vid periodens slut (FTE) m 105 m 105 103

Genomsnittligt antal anstallda (FTE) 108 105 108 104 103

Antal anstéllda och externa resurser vid periodens slut 19 15 19 15 m

Soliditet (%) Negativ Negativ Negativ Negativ Negativ

Kassalikviditet (%) 38% 45% 38% 45% 90%

Nettoskuld -88 440 -198 282 -88 440 -198 282 -151918
Clavister AB
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denna rapport baseras pa bolagets béasta
bedémning vid tidpunkten fér rapporten.
Utfallet kan komma att awvika vasentligt.
Clavister lamnar inga prognoser.

Verkstallande  direktoren  forsékrar  att
deldrsrapporten ger en rattvisande &versikt
av  koncernens  och  moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Denna delérsrapport har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer

Ornskéldsvik, Sverige, 21 augusti 2025

John Vestberg
VD och Koncernchef
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