CLAOVISTEK

Kallelse till arsstamma i Clavister AB

Clavister AB haller arsstamma tisdagen den 19 maj 2026 kl. 13.00 i bolagets lokaler pa Sjogatan 6J i
Ornskéldsvik. Registreringen bérjar kl. 12.30.

Ratt att delta och anmalan
Aktieagare som onskar delta i stdmman ska

dels  vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den
8 maj 2026,

dels  anmala sitt deltagande till bolaget senast tisdagen den 12 maj 2026.

Anmalan om deltagande ska ske skriftligen per e-post till ir@clavister.com eller per post till Clavister AB,
Sjégatan 6J, 891 60 Ornskoéldsvik. Vid anmalan vénligen uppge aktiedgarens namn, person- eller
organisationsnummer (eller motsvarande), adress, telefonnummer (dagtid), uppgift om eventuella bitraden
(hogst tva), samt, i forekommande fall, uppgift om stéllféretradare eller ombud. Se nedan fér information
om behandling av personuppgifter.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stAmman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier, férutom att
anmala sig till stdmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen fredagen den 8 maj 2026. Sadan registrering kan
vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i
forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av relevant forvaltare senast
tisdagen den 12 maj 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Ombud och fullmaktsformular

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda skriftig och daterad fullmakt fér ombudet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.clavister.com. Fullmaktsformular kan
ocksa erhallas hos bolaget eller bestallas pa adress eller e-post enligt ovan. Om fullmakten utfardats av
juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling, utvisande att de personer
som har undertecknat fullmakten ar behdériga firmatecknare fér den juridiska personen, bifogas fullmakten.
Fullmakten far inte vara aldre an ett ar om inte langre giltighetstid anges i fullmakten, dock langst fem ar
fran utfardandet. En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis boér i god tid fére stdmman
insandas till bolaget pa adress enligt ovan.

Forslag till dagordning
1. Stadmmans 6ppnande och val av ordféranden vid stdmman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Val av en eller tva justeringspersoner
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Godkannande av dagordning
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen
7. Beslut om
a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
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b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen, samt
c) ansvarsfrihet at styrelseledamaéterna och verkstallande direktoren

8. Beslut om antal styrelseledaméter

9. Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorerna
10. Val av styrelse och revisorer

11. Beslut om teckningsoptionsprogram 2026/2029

12. Beslut om emissionsbemyndigande

13. Avslutande av stdmman

INFORMATION OM VALBEREDNINGEN

Valberedningen har infér arsstamman 2026 bestatt av Per-August Bendt, representerande P-A Bendt AB,
Christian Reindl, representerande Union Investment, Jonas Rydin, representerande Cajory Defence AB
och Staffan Dahlstrom, representerande CSD Invest AB.

Valberedningens sammansattning publicerades den 18 november 2025 pa bolagets hemsida,
www.clavister.com.

PUNKT 1: STAMMANS OPPNANDE OCH VAL AV ORDFORANDEN VID STAMMAN
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Andreas Hedskog ska utses till ordférande vid stamman.

PUNKT 7 B: BESLUT OM DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ELLER FORLUST
ENLIGT DEN FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga for rakenskapsaret 2025, och att till stdmmans férfogande
stdende medel balanseras i ny rékning.

PUNKT 8: BESLUT OM ANTAL STYRELSELEDAMOTER
Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstimma, ska bestd av fyra (4)
stdmmovalda styrelseledamoéter.

PUNKT 9: FASTSTALLANDE AV ARVODEN AT STYRELSELEDAMOTERNA OCH REVISORERNA
Valberedningen foreslar att styrelsearvode, for tiden intill ndsta arsstamma, ska utga med 450 000 kronor
for styrelsens ordférande och med 225 000 kronor till var och en av de 6vriga styrelseledaméterna som inte
ar anstallda i koncernen.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisor ska utga med belopp enligt godkand rakning.

PUNKT 10: VAL AV STYRELSE OCH REVISORER
Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Andreas Hedskog, Staffan Dahlstrom, Stina Slottsjo
och Tobias Oien. Till styrelsens ordférande féreslas omval av Andreas Hedskog.

Information om de féreslagna styrelseledaméterna finns pa bolagets webbplats, www.clavister.com.

Valberedningen foreslar vidare att stamman, for tiden intill nasta arsstamma, till revisor beslutar om omval
av registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB har meddelat att huvudansvarig revisor for det fall Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valjs kommer
att vara Claes Sjodin. Valberedningens forslag till revisor Gverensstammer med revisionsutskottets
rekommendation och utvardering.

PUNKT 11: BESLUT OM TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2026/2029
Styrelsen foreslar ett inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram fér VD, vissa ledande

befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Clavister-koncernen i enlighet med nedanstaende
huvudsakliga villkor, varigenom teckningsoptioner vederlagsfritt emitteras till bolaget som darefter dverlater
teckningsoptionerna till deltagarna till teckningsoptionernas marknadsvarde.



Forslag till beslut om teckningsoptionsprogram 2026/2029

Skélen fér styrelsens férslag

Styrelsen har bedomt det vara till férdel for bolaget och dess aktieagare att ledningspersoner i bolagets
koncern gors delaktiga i bolagets utveckling genom att de erbjuds férvarva teckningsoptioner i ett
incitamentsprogram. Ett sadant erbjudande forvantas uppmuntra till ett brett aktiedgande bland ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, behalla kompetenta medarbetare, uppna 6kad intressegemenskap
med bolagets aktiedgare, framja bolagets langsiktiga vardeskapande samt 6ka motivationen att uppna eller
Overtraffa bolagets finansiella mal. Avsikten ar att teckningsoptionsprogrammet ska vara arligen
aterkommande och beslutas vid kommande arsstdmmor efter forslag fran styrelsen.

Overlételse och tilldelning

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om 6verlatelse av hégst 3 750 000 teckningsoptioner till vissa
anstallda och ledningspersoner i enlighet med féljande villkor. For varje teckningsoption har innehavaren
ratt att teckna en ny aktie mot kontant betalning till en teckningskurs om 6,39 kronor.

Ratt att forvarva teckningsoptioner foljer av nedan sammanstallning:

Grupp Kategori Maximal tilldelning (per Maximal tilldelning (per

deltagare) grupp)
Grupp 1 Verkstallande direktor 750 000 750 000
Grupp 2 Ledande befattningshavare 500 000 2 000 000
Grupp 3 Ovriga nyckelpersoner 200 000 1 000 000

Styrelsen faststéller det antal teckningsoptioner som respektive deltagare i kategorin vissa ledande
befattningshavare i dotterbolag far férvarva mot bakgrund av objektiva riktlinjer som tar hansyn till
respektive deltagares erfarenhet, kompetens och dvriga anstallningsvillkor. Styrelsen beslutar om slutlig
tilldelning.

Teckningsoptionerna ska 6verlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris som kommer att bestdmmas
enligt ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna vid tidpunkten for dverlatelsen. Per den 14 april
2026 uppgick vardet pa en teckningsoption till 0,40 kronor, vilket motsvarar teckningsoptionens preliminara
marknadsvarde med tilldampning av en faststalld varderingsmetod (Black & Scholes). Vid berakningen av
teckningsoptionens prelimindra marknadsvarde har ett aktievarde motsvarande det volymviktade
genomsnittspriset under perioden 30 mars 2026—14 april 2026 tillampats.

Erhallandet av teckningsoptioner ar villkorat av att deltagaren, vid tidpunkten for tilldelning, ar anstalld i
koncernen och vid sadan tidpunkt ej sagt upp sig eller blivit uppsagd fran anstallningen samt ingatt ett avtal
med bolaget som ger bolaget forkopsratt samt ratt att aterkdpa teckningsoptionerna under vissa
forutsattningar.

Teckningsoptioner ska dven kunna erbjudas till kommande nya medarbetare. For sadana férvarv ska
villkoren vara desamma eller motsvarande vad som anges i detta beslut. Detta innebar bland annat att
forvarv ska ske till det da aktuella marknadsvardet. Att teckningsoptioner ska kunna erbjudas till nya
medarbetare kan innebara att intjanandeperioden i vissa fall kan komma att underskrida tre ar. Bolaget
bedomer emellertid att detta inte paverkar teckningsoptionsprogrammets lamplighet eftersom de syften
som motiverar inférandet av teckningsoptionsprogrammet inte vasentligen paverkas av vid vilken tidpunkt
under aret deltagaren accepterar att delta i teckningsoptionsprogrammet.

Subventionering, programmets kostnad och utspédning

| syfte att uppmuntra deltagande i teckningsoptionsprogrammet 2026/2029 far styrelsen besluta att erbjuda
de som accepterar att delta i programmet en bonusbetalning som fére skatt motsvarar cirka 50 procent av



det pris som deltagarna betalar till bolaget for att férvarva teckningsoptionerna. Subventionen kommer att
betalas ut i samband med aktieteckning med stdd av teckningsoptionerna, forutsatt att deltagaren kvarstar
i sin anstallning. Till deltagare vars anstallning upphort fore aktieteckning skett utgar ingen subvention.

Den totala kostnaden for subventionen och for teckningsoptionsprogrammet, baserat pa ovan namnda
preliminara optionsvarde, berdknas uppga till maximalt cirka 1 034 933 kronor, inklusive kostnader for
sociala avgifter, vid full anslutning. Vid full anslutning till programmet beraknas bolaget tillféras 787 500
kronor nar teckningsoptionerna férvarvas av deltagarna. Programmet forvantas vara kassaneutralt for
bolaget.

Sammantaget beddmer styrelsen att nyteckningskursen, |6ptiden och subventioneringen fér
teckningsoptionerna, samt principerna for tilldelning av teckningsoptioner till deltagarna far anses rimliga i
ljuset av det langsiktiga vardeskapandet i bolaget som programmet férvantas generera, praxis pa
marknaden och bolagets behov av att kunna stimulera deltagarnas arbetsinsats genom erbjudande om
deltagande i teckningsoptionsprogrammet.

Programmet kan vid fullt deltagande och full efterfoliande teckning av aktier med stéd av optionerna
innebara en utspadning om hogst cirka 0,97 procent.!

Férslagets beredning

Forslaget till stamman har beretts av styrelsen tillsammans med Advokatfirman Lindahl KB och Astelia
Advisory AB (som utfért den preliminara varderingen av teckningsoptionerna).

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har vid tidpunkten fér stdmman ett (1) utestdende langsiktigt incitamentsprogram,
teckningsoptionsprogram 2024/2027, som antogs vid arsstimman 2024. F6r en beskrivning av bolagets
langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till bolagets arsredovisning fér 2024.

Frémjande av bolagets langsiktiga vardeskapande och I6ptid

For att programmet ska ha ett ekonomiskt varde for deltagarna forutsatter det att aktiekursen éverstiger
teckningskursen under perioden nar teckningsoptionerna kan utnyttjas. Bolaget bedémer att aktiekursen
ar en god indikation pa att deltagarna har bidragit till ett langsiktigt vardeskapande foér bolaget.

Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stdmman fattar beslut om emission av teckningsoptioner enligt féljande.

1. Bolaget ska emittera hégst 3 750 000 teckningsoptioner dar varje teckningsoption ska medfdra ratt
till nyteckning av en aktie i bolaget, till foljd varav bolagets aktiekapital kan komma att 6kas med
hogst 375 000 kronor.2

2. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, tillkomma
bolaget med ratt och skyldighet att senast den 30 november 2026 Gverlata teckningsoptionerna till
de anstéllda i enlighet med ovan. Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
styrelsen dnskar genomféra ett incitamentsprogram for anstallda i koncernen eftersom det anses
att bolaget bor framja bolagets langsiktiga finansiella intressen genom att uppmuntra till
agarintresse i bolaget.

3. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Teckning av teckningsoptioner ska ske inom fyra
veckor fran dagen for emissionsbeslutet. Styrelsen ska ha ratt att besluta om férlangning av
teckningstiden.

4. Overkursen ska tillféras den fria dverkursfonden.

5. For teckningsoptionerna galler sarskilda teckningsoptionsvillkor. Av optionsvillkoren framgar bl.a.
féljande villkor.

' Baserat pa samtliga utestaende aktier samt teckningsoptioner.
2(37 142 649,90/ 371 426 499) * 3 750 000.



a. For varje teckningsoption har innehavaren ratt att teckna en ny aktie mot kontant betalning
till en teckningskurs om 6,39 kronor.

b. Teckningskursen och antalet aktier som kan tecknas med stdéd av optionsratt kan bli
foremal for justering pa satt som framgar av optionsvillkoren. Omrakning kan ocksa ske
om en deltagare dnskar teckna aktier med stdd av en s.k. Nettostrike-formel.

c. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptioner kan aga rum under dels en period om
en vecka som ska inledas dagen efter att bolaget offentliggjort kvartalsrapporten for Q1
rakenskapsaret 2029, dels under en period om en vecka som ska inledas dagen efter att
bolaget offentliggjort kvartalsrapport fér Q2 rakenskapsaret 2029. For det fall bolaget inte
har offentliggjort Q1-rapporten fore den 1 juni 2029, kan teckning av aktier &ga rum fran
och med den 1 juni 2029 till och med den 7 juni 2029 och for det fall bolaget inte har
offentliggjort Q2-rapporten fore den 1 september 2029, kan teckning av aktier aga rum fran
och med den 1 september 2029 till och med den 7 september 2029.

d. De aktier som utgivits efter utnyttjande av teckningsoptionerna medfér ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att
nyteckningen har registrerats hos Bolagsverket och aktierna inférts i aktieboken hos
Euroclear Sweden AB.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i beslutet som kan
erfordras i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av
andra formella krav.

Beslutsordning

Styrelsens forslag till beslut om teckningsoptionsprogram 2026/2029 och styrelsens forslag till beslut om
emission av teckningsoptioner i denna punkt ar villkorade av varandra och besluten foreslas darfor antas i
ett sammanhang.

PUNKT 12: BESLUT OM EMISSIONSBEMYNDIGANDE
Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt i huvudsak
féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstamma, besluta om emission
av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Genom beslut med stéd
av bemyndigandet ska sammanlagt hégst s& manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier, vid
utnyttjande av teckningsoptioner och/eller vid konvertering av konvertibler som motsvarar 10 procent av
det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid den tidpunkt néar bemyndigandet utnyttjas for forsta gangen
(vilket inte férhindrar att teckningsoptioner eller konvertibler férenas med omrakningsvillkor som om de
tilldmpas kan resultera i ett annat antal aktier).

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning och i évrigt kunna férenas med villkor som avses i 2 kap. 5
§ andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i stdmmans beslut som
kan behoévas i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pa grund av andra formella
krav.

Sarskilda majoritetskrav

For qiltigt beslut enligt punkt 11 ska forslaget bitrddas av aktiedgare representerandes minst nio tiondelar
(9/10) av saval de avgivna rosterna som de pa stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt punkt
12 ska forslaget bitradas av aktieagare representerandes minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna
rosterna som de pa stamman foretradda aktierna.



Ratt att begara upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, [amna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets
eller dotterféretags ekonomiska situation samt om bolagets férhallande till annat koncernféretag.

Handlingar

Fullstdndiga forslag, samt redovisningshandlingar och revisionsberattelse fér 2025, kommer att finnas
tillgangliga hos bolaget samt pa bolagets webbplats www.clavister.com senast tre veckor fére stamman
och skickas genast och utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger sin adress.
Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa stamman.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, vénligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Ornskéldsvik i april 2026
Clavister AB (publ)
Styrelsen
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